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O Conselho de Administracdo da Lusitania, Companhia de
Seguros, SA, nos termos da Lei e do Contrato de Sociedade,
apresenta o Relatério e Contas relativo ao exercicio de 2014.
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I. A DINAMICA DOS MERCADOS

1. ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

A economia mundial, em 2014, registou um ritmo de crescimento semelhante ao do ano
anterior, de acordo com as estimativas de janeiro do Fundo Monetario Internacional (FMI),
situando-se ao nivel dos 3,3%. Segundo o FMI, as economias desenvolvidas
apresentaram uma aceleracdo do desenvolvimento, apesar de se manterem em niveis
relativamente baixos (1,8%, em 2014, face a 1,3%, em 2013), enquanto as economias dos
paises em desenvolvimento e emergentes registaram uma desaceleracdo do crescimento
(4,4%, em 2014, face a 4,7%, em 2013).

Apesar do crescimento nos paises desenvolvidos, a evolugéo entre as economias foi muito
diferenciada. Nos EUA e no Reino Unido, ao longo de 2014, assistiu-se a uma maior

intensidade do crescimento, que foi sustentado, fundamentalmente, pela procura interna.

A economia norte-americana cresceu 2,4%, em 2014. A expansdo ficou acima da
registada em 2013, de 2,2%. Este foi o quinto ano seguido de alta do Produto Interno Bruto
(PIB) dos EUA, apés dois anos de forte recessao (2008 e 2009), provocados pela crise
financeira internacional e consolida ainda mais a recuperacdo da maior economia do

mundo, com o0s mais elevados ritmos de crescimento da Ultima década.

Na area Euro, de acordo com as estimativas de Inverno da Comisséo Europeia, embora a
economia tenha voltado a crescer ap6s dois anos de contracdo, o ritmo de atividade
permaneceu modesto, tendo registado um crescimento de 0,8%, em 2014, enquanto o

crescimento da Unido Europeia se situou nos 1,3%.

Como consequéncia do baixo crescimento econdmico, dos elevados niveis de
desemprego e da diminui¢cdo dos precos das matérias-primas, a inflacdo registou valores
muito baixos em grande parte das economias desenvolvidas, tendo esta situagdo sido
registada, igualmente, em varias economias emergentes. Em particular na zona Euro, o
risco de deflag@o obrigou a definicdo, pela Comissdo Europeia, de um Plano de ajuda ao
Investimento, e levou, recentemente, o Banco Central Europeu (BCE) a decidir um
conjunto de medidas ndo convencionais para proporcionar crédito a empresas nao
financeiras e familias, bem como para a compra de titulos de divida em mercado

secundario (medidas de Quantitative Easing), de forma a estimular a economia.
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Em 2014, as taxas de rendibilidade da divida publica, de forma sustentada, registaram
uma reducdo ao longo do ano, tendo atingido valores minimos desde a criacdo da zona
Euro. Esta situacao foi também registada em Portugal, apesar de alguma incerteza quanto
ao desenvolvimento da crise na Grécia. Para este comportamento foi determinante a

atuacao do BCE.

A maioria dos investidores acredita, de algum forma, que as perspetivas para a economia
mundial estdo a melhorar, sendo que a recuperacdo dos paises desenvolvidos é o
principal motivo para este sentimento mais positivo dos investidores, que veem no

mercado acionista uma op¢ao muito interessante.

A economia portuguesa, de acordo com o Instituto Nacional de Estatistica, registou, em
2014, um crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) de 0,9% em volume, apos ter
diminuido 1,4% no ano anterior. Esta evolug&o resultou da procura interna, que passou de
um contributo para a variacdo do PIB de -2,4 pontos percentuais (p.p.), em 2013, para 2,0
p.p., refletindo uma recuperagéo do consumo privado e, em menor grau, do investimento.
O contributo da procura externa liquida foi negativo, situando-se em -1,1 p.p. (contributo de
1,0 p.p., em 2013), refletindo um crescimento mais intenso das importacdes de bens e

servicos relativamente ao observado nas exportacoes.

Em termos de média anual, a taxa de desemprego fixou-se em 13,9%, em 2014, o que
representa uma diminuicdo de 2,3 pontos percentuais em relacdo a 2013. A populacéo
desempregada foi de 726 mil pessoas, tendo diminuido 15,1% em relacdo ao ano anterior
(menos 129,2 mil pessoas). A populacdo empregada, estimada em 4 449,5 mil pessoas,
registou um acréscimo anual de 1,6% (mais 70,1 mil pessoas). A taxa de emprego situou-

se em 50,7%, tendo aumentado 1,0 p.p. em relacédo a 2013.

A divida publica alcangou os 224.477 milhdes de euros em dezembro de 2014, uma
descida face aos 225.904 milhdes de euros verificados em novembro, mas um aumento
face ao final de 2013, quando atingiu os 219.225 milhdes de euros. A divida das
administrac6es publicas, na 6tica de Maastricht, fixou-se em 128,7% do PIB, em 2014,

acima do verificado em 2013 e da meta fixada pelo Governo.

O ano de 2014 foi o primeiro ano de crescimento econémico desde 2011, tendo, em maio,

sido concluido com sucesso o Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira sem que
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tenha sido considerada necesséria a implementacdo de medidas de natureza cautelar.
Pese embora estas circunstancias, devido a desequilibrios econdmicos excessivos, a
Comissdo Europeia colocou Portugal sob monitorizacdo especifica. Em particular, as
razdes apontadas baseiam-se no elevado nivel de divida publica e ainda na taxa de

desemprego, que se mantém em valores muito altos.

Os principais indices acionistas registaram valorizagfes, em 2014, de forma generalizada,
embora com ganhos inferiores aos de 2013. Os mercados acionistas da zona euro e o
norte-americano, medidos pelo indice MSCI, obtiveram ganhos de 2,3% e 11,3%,
respetivamente. Em Portugal, o indice PSI-20 desvalorizou 26,8%, 0 que constituiu um dos

piores resultados a nivel mundial.

2. ENQUADRAMENTO DO MERCADO SEGURADOR NACIONAL

No ano de 2014, de acordo com os dados da Associacdo Portuguesa de Seguradores, 0
setor segurador portugués voltou a crescer, embora a um ritmo menor do que o registado
no ano anterior (20,1%, em 2013, para 9,1%, em 2014). O volume de prémios de seguro

direto ascendeu a 14,3 mil milhdes de euros.

Este crescimento justifica-se, na sua maioria, pela expanséo dos produtos de poupanca do
ramo Vida, que alcancou um montante de prémios de 10,4 mil milhfes de euros,

registando uma variacao de 12,9%, face a 2013.

No que respeita ao mercado N&o Vida, o ano de 2014 caracterizou-se por um ligeiro
decréscimo do volume de prémios, face a 2013 (-0,2%). O montante dos prémios de
seguro direto situou-se nos 3,852 mil milhGes de euros, o que refletiu a inversdo da
tendéncia de redugcdo de mercado que tem vindo a ser registada nos ultimos anos.
Destaca-se, no comportamento dos ramos, a evolucdo dos ramos Acidentes e Doencga e

Responsabilidade Civil, em que se verificou um crescimento do montante dos prémios.

No quadro a seguir, sintetiza-se a evolugdo dos prémios de seguro direto, por grandes

agregados:
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(milhdes de euros)

Producdo Vida/Nao Vida 2014 (P) 2013 2012 A14/13 A 13/12

Total Vida 10.439 9.247 6.923 12,9%  33,6%
Seguros de Vida 8.401 7.314 4819 149%  51,8%
Seguros Ligados a Fundos de Investimento 2.031 1.928 1.954 5,3% -1,3%
Operacdes de Capitalizagao 7 5 150 59,7% -96,7%
Total Nao Vida 3.852 3.858 3.986 -0,2% -3,2%
Acidentes e Doenca 1.259 1.232 1.262 2,2% -2,3%

Acidentes de Trabalho 516 511 556 0,9% -8,1%

Acidentes Pessoais 153 149 152 2,6% -1,6%

Doenca 589 570 553 3,3% 3,2%
Incéndio e Outros Danos 751 760 767 -1,2% -0,9%
Automovel 1.449 1.478 1.569 -2,0% -5,8%
Transportes 58 64 65 -8,8% -2,1%
Responsabilidade Civil Geral 108 106 114 1,6% -6,7%
Diversos 227 217 209 4,5% 3,9%
TOTAL 14.291 13.105 10.909 9,1%  20,1%

Fonte: Produg&o de seguro direto. 2014. APS

[I. FACTOS RELEVANTES EM 2014

No exercicio de 2014, a Lusitania continuou a sua aposta na captagdo de novos parceiros
de negdcio e na reativacdo e dinamizacdo da rede existente, através de diversas agoes,
gue se desenvolveram em todas as dire¢6es comercias. Procedeu-se a redinamizagéo das
vendas em zonas onde a Lusitania ainda apresentava uma quota de mercado inferior a
sua quota nacional, tendo sido reforgcadas as autonomias delegadas na rede de
distribuicdo, ao nivel da aceitacdo de risco. Foi desenvolvido um programa de formacao
em novos produtos e coberturas de risco, com o objetivo de aumentar as competéncias e

conhecimentos da rede de distribuicéo.

A “Linha do Mediador” foi aberta a um numero mais abrangente de parceiros de negocio e
0 ano de 2014 ficou, ainda, marcado pela disponibilizacdo de um novo Portal para

mediadores: a Plataforma de Negocios.

Intuitiva e muito dindmica, esta nova ferramenta recolheu o agrado geral da rede de
mediacdo, tendo cumprido os objetivos a que se propls: facilidade de utilizacao,

disponibilizacdo imediata da informacdo mais relevante e replicacdo de acessos a
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informacéo em varios pontos, permitindo a qualquer utilizador um rapido acesso a
informagdo que necessita, N0 momento em que necessita. Permitiu, igualmente,
reposicionar a Lusitania como uma Companhia de referéncia, inovadora e focada na
procura de solugdes diferenciadoras. O inquérito de satisfacdo a esta nova Plataforma,
junto dos Mediadores, confirmou o seu sucesso, sendo que 80% dos mediadores
posiciona a Plataforma de Negécios da Lusitania como uma das 3 melhores do mercado

ou mesmo como a melhor.

A Lusitania apostou num novo posicionamento de varios produtos, como foi o caso de
Acidentes de Trabalho — Trabalhador Independente, Responsabilidade Civil Profissional,
Motas e Bicicletas e nova cobertura de Acidentes Pessoais Ocupantes — Condutor

Protecao Extra+.

Consolidou-se a aposta no canal bancério, com o refor¢co da equipa de consultores de
seguros e a intensificagdo da presenca junto da rede comercial da Caixa Econdémica
Montepio Geral (CEMG). Verificou-se, igualmente, uma maior intensidade na formacéo
continua das equipas comerciais do Montepio, com destaque para a venda complexa, em
linha com as prioridades assumidas pela CEMG, nomeadamente na aposta junto dos

segmentos “Negécios” e “PME’s”.

No final de 2014, a Lusitania apresentou uma carteira com mais de 475 mil clientes, na
qual 9,2% sé&o clientes empresariais e 91,8% sao clientes particulares. O crescimento
liqguido do numero de clientes, face a 2013, situou-se em 3,6%, tendo o segmento
empresarial registado um crescimento de 9,8%, enquanto nos clientes particulares se

verificou uma variacédo de 3%.

A aposta na qualidade de servico aos clientes foi refor¢cada e os indicadores de satisfacao
foram muito positivos. Num inquérito a satisfacdo sobre os processos de regularizacéo de
sinistros automovel, 92% dos entrevistados dao nota positiva e 47% dos inquiridos

classifica o seu grau de satisfacdo de servico prestado como “Completamente satisfeito”.

O desenvolvimento do Projeto Agentes Loja, iniciado em 2013, aumentou a
representatividade nacional da Lusitania, com o reforco da politica comercial de
proximidade. A execucdo desta politica permitiu a construcdo de parcerias em zonas
geogréficas chave, com mediadores que partiiham os mesmos valores e principios da

Lusitania. O Projeto Agentes Loja, sendo estratégico para a Companhia, ndo esgota,
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contudo, nem representa a totalidade da rede de medigdo com a qual a Lusitania quer
estabelecer relacdes sustentadas e duradouras.

A Lusitania definiu como prioridade estratégica centrar o investimento na qualidade e no
alargamento da rede de mediacgéo, identificando novos parceiros de negdcio, através de
uma aposta na formacéo de novos mediadores e na captacdo de mediadores de referéncia

a operar no mercado.

No decorrer de 2014 e no alinhamento dos objetivos estratégicos para o triénio 2014-2016,
foi desenvolvido o plano estratégico de recursos humanos, cujo modelo integrou a analise
e qualificacdo de funcgbes, a definicho e implementacdo da gestdo de carreiras e a
reorganizacdo da estrutura organica dos servigos centrais. Com a implementacédo do plano
estratégico de recursos humanos, pretende-se alcancar elevados niveis de qualidade ao
nivel da prestacdo de servigos, um aumento da eficiéncia e uma melhoria da relagéo

proveito/custo.

Continuando a privilegiar a inovacdo, a Companhia prosseguiu mais um ano de
implementacdo de projetos de grande importancia e inovagdo, como foi o caso do
Business Intelligence, da Plataforma de Negdcios e da aplicagdo denominada “Agilidade
Comercial”. Tratam-se de plataformas reconhecidas como inovadoras e facilitadoras de
negécio, indo ao encontro das exigéncias do dia-a-dia e das necessidades da organizacéo
e dos nossos mediadores. O ano de 2014 foi, também, um ano de reconhecimento publico,
pelo trabalho realizado pelas diversas equipas responsaveis pelas implementacdes de
projetos de organizacao e tecnologias de informag&o, com a atribuicdo dos prémios de IDC
Awards 2014 e de CIO do ano 2014.

Neste exercicio iniciou-se o desenvolvimento de uma estratégia de comunicacdo e
imagem integradas, visando divulgar a marca Lusitania junto dos publicos alvo: clientes
finais, mediadores e publico em geral. Para esta visdo global contribuiu uma mensagem
institucional forte e projetos estruturantes e consistentes. Este racional estratégico foi

elaborado em fungéo do plano da Companhia para o triénio 2014-2016.

No que se refere ao Projeto Agentes Loja, a abertura de cerca de 100 lojas foi alinhada de
acordo com os requisitos de identidade corporativa da Companhia, ao nivel da imagem
exterior e da sinalética. Como ato simbdlico, mas de elevada visibilidade junto do poder

local, clientes e media, foi assinalada a abertura de cada Loja com uma inauguracao,
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representativa do inicio de cada Parceria. Este projeto tem vindo a dar uma visibilidade

importante & marca Lusitania, colocando-a, de forma incontornavel, de norte a sul do Pais.

Ao nivel da Comunicagao e notoriedade da marca, o ano 2014 foi um ano de reafirmacao,
sendo visivel o resultado do desenvolvimento sistematizado de uma politica de assessoria
de imprensa e de estratégia de comunicacdo. A revista Lusitania Consigo foi renovada,
tanto editorial, como graficamente, indo ao encontro do seu publico-alvo, mas sempre em

funcdo dos valores da marca.

Foram lancadas duas campanhas de publicidade, onde foi contemplado o meio digital pela
primeira vez, reforcando a marca junto do cliente final, trabalhando para aportar

universalidade a mesma.

Foi definida e aprovada uma Politica de Patrocinios coerente com os valores da marca e
com a sua estratégia comercial, cujos pilares assentam na cultura, no cluster do mar,
conjugando o tema da Portugalidade com a inovagédo. Destacam-se, em 2014, os eventos
Global Management Challenge, Portugal de Lés a Lés, Exposi¢do dos 500 anos da Torre

de Belém e o programa de radio Encontros com o Patriménio.

No ambito dos principios que norteiam a Responsabilidade Social, a Lusitania voltou a
participar no Prémio Voluntariado Jovem, Frota Solidaria e na Corrida Montepio, ao
mesmo tempo que consolidou relagées com projetos como Os Verdinhos, a Aporvela ou o

Projeto Cuidar Melhor.

[ll. A ATIVIDADE DA LUSITANIA

1. SINTESE DA ATIVIDADE

No decorrer do ano 2014, a Lusitania desenvolveu os esfor¢cos para manter a trajetoria de
recuperacao, de forma a alcancar as metas definidas no plano estratégico da empresa.
Para o efeito, muito contribuiu a aposta em projetos estruturantes, cujos resultados ja se

verificaram no exercicio, mas que terdo uma maior expressdo em 2015.

Apesar da conjuntura econdémica e financeira ainda desfavoravel, a Companhia conseguiu

inverter a tendéncia de decréscimo da producéo de seguro direto, que se vinha a verificar
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desde o ano 2012, registando-se também uma melhoria significativa no resultado
operacional e uma reducdo consideravel na taxa de sinistralidade, fruto da politica de
crescimento com sustentabilidade definida para o triénio 2014-2016. Apesar do resultado
liquido continuar negativo, no montante de -15 milhdes de euros, este valor reflete um

conjunto de ajustamentos ndo recorrentes.

2. PREMIOS DE SEGURO DIRETO

Os prémios processados apresentaram um acréscimo na atividade de 3,6%, em relacdo
ao ano anterior, fixando-se em 175,2 milhGes de euros. Este crescimento registou-se em
todos os ramos principais, tendo sido mais expressivo na modalidade Acidentes de
Trabalho, que apresentou um crescimento de 21,3%. No ramo Automoével, a Companhia

conseguiu manter, no exercicio de 2014, o mesmo nivel de producdo do ano anterior.

(milhares de euros)

Prémios de seguro direto 2014 2013 2012 A14/13 A13/12
Acidentes e Doenca 51.264 45.051 54.079 13,8% -16,7%
Acidentes de Trabalho 33.432 27.567 35.121 21,3% -21,5%
Acidentes Pessoais 6.632 6.674 7.083 -0,6% -5,8%
Doenca 11.200 10.810 11.875 3,6% -9,0%
Incéndio e Outros Danos 40.636 39.567 41.069 2,7% -3, 7%
Automovel 67.251 67.258 85.075 0,0% -20,9%
Transportes 9.443 10.547 12.064 -10,5% -12,6%
Responsabilidade Civil Geral 4.743 4.623 4.774 2,6% -3,2%
Diversos 1.890 2.064 2.376 -8,4% -13,1%
TOTAL 175.229 169.111 199.437 3,6% -15,2%

*Prémios de seguro direto liquidos de resseguro aceite.

3. CUSTOS COM SINISTROS DE SEGURO DIRETO

Em 2014, os custos com sinistros de seguro direto ascenderam a 120,1 milhdes de euros,
mantendo a tendéncia de reducao verificada nos ultimos anos, através da revisdo continua

do risco da carteira nos ramos estratégicos da Companhia.

O montante de sinistros reduziu-se, face ao ano anterior, em 18,1 milhdes de euros, com
maior significado percentual nos ramos Responsabilidade Civil, Automovel e Transportes.
A reducédo de -142,7% no ramo Responsabilidade Civil decorre, em grande medida, da

revisdo do provisionamento resultante do encerramento de processos com alguma
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materialidade. Por outro lado, nos ramos Automdvel e Transportes, a reducdo dos custos
com sinistros deveu-se a uma politica de saneamento e controlo da carteira, com
manutencdo da producédo, no primeiro caso, e, no segundo, com diminuicdo da exposicéo

a riscos de elevada sinistralidade.

(milhares de euros)

Custos com sinistros de seguro direto 2014 2013 2012 A 14/13 A 13/12
Acidentes e Doenca 39.625 36.257 50.774 9,3% -28,6%
Acidentes de Trabalho 29.453 26.719 39.019 10,2% -31,5%
Acidentes Pessoais 1.986 1.806 1.846 9,9% -2,1%
Doenca 8.186 7.731 9.910 5,9% -22,0%
Incéndio e Outros Danos 21.604 25.142 26.986 -14,1% -6,8%
Automovel 45.202 54.912 76.067 -17,7% -27,8%
Transportes 14.422 18.829 11.202 -23,4% 68,1%
Responsabilidade Civil Geral -1.003 2.349 2.356 -142,7% -0,3%
Diversos 209 621 1.369 -66,3% -54,7%
TOTAL 120.059 138.109 168.755 -13,1% -18,2%
Taxa de sinistralidade 2014 2013 2012
Acidentes e Doenca 78,5% 83,6% 92,5%
Acidentes de Trabalho 89,0% 97,4% 109,4%
Acidentes Pessoais 31,9% 34,1% 25,0%
Doenca 73,6% 72,8% 83,7%
Incéndio e Outros Danos 53,1% 63,9% 64,4%
Automobvel 66,7% 78,8% 80,8%
Transportes 147,9% 177,3% 94,4%
Responsabilidade Civil Geral -21,1% 53,9% 47,0%
Diversos 10,6% 30,4% 52,9%
TOTAL 68,5% 81,5% 80,2%

Taxas em fungéo de prémios brutos adquiridos.

A taxa de sinistralidade da Lusitania registou uma reducédo significativa, em relacdo ao
exercicio anterior, passando de 81,5% para 68,5%, aproximando-se do objetivo tracado
para o triénio 2014-2016.

Para o resultado alcancado, muito contribuiu a diminuicdo dos custos com sinistros nos
principais ramos explorados pela Companhia, através de um maior rigor na politica de
subscricdo, de um controlo de custos mais apertado, do aumento das negociacfes extra
judiciais com vista a recuperacdo de provisbes, de maior detecdo de fraude e da
otimizacdo na gestdo dos processos. A excecdo, na reducdo da taxa de sinistralidade,

verificou-se no ramo Doenga, que registou um ligeiro incremento, de 72,8% para 73,6%.
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4. CUSTOS DE EXPLORACAO DE SEGURO DIRETO

Os custos de exploracdo, em valor absoluto, registaram um acréscimo, em 2014, tendo
atingido 20,3 milhdes de euros, face aos 19,7 milhdes de euros de 2013, 0 que representa

um aumento de 3%.

(milhares de euros)

Custos de exploracéo 2014 2013 2012 A14/13 A 13/12
Acidentes e Doenca 5.776 5.633 7.275 2,5% -22,6%
Acidentes de Trabalho 3.610 3.657 4829 -1,3% -24,3%
Acidentes Pessoais 1.033 896 1.253 15,4% -28,5%
Doenca 1.133 1.081 1.193 4,8% -9,4%
Incéndio e Outros Danos 5.914 6.048 6.352 -2,2% -4,8%
Automovel 7.471 6.930 9.199 7,8% -24,7%
Transportes 338 358 487  -5,6% -26,4%
Responsabilidade Civil Geral 585 520 678 12,6% -23,3%
Diversos 187 187 253  -0,1% -26,2%
TOTAL 20.272 19.676 24.243 3,0% -18,8%

A taxa de comissionamento em fung¢do dos prémios brutos emitidos ndo sofreu alteracdes

face ao ano anterior, 11,6%, como se evidencia no quadro seguinte.

Taxa de comissionamento 2014 2013 2012
Acidentes e Doenca 11,3% 12,5% 13,5%
Acidentes de Trabalho 10,8% 13,3% 13,7%
Acidentes Pessoais 15,6% 13,4% 17, 7%
Doenca 10,1% 10,0% 10,0%
Incéndio e Outros Danos 14,6% 15,3% 15,5%
Automoével 11,1% 10,3% 10,8%
Transportes 3,6% 3,4% 4,0%
Responsabilidade Civil Geral 12,3% 11,2% 14,2%
Diversos 9,9% 9,1% 10,7%
TOTAL 11,6% 11,6% 12,2%

5. RESSEGURO CEDIDO

O resultado de resseguro cedido, em 2014, foi favoravel aos resseguradores, em 16,7
milhdes de euros, tendo aumentado, quando comparado com 2013, devido ao melhor

comportamento do ramo Incéndio e Outros Danos.
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(milhares de euros)

Resultado de resseguro cedido 2014 2013 2012 A14/13 A 13/12
Acidentes e Doenca -242 -1.601 822 -84,9% -294,8%
Acidentes de Trabalho 76 -376 192 -120,2% -295,8%
Acidentes Pessoais -230 -1.165 742 -80,3% -257,0%
Doenca -89 -60 -112 48,1% -46,4%
Incéndio e Outros Danos -8.525 -4.608 454 85,0%  -1115,0%
Automovel -5.251 -4.344 -4.797  20,9% -9,4%
Transportes -240 206 -1.162 -216,6% -117,7%
Responsabilidade Civil Geral -2.233 -1.242 -1.496  79,8% -17,0%
Diversos -160 -20 819 699,2% -102,4%
TOTAL -16.652 -11.608 -5.359  43,4% 116,6%

6. CUSTOS POR NATUREZA A IMPUTAR

No exercicio de 2014, os custos por natureza representaram 23,4% dos prémios
adquiridos de seguro direto e registaram um acréscimo de 2,0%, face a 2013. Este
aumento, que corresponde a cerca de 797 mil euros, ficou a dever-se, essencialmente, a
rubrica de Gastos com Pessoal. Esta variagdo inclui valores néo recorrentes, associados a

rescisbes de contratos de trabalho, que permitirdo significativas reducbes de custos no

futuro.
(milhares de euros)

Custos por natureza 2014 2013 2012 A 14/13 A13/12

Gastos com Pessoal 23.865 22.527 21.869 5,9% 3,0%
Fornecimento e Senigos Externos 10.512 10.271 11.452 2,3% -10,3%
Impostos e Taxas 1.514 1.753 1.986 -13,6% -11,8%
Depreciacfes e Amortizagdes do Exercicio 3.864 4.089 4.313 -5,5% -5,2%
Juros Suportados 811 948 1.255 -14,4% -24,5%
Comissdes 451 632 477 -28,7% 32,6%
Total 41.017 40.220 41.353 2,0% -2,7%

7. ATIVIDADE FINANCEIRA

Em 2014, a carteira da Companhia atingiu o valor aproximado de 319,6 milhdes de euros,
menos 19,3 milhdes que no ano anterior, e é constituida, essencialmente, por obrigacfes

de taxa fixa e variavel e por iméveis.
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(milhares de euros)

Atividade financeira 2014 2013 2012 A 14/13 A 13/12

Colecéo Lusitania 5.926 5.926 5.922 0,0% 0,1%
Obrigacdes 54.562 63.439 81.750 -14,0% -22,4%
Fundos de Investimento 12.076 16.251 24.553 -25,7% -33,8%
Acdes 47.225 33.925 29.386 39,2% 15,4%
Empréstimos 14.783 26.798 27.023 -44,8% -0,8%
Iméwveis 75.965 76.863 78.423 -1,2% -2,0%
Titulos do Estado 81.020 100.412 79.698 -19,3% 26,0%
Liquidez 28.014 15.240 37.173 83,8% -59,0%
TOTAL 319.571 338.854 363.927 -5,7% -6,9%
Proweitos financeiros liquidos 14.973 17.283 12.607 -13,4% 37,1%

Os proveitos financeiros ascenderam a 14,9 milhdes de euros, tendo-se verificado um
decréscimo de 13,4%, em relacdo a 2013. A taxa de rendibilidade global obtida foi de
4,7%.

8. PROVISOES TECNICAS

As provisfes técnicas de seguro direto alcancaram, em 2014, o valor de 308,8 milhdes de
euros, representando uma diminuicdo de 4,2%, relativamente a 2013. Esta reducéo, de
cerca de 13,5 milhGes de euros, ficou a dever-se, essencialmente, a diminuicdo da

provisao para sinistros de outros ramos.

(milhares de euros)

ProvisGes técnicas de seguro direto 2014 2013 2012 A 14/13 A13/12
Proviséo para prémios nao adquiridos 43.268 43.583 45.452 -0,7% -4,1%
ProvisBes para sinistros 249.545 263.234 270.794 -5,2% -2,8%
Acidentes de trabalho 123.995 124.852 127.073 -0,7% -1,7%
Outros ramos 125.550 138.382 143.721 -9,3% -3,7%
Outras provisdes técnicas 16.027 15.572 9.899 2,9% 57,3%
TOTAL 308.840 322.389 326.145 -4,2% -1,2%
R&cio sobre prémios brutos emitidos 176,2% 190,6% 163,5% -14,4 27,1

O réacio de provisionamento global, em 2014, passou de 190,6% para 176,2%, ou seja,
menos 14,4 p.p. do que no ano anterior. Esta reducao justifica-se por alteracGes na gestédo
de processos de acidentes de trabalho, nomeadamente a implementacdo de um sistema
de provisdes por custos médios e abertura antecipada de processos de pensao. Ao nivel
do ramo automoével operou-se uma transformacdo na forma como sdo abordados os
sinistros em contencioso e pré-contencioso. Nos restantes ramos foram revistas as

provisGes pendentes, ajustando-as a expectativa atualizada de pagamento.
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9. GARANTIAS FINANCEIRAS

a) Representacdo das provisdes técnicas
Face ao montante registado em investimentos financeiros e em responsabilidades
técnicas, a Lusitania apresentou um racio de cobertura de 103,5%, em 2014, que compara

com 105,1%, em 2013, devido & maior reducdo da componente dos ativos.

(milhares de euros)

Cobertura das provisfes técnicas 2014 2013 2012 A 14/13 A 13/12

Provisdes técnicas 308.840 322.389 326.145 -4,2% -1,2%
Investimentos financeiros 319.571 338.854 363.927 -5,7% -6,9%
Racio de cobertura 103,5% 105,1% 111,6% -1,6 -6,5

b) Margem de solvéncia
Ao nivel da margem de solvéncia, e face aos resultados negativos registados no exercicio,
0 racio de cobertura fixou-se em 90,1%, estando a ser promovidas as necessarias

diligéncias para o seu reforco.

10.RESULTADO LIQUIDO E CAPITAIS PROPRIOS

Os capitais proprios sofreram uma variacdo positiva de 515 mil euros, face a 2013,

atingindo 47 milhdes de euros.

A Assembleia Geral da Lusitania de 31 de margo de 2014 aprovou um aumento do capital
social, reservado a Acionistas, de 26 para 50 milh6es de euros, correspondente ao
aumento por novas entradas resultantes da conversdo em capital de prestacoes
acessorias sob a forma de prestagbes suplementares de capital e por entradas em
dinheiro (2.295 euros). Foi, depois, decidida a redugéo do capital social, de 50 para 12,5
milhdes de euros, bem como a utilizacdo de reservas para a cobertura dos resultados

transitados negativos. Estas operacdes foram realizadas em junho de 2014.

O resultado liquido do exercicio registou uma variagcdo positiva de 7,2 milhdes de euros,
face a 2013, atingindo os -15.017.218 euros. Este resultado incorpora ajustamentos de
cerca de 12 milh&es de euros, ndo imputaveis ao exercicio de 2014 (v.g.: correcdo de taxa
de desconto das responsabilidades da modalidade de Acidentes de Trabalho; correcéo de

créditos fiscais, por ajustamento de taxa de IRC e de valores de recuperabilidade de
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imposto decorrentes do Plano de Negdécio 2015-2019, imparidades de imdveis e outras

imparidades de menor valor).

(milhares de euros)

Capitais proprios 2014 2013 2012 A 14/13 A 13/12

Capital social 12.500 26.000 26.000 -51,9% 0,0%
QOutros instrumentos de capital 44.661 66.546 66.546 -32,9% 0,0%
Resenas 4.826 3.378 2.686 42,9% 25,7%
Resultados transitados 0 -27.217 -10.960 -100,0% 148,3%
Resultado liquido -15.017 -22.252 -16.257 32,5% -36,9%
Capitais proprios 46.970 46.455 68.016 1,1% -31,7%

11. RECURSOS HUMANOS

Em 31 de dezembro de 2014, o quadro de pessoal da Companhia registou um decréscimo
de 5,9%, face ao ano de 2013. O numero de colaboradores era de 554, menos 35 que no
ano anterior. No exercicio findo, foram admitidos 13 colaboradores e registaram-se 48
saidas, menos 17 que no ano 2013. Das saidas ocorridas, 6 deveram-se a situacbes de

pré-reforma.

A idade média dos colaboradores passou de 41,9 para 42,4 anos e a antiguidade
aumentou de 13,5 para 14,2 anos. Na distribuicdo por género, 46,6% dos colaboradores

sdo do sexo feminino e 53,4% do sexo masculino.

Y

No que se refere & composicdo do efetivo em termos de habilitacbes académicas,
consolidou-se a tendéncia de crescimento do peso relativo dos agregados ensino médio e

superior, evoluindo para 45,8%, no ano em analise, face a 44,8%, em 2013.

Quadro de pessoal 2014 2013 2012 A14/13 A13/12

Entradas 13 13 14 0,0% -7,1%
Saidas 48 65 37 -26,2%  75,7%
Efetivo ao Servico 546 581 633 -6,0% -8,2%
Contratos Suspensos 8 8 10 0,0% -20,0%
Efetivo Total 554 589 643 -5,9% -8,4%

A atividade de formagéo, no ano 2014, desenvolveu-se tanto para colaboradores da

Lusitania como para mediadores. Os cursos e ag¢fes formativas presenciais e em e-

Lusitania, Companhia de Seguros, SA Pagina | 24



Relatério e Contas | 2014

learning realizados para os colaboradores da Lusitania contaram com 283 formandos, em
147 acdes e 999 participagcdes, num total de 6.417 horas.

Foram realizadas 10 acOes destinadas a mediadores da Companhia, envolvendo 191
pessoas e totalizando 452 horas, e promoveram-se duas novas sessbes do Curso de
Qualificagdo de PDEAMS — Pessoas Diretamente Envolvidas na Atividade de Mediacao de
Seguros e Resseguros, nas quais participaram 57 colaboradores dos agentes da Lusitania
e 104 trabalhadores do Montepio.

No quadro da formacao a distancia realizou-se uma nova edi¢éo do Curso de Qualificagéo
de Mediadores de Seguros, para um universo de 72 formandos, num total de 7.060 horas.

12.SISTEMAS DE GESTAO DE RISCOS E DE CONTROLO INTERNO

No que se refere as fungbes chave de Auditoria Interna e de Gestdo de Riscos, foi
efetuada a monitorizacdo e acompanhamento da implementacdo das recomendagfes do
Auditor Externo, no ambito dos Sistemas de Gestdo de Risco e de Controlo Interno. Na
sequéncia da definicho do modelo de autoavaliacdo de riscos e de controlos dos
processos de negoécio, desenvolveu-se um processo de autoavaliagdo de riscos, tendo
como principal objetivo a revisdo e atualizagdo das respetivas atividades de controlo

existentes nos processos de negdcio core da Companhia.

Em 2014, prosseguiu a implementagdo do Plano Diretor para a Gestdo Integrada de
Riscos e Solvéncia Il, que permitira atingir os objetivos estratégicos da Companhia nestas
matérias. A Lusitania selecionou a solugdo informética de suporte a implementagédo do

regime Solvéncia Il, tendo iniciado a sua implementacgao.

Para além do desenvolvimento de medidas previstas no Plano Diretor, a Lusitania
participou no exercicio relativo ao estudo do impacto quantitativo em Portugal,
desenvolvido pela Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes - QIS 2014
—, no @mbito da preparacdo do novo regime, que entrara em vigor em 1 de janeiro de
2016.
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IV.PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

O Conselho de Administracdo propde que o resultado liquido do exercicio, ho montante de

-15.017.218 euros, seja levado, na totalidade, a Resultados Transitados.

V. PERSPETIVAS PARA 2015

a) A atividade econémica
As projecbes econbmicas em 2015 apontam para a continuacdo da trajetéria de
recuperacdo gradual da atividade, nomeadamente a continuagcdo do processo de
ajustamento dos desequilibrios macroeconémicos, um crescimento moderado do nivel de
precos e a manutencdo da capacidade de reduzir o endividamento externo. A Comisséo
Europeia, nas previsdes de Inverno, também reviu em alta a estimativa para o crescimento
da economia portuguesa em 2015. Estima, agora, um crescimento do PIB de 1,6%, contra

os anteriores 1,3%.

A recuperacdo da atividade empresarial, a reducdo da taxa de desemprego, a melhoria
dos indicadores de confiangca dos consumidores e, também, a expetativa de melhoria dos
rendimentos, aliada a esperada abertura do mercado de crédito, permitem estabelecer
algumas das condi¢des necessérias para um maior consumo de seguros por particulares e

empresas.

b) O enquadramento do mercado segurador
No ano de 2014, o setor segurador portugués atravessou profundas mudancas estruturais

e desafios, quer ao nivel da rendibilidade, quer ao nivel do crescimento.

Apesar do contexto econémico bastante adverso, o mercado comeca a revelar sinais de
melhoria, sendo esperada, para 2015, uma evolugcdo positiva na atividade. A producéo
Ndo Vida, nomeadamente os segmentos de Acidentes de Trabalho e de Automovel,
alcancou um ponto de estagnacédo, pelo que o setor devera, seguramente, iniciar uma
tendéncia de crescimento. O desafio €, num contexto muito competitivo ao nivel do preco,

manter padrdes de rendibilidade sustentaveis.
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Espera-se que o setor reverta a degradacao continua da exploragéo técnica de Acidentes
de Trabalho e Automédvel, de forma a continuar a assegurar niveis de seguranca e

qualidade de servico aos tomadores de seguros e beneficiarios.

O ano 2015 vai, também, ser marcado pela fase final de implementagcdo do regime
Solvéncia Il, que ir4 exigir as empresas de seguros um modelo de gestédo e de governagao
mais complexo e exigente, com significativos impactos nas organizagdes e nos niveis de

capitalizacdo das seguradoras.

c) A estratégia para o triénio 2014-2016
O desenvolvimento do Plano Estratégico 2014-2016 esta a decorrer a bom ritmo, tendo um
conjunto de medidas estruturantes produzido efeitos ja em 2014. Estes serdo reforcados,
em 2015 e 2016, de forma a consolidar o crescimento com sustentabilidade e reforco da
gualidade do servico prestado aos parceiros e clientes.

Entre as medidas mais visiveis, conta-se o refor¢o das aliangas com a rede de mediacgéo e
o fortalecimento das parcerias. A rede de distribuicdo, em 2015, sera robustecida com a

oferta especializada de seguros no canal bancario.

O ano 2015 tera, ainda, como principal desafio o inicio da substituicdo integral do sistema
informatico por uma ferramenta reconhecida internacionalmente como uma solugéo
inovadora, agil e configuravel, permitindo eliminar as dificuldades atuais de acomodacéo
da natural evolucdo do mercado e do negocio. Este projeto de transformacao permitira, a
médio prazo, dar uma agilidade processual e uma focaliza¢@o no essencial da atividade,

que conduzira, certamente, a uma Lusitania mais eficiente, produtiva e rentavel.

VI.CONSIDERACOES FINAIS

A terminar o presente Relatério, o Conselho de Administracdo deixa uma palavra de
agradecimento ao Senhor Dr. Alvaro Cordeiro Damaso, pela colaboracéo prestada, que
cessou fungdes como Presidente deste 6rgdo. Para sua substituicdo, foi cooptado o

Senhor Dr. Eduardo José da Silva Farinha.

O Conselho de Administracdo pretende agradecer a todas as entidades que contribuiram

para o desenvolvimento e afirmac¢do da Companhia, destacando especialmente:

Lusitania, Companhia de Seguros, SA Pagina | 27



Relatério e Contas | 2014

. As Autoridades de Supervisdo, em especial a Autoridade de Supervisdo de Seguros e
Fundos de Pensdbes;
A Associacdo Portuguesa de Seguradores, as Associacdes de Mediadores e os
Sindicatos da Atividade;
A Mesa da Assembleia Geral, o Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas;
Os Clientes, Agentes, Corretores e Resseguradores;

. As Administragdes e Colaboradores das empresas do Grupo Montepio.

Os nossos agradecimentos, também, a todos os Colaboradores da Companhia, pelo
esforco desenvolvido nas suas areas de responsabilidade.

A finalizar, o Conselho de Administracdo expressa 0s seus agradecimentos aos Senhores
Acionistas pelo apoio sempre recebido.

Lisboa, 18 de fevereiro de 2015

O Conselho de Administracéo

Eduardo José da Silva Farinha
Presidente

Fernando Dias Nogueira
Vice-Presidente

Virgilio Manuel Boavista Lima
Administrador

Artur Luis Martins
Administrador

Pedro Miguel Moura Libano Monteiro
Administrador
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DEMONSTRA(;C)ES FINANCEIRAS
Exercicio de 2014
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Balanco em 31 de dezembro de 2014

Imparidade,
Notas depreciagéss / i Exercicio
do |ATIVO Valor Bruto amortizagoes Valor Liquido 31-12-2013
anexo ou
ajustamentos
8 Caixa e seus equivalentes e depdsitos a ordem 12.739.961 - 12.739.961 10.160.576
, Invgstlmentos em filiais, associadas e empreendimentos 27.896.268 B 27.896.268 13.396.268
conjuntos
5 Ativos financeiros detidos para negociagao - - - 107.971
¢ |Ativos financeiros classificados no reconhecimento inicial ao 2.573.925 R 2.573.925 4.841.306
justo valor através de ganhos e perdas
Derivados de cobertura - - - -
6 Ativos financeiros disponiveis para venda 137.711.763 - 137.711.763 153.044.796
6 Empréstimos concedidos e contas a receber 30.056.721 - 30.056.721 31.876.983
Depdsitos junto de empresas cedentes 189.111 - 189.111 341.704
Outros depdsitos 15.273.589 - 15.273.589 5.079.325
Empréstimos concedidos 14.594.022 - 14.594.022 26.455.954
Contas a receber - - - -
Outros - - - -
6 Investimentos a deter até a maturidade 26.701.387 - 26.701.387 42.636.954
9 Terrenos e edificios 75.964.714 5.141.099 70.823.615 72.273.734
Terrenos e edificios de uso proprio 50.101.838 5.141.099 44.960.739 43.663.972
Terrenos e edificios de rendimento 25.862.876 - 25.862.876 28.609.762
0 Outros ativos tangiveis 27.051.935 18.197.575 8.854.360 8.023.443
Inventarios - - - -
2 |Goodwill 18.673.846 - 18.673.846 18.673.846
» Outros ativos intangiveis 22.042.281 8.549.560 13.492.721 13.677.356
41 |ProvisBes técnicas de resseguro cedido 31.606.285 - 31.606.285 31.185.399
Provisdo para prémios ndo adquiridos 7.074.360 - 7.074.360 7.019.452
Provisdo matemética do ramo vida - - - -
Provisdo para sinistros 24.531.925 - 24.531.925 24.165.947
Provisdo para participagdo nos resultados - - - -
Provisdo para compromissos de taxa - - - -
Provisdo para estabilizagdo de carteira - - - -
Outras provisGes técnicas - - - -
2 Ativos por beneficios pds-emprego e outros beneficios de B B B 59.993
longo prazo
372 (?;‘;rr‘;z;:s"e‘j‘”es por operagBes de seguros e outras 62.551.702 5.763.614 56.788.088 69.887.267
Contas a receber por operacdes de seguro direto 43.474.980 1.825.461 41.649.520 48.294.528
Contas a receber por operacdes de resseguro 4.863.159 - 4.863.159 9.053.206
Contas a receber por outras operacdes 14.213.563 3.938.153 10.275.409 12.539.533
24 |Ativos por impostos e taxas 10.962.497 - 10.962.497 16.695.836
Ativos por impostos (e taxas) correntes - - - -
Ativos por impostos diferidos 10.962.497 - 10.962.497 16.695.836
Acréscimos e diferimentos 3.275.900 - 3.275.900 2.945.627
Outros elementos do ativo - - - -
Ativos ndo correntes detidos para venda e unidades _ _ _ _
operacionais descontinuadas
TOTAL ATIVO 489.809.185 37.651.848 452.157.337 489.487.352
Lisboa, 18 de fevereiro de 2015
O Técnico Oficial de Contas O Conselho de Administragéo
Eduardo José da Silva Farinha
Presidente
Albertino Soares
Fernando Dias Nogueira
Vice- Presidente
O Responsavel Financeiro
Virgilio Manuel Boavista Lima
Vogal
Jorge Oliveira Artur Luis Martins
Vogal
Pedro Miguel Moura Libano Monteiro
Vogal
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Nztas PASSIVO E CAPITAL PROPRIO val Exercicio
° alor 31-12-2013
anexo
PASSIVO
a1 Provisdes técnicas 308.839.510 322.388.745
Provisdo para prémios ndo adquiridos 43.268.055 43.582.770
Provisdo matematica do ramo vida - -
Provisdo para sinistros 249.544.570 263.234.155
De vida - -
De acidentes de trabalho 123.994.776 124.851.941
De outros ramos 125.549.794 138.382.214
Provisdo para participagdo nos resultados - -
Provisdo para compromissos de taxa - -
Provisdo para estabilizagdo de carteira - -
Provisdo para desvios de sinistralidade 6.235.965 5.749.580
Provisdo para riscos em curso 9.790.920 9.822.240
Outras provisdes técnicas - -
Passivos financeiros da componente de depdsito de contratos
de seguro e de contratos de seguro e operagdes considerados - -
para efeitos contabilisticos como contratos de investimento
5,63 |Outros passivos financeiros 18.699.189 33.577.815
Derivados de cobertura - -
Passivos subordinados 11.500.000 20.500.000
Depdsitos recebidos de resseguradores 7.199.189 7.077.815
Outros - 6.000.000
23 Passivos por beneficios pés-emprego e outros beneficios de 5.792.915 5.035.000
longo prazo
373 Outros credores por operagdes de seguros e outras operagdes 22.328.597 36.583.909
Contas a pagar por operacdes de seguro direto 8.691.703 18.450.405
Contas a pagar por operacgdes de resseguro 4.842.656 7.764.773
Contas a pagar por outras operacgdes 8.794.238 10.368.731
24 Passivos por impostos e taxas 9.744.661 10.435.979
Passivos por impostos correntes 9.744.661 10.435.979
Passivos por impostos diferidos - -
371 |Acréscimos e diferimentos 38.354.219 33.985.138
13 Outras provisdes 4.428.202 4.025.765
Outros elementos do passivo - -
Passivos de um grupo para alienagdo classificado como B _
detido para venda
TOTAL PASSIVO 405.187.293 443.032.351
CAPITAL PROPRIO
25 Capital 12.500.000 26.000.000
(AgBes Préprias) - -
292 Outros instrumentos de capital 44.660.848 66.546.001
26 Reservas de reavaliagédo (2.952.931) (4.197.843)
Por ajustamentos no justo valor de ativos financeiros (2.952.931) (4.197.843)
Por revalorizacdo de terrenos e edificios de uso préprio - -
Por revalorizacdo de outros ativos tangiveis - -
Por revalorizagdo de ativos intangiveis - -
Por ajustamentos no justo valor de instrumentos de _ _
cobertura em coberturas de fluxos de caixa
Por ajustamentos no justo valor de cobertura de _ _
investimentos liquidos em moeda estrangeira
De diferencas de cadmbio - -
26 Reserva por impostos diferidos 752.997 1.154.407
26 Outras reservas 7.026.348 6.421.416
Resultados transitados - (27.216.636)
Resultado liquido do exercicio (15.017.218) (22.252.344)
TOTAL CAPITAL PROPRIO 46.970.044 46.455.001
TOTAL PASSIVO E CAPITAL PROPRIO 452.157.337 489.487.352

Lisboa, 18 de fevereiro de 2015

O Técnico Oficial de Contas

O Conselho de Administracao

Eduardo José da Silva Farinha
Presidente
Albertino Soares

Fernando Dias Nogueira
Vice- Presidente

O Responsavel Financeiro

Virgilio Manuel Boavista Lima
Vogal

Artur Luis Martins

Jorge Oliveira Vogal

Pedro Miguel Moura Libano Monteiro
Vogal
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Demonstracado dos resultados em 31 de dezembro de 2014

Notas 4oni P
Técnica = £ ori Exercicio
andeoxo CONTA DE GANHOS E PERDAS N&o Vida N&o Técnica Total 31-12-2013
u Prémios adquiridos liquidos de resseguro 147.991.244 147.991.244 | 144.891.329
Prémios brutos emitidos 177.752.286 177.752.286 | 172.045.478
Prémios de resseguro cedido 30.122.724 30.122.724 28.139.347
Provisdo para prémios ndo adquiridos (variagdo) (306.774) (306.774) (286.838)
Provisdo para prémios ndo adquiridos, parte resseguradores (variagdo) 54.909 54.909 698.360
Comissdes de contratos de seguro e operagdes considerados para efeitos contabilisticos como _ _ N
contratos de investimento ou como contratos de prestagdo de servigos
Custos com sinistros, liquidos de resseguro 122.524.776 122.524.776 | 137.235.039
Montantes pagos 135.105.888 135.105.888 | 141.580.257
Montantes brutos 144.273.752 144.273.752 | 158.128.593
Parte dos resseguradores 9.167.865 9.167.865 16.548.336
Provisdo para sinistros (variagdo) (12.581.112) (12.581.112) (4.345.218)
Montante bruto (12.211.265) (12.211.265)| (7.064.490)
Parte dos resseguradores 369.847 369.847 (2.719.272)
Provisdo matematica do ramo vida, liquida de resseguro (variagdo)
Montante bruto
Parte dos resseguradores
Participagdo nos resultados, liquida de resseguro - - -
Outras provisdes técnicas, liquidas de resseguro (variacdo) 455.065 455.065 5.672.377
Custos e gastos de exploracdo liquidos 46.500.254 46.500.254 44.630.213
Custos de aquisicdo 36.650.056 36.650.056 38.398.016
Custos de aquisicdo diferidos (variagdo) (7.941) (7.941) (1.582.543)
Gastos administrativos 13.736.713 13.736.713 11.215.242
Comissdes e participacdo nos resultados de resseguro 3.878.574 3.878.574 3.400.502
82 |Rendimentos 6.227.251 296.005 6.523.256 9.489.036
De juros de ativos financeiros ndo valorizados ao justo valor por via de ganhos e perdas 4.928.291 296.005 5.224.296 6.753.739
De juros de passivos financeiros ndo valorizados ao justo valor por via de ganhos e perdas - - - -
Outros 1.298.960 - 1.298.960 2.735.297
211 |Gastos financeiros 1.119.143 208.878 1.328.021 1.643.014
De juros de ativos financeiros ndo valorizados ao justo valor por via de ganhos e perdas - - - -
De juros de passivos financeiros ndo valorizados ao justo valor por via de ganhos e perdas - - - -
Outros 1.119.143 208.878 1.328.021 1.643.014
7.8 Sapr;l:gzsllquldos de ativos e passivos financeiros ndo valorizados ao justo valor através de ganhos 12.901.923 (187.382) 12.714.540 13.974.695
De ativos disponiveis para venda 12.886.211 (187.382) 12.698.828 13.902.017
De empréstimos e contas a receber - - - -
De investimentos a deter até a maturidade 15.712 - 15.712 72.678
De passivos financeiros valorizados a custo amortizado - - - -
De outros - - - -
7.8 S:r:jhaoss liquidos de ativos e passivos financeiros valorizados ao justo valor através de ganhos e (2.306.156) _ (2.306.156) 351.091
De ativos e passivos financeiros detidos para negociacéo 2.169 - 2.169 161.228
De ativos e passivos financeiros classificados no reconhecimento inicial ao justo valor através de (2.308.326) _ (2.308.326) 189.863
ganhos e perdas
Diferengas de cambio - - - -
Ganhos liquidos pela venda de ativos n&o financeiros que ndo estejam classificados como ativos _ ~ _ _
ndo correntes detidos para venda e unidades operacionais descontinuadas
Perdas de imparidade (liquidas de reversé&o) 1.112.166 (500.067) 612.099 5.252.420
De ativos disponiveis para venda 857.532 71.434 928.966 4.367.997
De empréstimos e contas a receber valorizados a custo amortizado - (571.501) (571.501) 26.201
De investimentos a deter até a maturidade - - - -
De outros 254.634 - 254.634 858.222
374 |Outros rendimentos/gastos técnicos, liquidos de resseguro (770.039) - (770.039) (1.274.257)
B1 |Outras provisdes (variacéo) - 402.437 402.437 (737.027)
375 |Outros rendimentos/gastos - (1.671.507) (1.671.507) (2.947.057)
Goodwill negativo reconhecido imediatamente em ganhos e perdas - - - -
Ganhos e perdas de associadas e empreendimentos conjuntos contabilizados pelo método da _ _ _ _
equivaléncia patrimonial
Ganhos e perdas de ativos ndo correntes (ou grupos para alienagdo) classificados como detidos _ _ _ _
para venda
RESULTADO LIQUIDO ANTES DE IMPOSTOS (7.667.181) (1.674.134) (9.341.315)( (29.211.199)
241 [Imposto sobre o rendimento do exercicio - Impostos correntes 329.172 71.875 401.047 353.500
241 [Imposto sobre o rendimento do exercicio - Impostos diferidos 4.329.506 945.350 5.274.857 (7.312.355)

RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO

(15.017.218)

(22.252.344)

Lisboa, 18 de fevereiro de 2015

O Técnico Oficial de Contas

Albertino Soares

O Responsavel Financeiro

Jorge Oliveira

O Conselho de Administracao

Eduardo José da Silva Farinha

Presidente

Fernando Dias Nogueira
Vice- Presidente

Virgilio Manuel Boavista Lima
Vogal

Artur Luis Martins
Vogal

Pedro Miguel Moura Libano Monteiro
Vogal
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Demonstragédo do rendimento integral em 31 de dezembro de 2014

Notas
do |Demonstragdo do Rendimento Integral 2014 2013
anexo
Itens que poderdo vir a ser reclassificados para a demonstracao de
resultados
Reserva do justo valor
26 Ativos financeiros disponiveis para venda 1.244.912 1.677.947
24 Impostos ativos financeiros disponiveis para venda (401.410) (549.572)
843.502 1.128.375
Itens que ndo irdo ser reclassificados para a demonstracao de
resultados
Desvios atuariais do exercicio
23 Valor Bruto 150.984 (408.135)
24 Impostos correntes e diferidos (57.072) (28.483)
93.912 (436.618)
Outro rendimento integral do exercicio depois de impostos 937.414 691.757
Resultado liquido do exercicio (15.017.218) (22.252.344)
Total do rendimento integral do exercicio (14.079.804) (21.560.587)

Lisboa, 18 de fevereiro de 2015

O Técnico Oficial de Contas

O Conselho de Administragao

Eduardo José da Silva Farinha

Albertino Soares

O Responsavel Financeiro

Presidente

Fernando Dias Nogueira
Vice- Presidente

Virgilio Manuel Boavista Lima

Jorge Oliveira

Vogal

Artur Luis Martins

Vogal

Pedro Miguel Moura Libano Monteiro

Lusitania, Companhia de Seguros, SA

Vogal
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Demonstracado dos fluxos de caixa em 31 de dezembro de 2014

2014 2013
Atividades Operacionais
Recebimentos de prémios 109.992.059 111.575.171
Recebimentos de reembolsos 3.840.355 6.329.020
Recebimentos de operagdes de cosseguro 1.188.896 686.021
Recebimentos de operagdes de resseguro 3.352.102 7.812.342
Pagamentos de sinistros (100.406.152) (121.114.270)
Pagamentos de comissdes (1.660.198) (1.682.899)
Pagamentos de estornos (1.081.775) (1.538.933)
Pagamentos de operagdes de cosseguro (200.510) (136.912)
Pagamentos de operagdes de resseguro (18.417.520) (16.110.906)
Pagamentos a fornecedores (4.810.007) (6.610.554)
Pagamentos ao pessoal (12.887.851) (11.948.245)
Pagamentos / Recebimentos do imposto sobre o rendimento (35.258.204) (34.995.131)
Outros recebimentos / pagamentos relativos a atividade operacional 25.602.362 36.590.969
Fluxo das atividades operacionais (30.746.443) (31.144.326)
Atividades de Investimento
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 396.341.597 268.588.863
Ativos tangiveis - 3.500
Rendas de propriedades de investimento 68.338 55.282
Juros e proveitos similares 5.246.303 5.677.865
Dividendos 74.307 491.446
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros (356.854.511) (248.364.793)
Ativos tangiveis (1.554.064) (1.945.712)
Ativos intangiveis (65.857) (96.983)
Fluxo das atividades de investimento 43.256.114 24.409.468

Atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 95.000.360 6.000.000
Aumentos de capital, prestagBes suplementares e prémios de emissdo - -
Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos obtidos (101.012.031) (15.000.000)
Amortizagdo de contratos de locagdo financeira (4.310) (17.238)
Juros e custos similares (510.843) (769.505)
Dividendos 2.295 -
Redugdes de capital e prestagdes suplementares (3.407.448) -
Aquisigdo de agdes (quotas) préprias - -
Fluxo das atividades de financiamento (9.931.976) (9.786.743)
Variagdo de caixa e seus equivalentes 2.577.694 (16.521.601)
Efeitos das diferengas de cdmbio 1.691 (623)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 10.160.576 26.682.800
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 12.739.961 10.160.576

Lisboa, 18 de fevereiro de 2015

O Técnico Oficial de Contas O Conselho de Administracao

Eduardo José da Silva Farinha
Presidente
Albertino Soares

Fernando Dias Nogueira
Vice- Presidente
O Responsavel Financeiro

Virgilio Manuel Boavista Lima
Vogal

Artur Luis Martins

Jorge Oliveira Vogal

Pedro Miguel Moura Libano Monteiro
Vogal
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Demonstracao das variagcfes do capital proprio em 31 de dezembro de 2014

Outros
instrumentos de Reservas de Reavaliagdo Outras reservas
capital
Por
P . Reserva por
Demonstragdo de alteragdes do Capital Proprio Capital Prgm|~o a].ustamentos no Po‘r " impostos Resul_tados Resultaflo_ do TOTAL
emissdo " justo valor de | revalorizagdo Eant transitados exercicio
Prestacdes N diferidos Reserva Reserva Outras
ativos de outros P
suplementares financeiros ativos legal estatutaria reservas
disponiveis para tangiveis
venda
Balango a 31 de Dezembro 2012 (balango de abertura) 26.000.000 - 66.546.001 (5.875.790) - 1.703.979  3.085.568 1.234.053 2.538.413 (10.959.821) (16.256.815) 68.015.588
Ganhos_ liquidos por ajustamentos no justo valor de ativos _ . 1.677.947 ~ . ~ _ . _ 1.677.947
financeiros disponiveis para venda
Ajustamentos por reconhecimento de impostos diferidos - - - - (549.572) - - - - (549.572)
(:;t::;ganhos/ perdas reconhecidos diretamente no capital . _ ~ . _ _ (436.618) ~ (436.618)
Transfergncwas entre rubricas de capital proprio ndo incluidas _ . ~ ~ . _ _ . (16.256.815) 16.256.815 _
noutras linhas
Total das variagdes do capital préprio - - - 1.677.947 - (549.572) - - (436.618)  (16.256.815) 16.256.815 691.757
Resultado liquido do exercicio - - - - - - - - - (22.252.344) (22.252.344)
Distribuicdo antecipada de lucros - - - - - - - - - - - -
Balango a 31 de Dezembro 2013 26.000.000 - 66.546.001 (4.197.843) - 1.154.407  3.085.568 1.234.053 2.101.795 (27.216.637)  (22.252.344) 46.455.001
Ganhos_ liquidos por ajustamentos no justo valor de ativos 1.244.912 ~ . _ _ ~ 1.244.912
financeiros disponiveis para venda
Ajustamentos por reconhecimento de impostos diferidos - - - (401.410) - - - - - (401.410)
Aplicacdo de resultados - - - - - - (22.252.344) 22.252.344 -
Redugéo de capital (37.500.000) - - - - - - - 37.500.000 - -
Aumento de capital 24.000.000 12.480.000 (21.885.153) - - - - - - - 14.594.847
Cobertura de resultados transitados - (11.968.980) - - - - - - (1) 11.968.981 -
(;:ﬁt;n:;ganhos/ perdas reconhecidos diretamente no capital _ . _ ~ . ~ _ 93.912 _ 93.912
Transferéncias entre rubricas de capital proprio ndo incluidas ~ ~ ~ . ~ ~ . ~ ~
noutras linhas
Total das variaces do capital préprio (13.500.000) 511.020 (21.885.153) 1.244.912 - (401.410) - - 93.911 27.216.637 22.252.344 15.532.261
Resultado liquido do exercicio - - - - - - - - - (15.017.218) (15.017.218)
Distribuigéo antecipada de lucros - - - - - - - - - - -
Balanco a 31 de Dezembro 2014 12.500.000 511.020 44.660.848 (2.952.931) - 752.997  3.085.568 1.234.053 2.195.706 - (15.017.218) 46.970.044

Lisboa, 18 de fevereiro de 2015

O Técnico Oficial de Contas

Albertino Soares

O Responsavel Financeiro

Jorge Oliveira

Lusitania, Companhia de Seguros, SA

O Conselho de Administragao

Eduardo José da Silva Farinha

Presidente

Fernando Dias Nogueira
Vice- Presidente

Virgilio Manuel Boavista Lima

Vogal

Artur Luis Martins
Vogal

Pedro Miguel Moura Libano Monteiro

Vogal
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Notas ao Balanco e Conta de Ganhos e Perdas
1. Informagdes gerais

A Lusitania, Companhia de Seguros, S.A., adiante designada por Lusitania, foi constituida
em 6 de junho de 1986, sob a forma juridica de Sociedade Andénima e dedica-se ao
exercicio da atividade de seguros e de resseguros para todos os ramos técnicos N&o Vida,
com excecdo do ramo de seguros de crédito, para a qual obteve as devidas autorizacdes
por parte da Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes (ASF).

Em 2009, a Companhia adquiriu 85% das acdes da Real Seguros, SA (adiante, Real
Seguros) a Sociedade Lusa de Negdcios e a carteira de ativos e passivos da Mutuamar —
Muatua de Seguros dos Armadores da Pesca do Arrasto (adiante, Mutuamar). A primeira
operagdo compreendeu também a aquisicdo da N Seguros (da qual a Real Seguros
detinha 100% das acdes), uma seguradora que utiliza exclusivamente o canal direto, no
segmento de particulares, comercializando apenas seguros Nao Vida.

No caso da Real Seguros, obteve-se a autorizacdo da Autoridade da Concorréncia em 15
de outubro de 2009, tendo-se procedido no dia 2 de novembro de 2009, a aquisi¢cdo de
85% das respetivas acdes. Quanto a Mutuamar, foi obtida autorizacao da Autoridade de
Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes (ASF), entdo Instituto de Seguros de
Portugal (ISP), para a compra dos seus ativos e passivos, em 23 de dezembro de 2009. A
fusdo da Real Seguros com a Lusitania e a integracdo nesta Ultima dos ativos e passivos
provindos da Mutuamar concretizou-se em 31 de dezembro de 2009.

A Companhia tem a sua sede em Lisboa, tendo como principais canais de distribuicdo a
rede de mediadores e o canal bancario.

As notas as contas incluidas neste anexo respeitam a ordem estabelecida no Plano de
Contas para as empresas de seguros, sendo de referir que os nimeros nédo indicados
neste documento ndo tém aplicacdo, por irrelevancia de valores ou de situacBes a
reportar.

As demonstracdes financeiras apresentadas foram aprovadas pelo Conselho de
Administracdo, em 18 de fevereiro de 2015.

As demonstracdes financeiras, agora apresentadas, sao consolidadas nas demonstracées
financeiras da Montepio Seguros, SGPS,S.A., entidade que controla a Lusitania. Estas sédo
depois consolidadas na empresa-mae Montepio Geral - Associacdo Mutualista.

2. Informacéo por segmentos

Um segmento operacional é um conjunto de ativos e operagfes, que estdo sujeitos a
riscos e proveitos especificos diferentes de outros segmentos operacionais.
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Um segmento geografico € um conjunto de ativos e operagdes localizados num ambiente
econdmico especifico, que esta sujeito a riscos e proveitos que sao diferentes de outros

segmentos que operam em outros ambientes econdémicos.

A Companhia considera como segmento principal o0 segmento operacional. Relativamente
a este segmento, efetuar-se-a o relato da informacao por ramos, tendo em consideragéao
gue os mais significativos da Companhia sdo: Automovel, Acidentes e Doenca e Incéndio

e Outros Danos.

No que concerne ao segmento geografico, todos os contratos sao celebrados em Portugal,

pelo que existe apenas um segmento.

O relato por segmentos operacionais em 2014 e 2013 pode ser analisado como segue:

2014
Ramos Né&o Acidentes e Incéndio e Automével outros
Vida doenca Outros Danos

Prémios brutos emitidos 177.752.286 51.263.975 43.160.118 67.251.084 16.077.109
Prémios de resseguro cedido 30.122.725 1.472.041 16.505.876 6.178.561 5.966.247
Prémios brutos adquiridos 178.059.060 50.458.242 43.368.699 67.742.642 16.489.477
Resultado dos investimentos @ 13.816.459 10.859.308 558.442 1.835.677 563.031
Custos com sinistros brutos 132.062.487 43.875.681 24.842.988 49.410.281 13.933.537
Custos de explorag&o brutos 50.378.829 13.499.318 11.094.782 22.990.168 2.794.561
Resultado técnico (7.667.181) 4.593.034 (84.098) (9.124.802)  (3.051.315)
Ativos elegiveis afectos a representagéo

das provisées técnicas @ © 320.340.791  138.269.985 40.827.701  110.030.796  31.212.308
Provisdes técnicas de seguro direto e

resseguro aceite 318.672.680 136.919.780 40.756.414 109.838.676 31.157.810

®: Com a excecao do resultado dos investimentos de ativos a representar provisdes técnicas de Acidentes de Trabalho, o
resultado dos investimentos foi rateado com base nas provisées técnicas de cada ramo.

@: Com a excecdo da modalidade Acidentes de Trabalho, os ativos elegiveis afetos & representaco das provisdes técnicas
dos ramos foram rateados com base nas provisdes técnicas de cada ramo.

(3): Em 2014, a parte dos resseguradores nos custos com sinistros foi considerada na linha dos ativos a representar as provisdes

técnicas.

Lusitania, Companhia de Seguros, SA
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2013
Ramos Nao Acidentes e Incéndio e Automével Outros
Vida doenca Outros Danos

Prémios brutos emitidos 172.045.478 45.050.849 42.501.808 67.258.132 17.234.689
Prémios de resseguro cedido 28.139.347 1.206.398 16.191.127 6.238.552 4.503.270
Prémios brutos adquiridos 172.332.315 43.360.482 42.287.410 69.660.230 17.024.193
Resultado dos investimentos 18.485.735 17.417.802 128.072 748.280 191.581
Custos com sinistros brutos 151.064.103 40.710.862 28.552.378 59.660.464 22.140.399
Custos de exploragao brutos 48.030.715 11.707.820 11.400.483 22.229.584 2.692.828
Resultado técnico (24.129.396) 7.487.323 (3.644.695) (19.086.983) (8.885.040)
Ativos elegiveis afectos a representacao

das provisdes técnicas @ 338.917.987 143.867.983 42.465.417 122.648.245 29.936.342
ProvisGes técnicas de seguro direto e

resseguro aceite 332.213.974 137.586.581 42.373.408 122.382.506 29.871.479

®: com a excecéo do resultado dos investimentos de ativos a representar provisdes técnicas de Acidentes de Trabalho, o

resultado dos investimentos foi rateado com base nas provisdes técnicas de cada ramo.

@: com a excegdo da modalidade Acidentes de Trabalho, os ativos elegiveis afetos a representagéo das provisdes
técnicas dos ramos foram rateados com base nas provisdes técnicas de cada ramo.

As provisBes técnicas, evidenciadas nos quadros acima, encontram-se liquidas de
resseguro e brutas de custos de aquisicao diferidos (que estéo incluidos na rubrica de
Investimentos afetos a representacéo das provisdes técnicas).

3. Base de preparacdo das demonstracdes financeiras e das politicas
contabilisticas

Bases de preparacao:

As demonstracdes financeiras da Companhia, agora apresentadas, reportam-se ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 e foram preparadas de acordo com o Novo
Plano de Contas para as Empresas de Seguros (“PCES 07”), emitido pelo ex-Instituto de
Seguros de Portugal, hoje ASF, e aprovado pela Norma Regulamentar n°® 4/2007, de 27 de
abril, e articuladas com as alteracbes subsequentes introduzidas pela Norma
Regulamentar n® 20/2007, de 31 de dezembro e pela Norma Regulamentar n° 22/2010, de
16 de dezembro. Este Plano de Contas introduziu as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS) em vigor, tal como adotadas na Unido Europeia, exceto os critérios de
mensuracdo definidos na IFRS 4, relativos a contratos de seguro. As IFRS incluem as
normas contabilisticas emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) e
as interpretacdes emitidas pelo Internacional Financial Reporting Interpretation Committee
(“IFRIC”) e pelos respetivos 6rgaos antecessores.

Em 2014, a Companhia adotou as IFRS e interpretacdes de aplicacdo obrigatoria para
exercicios que se iniciaram a 1 de janeiro de 2014. Essas normas apresentam-se
discriminadas na Nota 38. De acordo com as disposi¢des transitorias dessas normas e
interpretacdes, sdo apresentados valores comparativos relativamente as novas
divulgacdes exigidas.
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As politicas contabilisticas abaixo descritas, foram aplicadas de forma consistente para
todos os periodos apresentados nas demonstracdes financeiras.

As normas contabilisticas e interpretacdes recentemente emitidas, mas que ainda ndo
entraram em vigor e que a Lusitania ndo aplicou na elaboracdo das suas demonstractes
financeiras, podem também ser analisadas na Nota 38.

Bases de mensuracao:

Os valores das demonstracdes financeiras estdo expressos em euros, arredondados a
unidade.

As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo
historico, com excecdo dos ativos e passivos registados ao justo valor, nomeadamente
ativos financeiros detidos para negociagcdo, ativos financeiros classificados no
reconhecimento inicial ao justo valor, através de resultados e ativos financeiros disponiveis
para venda. Os restantes ativos e passivos ndo financeiros séo registados ao custo
amortizado ou custo historico.

A preparacédo de demonstracdes financeiras requer que a Companhia efetue julgamentos
e estimativas e utilize pressupostos que afetam a aplicacdo das politicas contabilisticas e
0S montantes de proveitos, custos, ativos e passivos. Alteracbes em tais pressupostos ou
diferencas destes face a realidade, poderdo ter impactos sobre as atuais estimativas e
julgamentos. As areas que envolvem um maior nivel de julgamento ou complexidade ou
onde sdao utilizados pressupostos e estimativas significativas na preparacdo das
demonstragdes financeiras consolidadas encontram-se analisadas seguidamente.

Politicas contabilisticas utilizadas na preparacdo das demonstracées financeiras

As principais politicas contabilisticas utilizadas na preparacdo das demonstracdes
financeiras sdo as que se apresentam a seguir:

a) Contratos de seguro

Classificacéo

Um contrato em que a Companhia aceita um risco de seguro significativo de outra parte,
aceitando compensar o segurado no caso de um acontecimento futuro incerto especifico
afetar adversamente o segurado, é classificado como um contrato de seguro.

Reconhecimento e mensuracao

Os prémios sao registados no momento da sua emissdo. O prémio é reconhecido como
proveito adquirido numa base pro-rata durante o periodo de vigéncia do contrato. A
provisdo para prémios nao adquiridos representa o montante dos prémios emitidos
relativos aos riscos ndo decorridos.
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b) Principio da especializacdo dos exercicios

Os custos e o0s proveitos sdo contabilizados no exercicio a que dizem respeito,
independentemente da data do seu pagamento ou recebimento.

Uma vez que os prémios de seguro direto sdo reconhecidos como proveitos na data da
transacdo ou renovacao da respetiva apdlice e os sinistros sdo registados aquando da
participacdo, a Companhia realiza no final de cada exercicio determinadas especializacbes
contabilisticas de custos e proveitos, como segue:

i) Provisdo para prémios nao adquiridos

Reflete a parte dos prémios brutos emitidos contabilizados no exercicio, a imputar a um ou
Varios exercicios seguintes. A provisdo para prémios ndo adquiridos foi calculada, contrato
a contrato, por aplicacdo do método pro-rata temporis, de acordo com a Norma n° 19/94-R,
da ASF, tendo em atencao as alteragdes introduzidas pela Norma n° 3/96-R, do mesmo
organismo.

Os custos de aquisi¢édo diferidos sédo amortizados ao longo do periodo em que 0s prémios
associados a esses contratos vao sendo adquiridos. De acordo com as Normas n.° 19/94-
R e 3/96-R, da ASF, o diferimento destes custos esté limitado a 20% da provisao para
prémios ndo adquiridos.

i) Provisdo parariscos em curso

A provisdo para riscos em curso corresponde ao montante necessario para fazer face a
provaveis indemnizagdes e encargos a suportar apos o termo do exercicio e que excedam
o valor dos prémios ndo adquiridos e dos prémios exigiveis relativos aos contratos em
vigor.

De acordo com o estipulado pela ASF, o montante da provisdo para riscos em curso a
constituir devera ser igual ao produto dos prémios brutos emitidos imputaveis ao(s)
exercicio(s) seguinte(s) (prémios ndo adquiridos) e dos prémios exigiveis e ainda nao
processados relativos aos contratos em vigor, por um racio, que tem por base o somatorio
dos r4cios de sinistralidade, despesas e cedéncia, deduzidos pelo racio de investimentos.

iii) Proviséo para sinistros
Esta provisao foi determinada como segue:

Pelo valor previsivel dos encargos com sinistros ainda ndo regularizados, ou ja
regularizados, mas ainda nao liquidados no final do exercicio, com exce¢édo da modalidade
Acidentes de Trabalho, a qual foi calculada de acordo com o estipulado nas normas
emitidas pela ASF e por métodos atuariais;

Pela provisdo matematica relativa a sinistros ocorridos até 31 de dezembro de 2014, que
envolvam pagamento de pensfes jA homologadas pelo Tribunal de Trabalho, ou com
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acordo de conciliacdo ja realizado, e, ainda, para fazer face as responsabilidades por
presumiveis incapacidades permanentes;

e A Companhia calculou a provisdo matematica utilizando o disposto na Norma
Regulamentar n°15/2000-R, da ASF, ou seja, nas pensbes em pagamento
obrigatoriamente remiveis nos termos do artigo 74° do Decreto-Lei n° 143/99, de 30 de
abril, utilizou a tabua de mortalidade TD 88/90, a taxa técnica de juro de 5,25%, sem
encargos de gestdo, ajustando ao disposto no n® 2 da referida Norma. Nas restantes
pensdes, cumprindo também o disposto na citada Norma, optou pela tdbua de
mortalidade TD 88-90 aos pensionistas do género masculino e pela tabua de
mortalidade TV 88-90 aos do género feminino, considerando uma taxa técnica de
4,25% (2013:4,5%) e 1% de taxa de gestao;

¢ A responsabilidade inerente ao acréscimo anual das pensfes vitalicias, por efeito da
inflacdo, pertence ao FAT — Fundo de Acidentes de Trabalho, fundo este que é gerido
pela ASF e cujas receitas sdo constituidas pelas contribuicbes efetuadas pelas
seguradoras e pelos préprios tomadores de seguros. A Companhia efetua o
pagamento integral das pensdes, sendo, posteriormente, reembolsada pela parcela da
responsabilidade do FAT;

e O calculo da provisdo para encargos com assisténcia vitalicia a sinistrados com
incapacidades permanentes ja reconhecidas pelo Tribunal de Trabalho, assim como as
responsabilidades semelhantes ainda nao reconhecidas como tal, IBNER (Incurred But
Not Enough Reserved), e as responsabilidades semelhantes emergentes de sinistros
ndo participados a Lusitania em 31 de dezembro de 2014, IBNR (Incurred But Not
Reported), foram calculadas por métodos atuariais e, quando aplicavel, utilizadas
bases técnicas semelhantes as aplicadas no calculo da provisdo matematica.

Em linha com o exercicio anterior, a percentagem aplicada foi de 4% do valor dos custos
do exercicio, relativos a sinistros declarados, de forma a fazer face a responsabilidade com
sinistros declarados apdés o encerramento do exercicio, para todos os ramos, com a
excecdo do ramo Doenca e da modalidade Acidentes de Trabalho. O ramo Doenca inclui
uma reserva, apurada pela aplicacdo de métodos de célculo atuarial sobre a totalidade dos
sinistros pagos, englobando, assim, os sinistros ndo declarados e os declarados que ainda
nao estejam suficientemente provisionados. Nos Acidentes de Trabalho é calculado pela
extrapolacdo por run-off semelhante ao supra exposto, com vista a apurar o0 numero de
sinistros por participar. Multiplicando esta cifra pelo custo médio apurado para o ano de
ocorréncia em causa, obtém-se a provisao atuarial para sinistros nao declarados.

iv) Provisdo para desvios de sinistralidade

A provisdo para desvios de sinistralidade € constituida quando o resultado técnico dos
ramos de seguros de caucdo e risco atdbmico € positivo. Esta provisdo é calculada com
base em taxas especificas, estabelecidas pela ASF, aplicadas ao resultado técnico.

Esta provisdo é também constituida para a cobertura de fenbmenos sismicos, sendo neste
caso calculada através da aplicagdo de um fator de risco, definido pela ASF para cada
zona sismica, ao capital retido pela Companhia.
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v) Provisdes técnicas de resseguro cedido

Sédo determinadas aplicando os critérios descritos acima, para o seguro direto, tendo em
consideracdo as percentagens de cessdo, bem como outras cldusulas existentes nos
tratados em vigor.

vi) Remuneracdes de mediacéao

A remuneracao de mediacdo é a remuneracao atribuida ao mediador pela angariagédo de
contratos de seguro. As remuneragdes contratadas com corretores, agentes e
angariadores sao registadas como custos no momento do processamento dos respetivos
prémios.

Os custos de aquisicdo estdo, direta ou indiretamente, relacionados com a venda de
contratos de seguro, pelo periodo de vida dos contratos. Os custos de aquisi¢cao diferidos
sdo amortizados ao longo do periodo em que os prémios associados a esses contratos
vao sendo adquiridos.

c) Ajustamentos de recibos por cobrar e de créditos de cobranga duvidosa

Os ajustamentos de recibos por cobrar tém por objetivo reduzir o montante dos prémios
em cobranga ao seu valor estimado de realiza¢do. Os recibos emitidos e ndo cobrados em
31 de dezembro de 2014 sao refletidos na rubrica Devedores — por Operacdes de Seguro

Direto. O célculo destes ajustamentos é efetuado com base no valor dos prémios por
cobrar, segundo a aplicacdo dos critérios estabelecidos pela ASF, de base econdémica.

O montante dos ajustamentos de recibos por cobrar em 31 de dezembro de 2014 nédo
diverge significativamente do risco envolvido na cobranca dos valores relativos a prémios a
receber naquela data.

O ajustamento para dividas de cobranca duvidosa foi calculado tendo por base o valor
estimado de realizagdo dos saldos de natureza duvidosa, incluidas na rubrica de Outros
devedores.

d) Ativos financeiros
i) Classificagéo

A Companhia classifica os seus ativos financeiros, ho momento da sua aquisi¢ao,
considerando a intencéo que Ihes esta subjacente, de acordo com as seguintes categorias:

Ativos financeiros ao justo valor através do ganhos e perdas, gue inclui:

- Os ativos financeiros de negociacdo, que sdo aqueles adquiridos com o objetivo
principal de serem transacionados no curto prazo;

- Os ativos financeiros designados ho momento do seu reconhecimento inicial ao justo
valor com variagcdes reconhecidas em resultados, nomeadamente quando: (i) tais
ativos financeiros séo geridos, avaliados e analisados internamente com base no seu
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justo valor; (i) tal designagcdo elimina uma inconsisténcia de reconhecimento e
mensuracdo (accounting mismatch); e (iii) tais ativos financeiros contém derivados
embutidos.

Ativos financeiros disponiveis para venda

Os ativos disponiveis para venda sdo ativos financeiros ndo derivados que (i) a
Companhia tem intencdo de manter por tempo indeterminado, (i) que sdo designados
como disponiveis para venda no momento do seu reconhecimento inicial ou (iii) que n&do
se enquadrem nas categorias anteriormente referidas.

Empréstimos concedidos e contas a receber

Esta categoria inclui os valores a receber relacionados com operacdes de seguro direto,
resseguro cedido e transacdes relacionadas com contratos de seguro e outras transagoes.

Investimentos a deter até a maturidade

S&o os ativos financeiros sobre os quais exista a intencdo e a capacidade de detencéo até
a maturidade, apresentando uma maturidade e fluxos de caixa fixos ou determinaveis. Em
caso de venda antecipada, a classe considera-se contaminada e todos os ativos da classe
tém de ser reclassificados para a classe, disponiveis para venda.

ii) Reconhecimento, mensuragéo inicial e desreconhecimento

AquisicOes e alienagbes de ativos financeiros sdo reconhecidos na data da negociacao
(“trade date”), ou seja, na data em que a Companhia se compromete a adquirir ou alienar
0os ativos. Os ativos financeiros sao inicialmente reconhecidos ao seu justo valor
adicionado dos custos de transacdo, exceto nos casos de ativos financeiros ao justo valor
através de resultados, caso em que estes custos de transacdo sdo diretamente
reconhecidos em resultados.

Estes ativos sdo desreconhecidos quando (a) expiram os direitos contratuais da
Companhia ao recebimento dos seus fluxos de caixa, (b) a Companhia tenha transferido
substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua detencdo ou (c) nédo
obstante retenha parte, mas néo substancialmente todos os riscos e beneficios associados
a sua detencgéo, a Companhia tenha transferido o controlo sobre os ativos.

iii) Mensuracao subsequente

ApOs o reconhecimento inicial, os ativos financeiros ao justo valor através resultados séo
valorizados ao justo valor, sendo as variagbes de justo valor registadas na conta de
resultados.

Os investimentos disponiveis para venda sdo igualmente registados ao justo valor sendo,
no entanto, as respetivas variagdes reconhecidas em reservas, até que os investimentos
sejam desreconhecidos ou seja identificada uma perda por imparidade, momento em que

Lusitania, Companhia de Seguros, SA Péagina | 45



Relatério e Contas | 2014

o valor acumulado dos ganhos e perdas potenciais registados em reservas € transferido
para resultados.

As variacdes cambiais associadas a estes investimentos sao reconhecidas também em
reservas, no caso de acdes, e em resultados, no caso de instrumentos de divida. Os juros,
calculados a taxa de juro efetiva, e os dividendos sdo também reconhecidos na
demonstracéo dos resultados.

O justo valor dos ativos financeiros cotados é determinado utilizando o seu preco de
compra corrente (bid-price) publicado pela Bloomberg ou, na falta desta pela bolsa onde
os ativos estdo cotados. Na auséncia de cotacdo, a Companhia estima o justo valor
utilizando (i) metodologias de avaliacéo, tais como a utilizacdo de precos de transacoes
recentes, semelhantes e realizadas em condigbes de mercado e técnicas de fluxos de
caixa descontados, de modo a refletir as particularidades e circunstancias do instrumento,
e (ii) pressupostos de avaliacdo baseados em informagdes de mercado.

Os instrumentos financeiros para os quais ndo é possivel mensurar com fiabilidade o justo
valor e as agfes ndo cotadas sdo registados ao custo de aquisicao.

Os ativos financeiros a deter até a maturidade sé@o reconhecidos ao seu justo valor no
momento inicial do seu reconhecimento e mensurados subsequentemente ao custo
amortizado. O juro € calculado através do método da taxa de juro efetiva.

iv) Imparidade

A Companhia avalia, regularmente, se existe evidéncia objetiva de que um ativo financeiro,
ou grupo de ativos financeiros, apresenta sinais de imparidade. Para os ativos financeiros
gue apresentam sinais de imparidade, é determinado o respetivo valor recuperavel, sendo
as perdas por imparidade registadas por contrapartida de resultados.

A Companhia considera que um ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros, se
encontra em imparidade sempre que, apés o seu reconhecimento inicial, exista evidéncia
objetiva de:

e para os titulos de rendimento varidvel: (i) uma desvaloriza¢do continuada (pelo menos
12 meses) e em que o valor de mercado se encontre abaixo do valor de aquisi¢éo; ou
(i) uma desvalorizagéo significativa na valorizacéo (mais de 30% do respetivo valor de
aquisicao), e a Companhia efetua ainda uma analise casuistica, titulo a titulo, pelo que,
independentemente de ndo se verificarem os critérios referidos acima, pode ser
reconhecida uma imparidade.

Deve ser reconhecida a imparidade a todos os titulos que tenham sido objeto de
imparidade anteriormente, sempre que se verifique uma quebra relativamente ao seu
valor de custo, desde a Ultima data de imparidade.

¢ (b) para os titulos de rendimento fixo: existéncia de um evento (ou eventos) que tenha
impacto no valor estimado dos fluxos de caixa futuros do ativo financeiro, ou grupo de
ativos financeiros, que possa ser estimado com razoabilidade.
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Quando existe evidéncia de imparidade nos ativos financeiros disponiveis para venda, a
perda potencial acumulada em reservas, deduzida de qualquer perda de imparidade no
ativo anteriormente reconhecida em resultados, é transferida para os resultados.

Relativamente aos titulos de rendimento variavel, a imparidade tera que ser reforcada,
sempre que a perda potencial em reservas aumente.

No caso dos titulos de rendimento fixo, se num periodo subsequente 0 montante da perda
potencial diminui, a perda de imparidade anteriormente reconhecida é revertida por
contrapartida de resultados do exercicio até a reposi¢do do custo de aquisicdo, sempre
gue o aumento for, objetivamente, relacionado com um evento ocorrido apds o

reconhecimento da perda de imparidade.
v) Transferéncias entre categorias

Em outubro de 2008, o IASB emitiu a revisdo da norma IAS 39 - Reclassificacdo de
instrumentos financeiros (Amendements to IAS 39 Financial Instruments: Recognition and
Measurement and IFRS 7: Financial Instruments Disclosures).

Esta alteracdo veio permitir que uma entidade transfira instrumentos financeiros de Ativos
financeiros ao justo valor através de resultados - negociacdo para as carteiras de Ativos
financeiros disponiveis para venda, Crédito a clientes - Crédito titulado ou para Ativos
financeiros detidos até a maturidade ("Held-to-maturity"), desde que sejam verificados os
requisitos enunciados na norma para o efeito, nomeadamente:

e Se um ativo financeiro, na data da reclassificagdo, apresentar carateristicas de um
instrumento de divida para o qual ndo exista mercado ativo; ou
¢ Quando se verificar algum evento que é incomum e altamente improvavel que volte

a ocorrer no curto prazo, isto é, esse evento puder ser considerado uma rara
circunstancia.

As transferéncias de ativos financeiros reconhecidos na categoria de Ativos financeiros
disponiveis para venda para as categorias de Crédito a clientes - Crédito titulado e Ativos
financeiros detidos até a maturidade sao permitidas em determinadas circunstancias.

A Companhia adotou esta possibilidade para um conjunto de ativos financeiros, conforme
descrito na Nota 6.

e) Outros instrumentos financeiros — derivados embutidos

Os instrumentos financeiros com derivados embutidos séo reconhecidos inicialmente ao
justo valor. Subsequentemente, o justo valor dos instrumentos financeiros derivados é
reavaliado numa base regular, sendo os ganhos ou perdas resultantes dessa reavaliacédo
registados diretamente em resultados do periodo.

O justo valor é baseado em pre¢os de cotacdo em mercado, quando disponiveis, e na
auséncia de cotacéo (inexisténcia de mercado ativo) é determinado com base na utilizacéo
de precos de transacdes recentes, semelhantes e realizadas em condi¢cdes de mercado ou
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com base em metodologias de avaliacdo disponibilizadas por entidades especializadas,
baseadas em técnicas de fluxos de caixa futuros descontados considerando as condi¢des
de mercado, o efeito do tempo, a curva de rentabilidade e fatores de volatilidade.

f) Passivos financeiros

Um instrumento é classificado como passivo financeiro quando existe uma obrigacao
contratual da sua liquidacdo ser efetuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro ativo
financeiro, independentemente da sua forma legal. Os passivos financeiros ndo derivados
incluem, empréstimos, credores por operagbes de seguro direto e resseguro e outros
passivos. Estes passivos financeiros sao registados (i) inicialmente pelo seu justo valor
deduzido dos custos de transacdo incorridos, e (i) subsequentemente ao custo
amortizado, com base no método da taxa efetiva.

A Lusitania procede ao desreconhecimento dos passivos financeiros quando os mesmos
sdo cancelados ou extintos.

g) Ativos fixos tangiveis e intangiveis
i) Ativos fixos tangiveis

Estes bens estdo contabilizados ao respetivo custo histérico de aquisicdo e as suas
depreciacdes foram calculadas através da aplicacdo do método das quotas constantes,
com base nas seguintes taxas anuais, as quais refletem, de forma razoavel, a vida dutil
estimada dos bens:

Taxas anuais Vida util estimada
Instalacdes 10% 10 anos
Maquinas e aparelhos 10 - 25% 4 a 10 anos
Equipamento informatico 25 - 33.33% 3 a4 anos
Mobiliario e equipamento 10 - 33% 3 al10anos
Material de transporte 25% 4 anos

Os custos subsequentes com 0s ativos tangiveis sdo reconhecidos apenas se for provavel
gue deles resultardo beneficios econdémicos futuros para a Companhia. Todas as
despesas com manutencdo e reparacdo sdo reconhecidas como custo, de acordo com o
principio da especializacdo dos exercicios.

A vida util esperada dos bens é revista em cada data de balanco e ajustada, se
apropriado, de acordo com o padrdo esperado de consumo dos beneficios econémicos
futuros que se esperam vir a obter do uso continuado do ativo.

Quando existe indicacdo de que um ativo possa estar em imparidade, a IAS 36 exige que
0 seu valor recuperavel seja estimado, devendo ser reconhecida uma perda por
imparidade sempre que o valor liquido de um ativo exceda o seu valor recuperavel.

As perdas por imparidade s&o reconhecidas na demonstracédo dos resultados.
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O valor recuperavel é determinado tendo por base o mais elevado entre o justo valor
deduzido dos custos de venda e o seu valor de uso, sendo este calculado com base no
valor atual dos fluxos de caixa estimados futuros que se esperam vir a obter do uso
continuado do ativo e da sua alienacao no fim da sua vida util.

ii) Terrenos e Edificios de Uso Préprio

Os terrenos e edificios sao registados ao custo de aquisicdo deduzido das depreciacdes e
de perdas por imparidade. As depreciacfes sdo efetuadas de acordo com a sua vida util
esperada, como segue:

Vida atil
Taxas anuais estimada
Imoveis 2% - 4% 25 a 50 anos

As perdas por imparidade sdo reconhecidas na demonstragéo dos resultados.

O valor recuperavel é determinado tendo por base o mais elevado entre o justo valor
deduzido dos custos de venda e o seu valor de uso, sendo este calculado com base no
valor atual dos fluxos de caixa estimados futuros que se esperam vir a obter do uso
continuado do ativo e da sua alienacao no fim da sua vida Uutil.

iii) Ativos intangiveis

O software e as despesas em edificios arrendados sdo contabilizados ao respetivo custo
historico de aquisi¢éo / investimento e as suas amortizagdes foram calculadas através da
aplicacdo do método das quotas constantes, com base nas seguintes taxas anuais, as
guais refletem, de forma razoavel, a respetiva vida util estimada:

Taxas Anuais Vida util estimada
Software 33% 3 anos
Despesas em 33% 3 anos

edificios arrendados

Como resultado da aquisicdo da Real Seguros (ver Nota 1) e decorrendo da aplicacdo da
IFRS 3, a Companhia reconheceu o valor da carteira adquirida & Real Seguros, por
referéncia a respetiva data de tomada de controlo daquela Companhia (2 de novembro de
2009). O valor da carteira foi determinado através da atualizagdo dos cashflows futuros
associados as apolices em vigor a data da aquisi¢éo, incluindo um ajustamento que reflete
0 custo do capital investido no negdcio adquirido. O valor da carteira é sujeito a testes de
recuperabilidade no final de cada periodo de reporte, por forma a apurar que o valor
capitalizado ndo excede o valor presente dos lucros futuros. A Companhia amortiza o valor
da carteira durante a vida Gtil dos contratos (apélices) adquiridos, na proporcéo dos lucros
futuros esperados.

Como resultado da aquisicdo da Real Seguros em 2009, a Companhia reconheceu um
goodwill, decorrente do excesso do custo de aquisicdo sobre o justo valor dos ativos
liquidos adquiridos, o qual foi adicionado aqueles que transitaram do passado (anterior
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plano de contas), relativos as aquisicdes das carteiras da Genesis e da Royal Sun
Alliance. A Companhia testa a recuperabilidade do goodwill reconhecido anualmente, ou
com maior frequéncia, se eventos ou circunstancias indiciarem uma perda de valor do
novo negécio adquirido.

iv) Imparidade de ativos néo financeiros

Quando existe indicacdo de que um ativo possa estar em imparidade, de acordo com a
IAS 36, é estimado o seu valor recuperavel, sendo reconhecida uma perda por imparidade
sempre gue o valor liquido de um ativo exceda o seu valor recuperavel.

De acordo com a IAS 36, o valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o
justo valor deduzido dos custos de venda e o seu valor de uso, sendo este calculado com
base no valor atual dos fluxos de caixa estimados futuros que se esperam vir a obter do
uso continuado do ativo e da sua alienagéo no fim da sua vida util.

As perdas por imparidade s&o reconhecidas em resultados para os ativos registados.
h) Imposto sobre o rendimento

Os impostos sobre lucros compreendem os impostos correntes e os impostos diferidos. Os
impostos sobre lucros sdo reconhecidos em resultados, exceto quando estdo relacionados
com itens que sao reconhecidos diretamente nos capitais préprios, caso em que Sao
também registados por contrapartida dos capitais préprios. Os impostos diferidos
reconhecidos nos capitais préprios, decorrentes da reavaliagdo de investimentos
disponiveis para venda, sao posteriormente reconhecidos em resultados no momento em
gue forem reconhecidos em resultados os ganhos e perdas que lhes deram origem.

Os impostos correntes sao 0S que se esperam que sejam pagos com base no resultado
tributavel apurado de acordo com as regras fiscais em vigor e utilizando a taxa de imposto
aprovada.

Os impostos diferidos sdo calculados sobre as diferencas temporarias entre os valores
contabilisticos dos ativos e passivos e a sua base fiscal, utilizando as taxas de imposto
aprovadas ou substancialmente aprovadas a data de balango em cada jurisdicdo e que se
espera virem a ser aplicadas quando as diferencas temporarias se reverterem.

Os impostos diferidos passivos sdo reconhecidos para todas as diferencas temporarias
tributaveis, com excec¢éo das diferencas resultantes do reconhecimento inicial de ativos e
passivos que ndo afetem quer o lucro contabilistico quer o fiscal e de diferencas
relacionadas com investimentos em subsidiarias, na medida em que provavelmente nao
serdo revertidas no futuro.

Os impostos diferidos ativos s@o reconhecidos para todas as diferencas temporarias
dedutiveis, apenas na medida em que seja expetavel que existam lucros tributaveis no
futuro, capazes de absorver as referidas diferencas. Ver, a este propdsito, o explicitado na
Nota 24, Imposto sobre o rendimento.
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i) Responsabilidades por férias e subsidios de férias

Este passivo corresponde a cerca de dois meses de remuneracfes e respetivos encargos,
baseados nos valores do exercicio, e destinam-se a reconhecer as responsabilidades
legais existentes no final de cada periodo perante os empregados, pelos servicos
prestados até aquela data, a pagar posteriormente.

j) Beneficios aos empregados
Pensodes - Plano de beneficio definido

Em conformidade com o Contrato Coletivo de Trabalho vigente até 31/12/2011 para o
setor de seguros, a Companhia concedia aos trabalhadores que compdem o quadro de
pessoal permanente da Lusitania, admitidos até 31/10/2009, a todos os trabalhadores pré-
reformados que se encontravam a receber uma pensdo de pré-reforma e ainda, aos
trabalhadores integrados no quadro permanente da Lusitania apds 31/12/2009, com
contratos de trabalho em vigor na atividade seguradora em 22/06/1995, prestacbes
pecuniarias para o complemento de reformas atribuidas pela Seguranga Social. Para este
efeito constituiu um fundo de pensdes que se destinava a cobrir as responsabilidades com
pensdes de reforma por velhice, invalidez ou sobrevivéncia relativamente ao seu pessoal
no ativo e pré- reformados, calculados em funcdo dos salarios projetados, e adquiriu
rendas temporarias e/ou vitalicias.

As contribuigBes para o Fundo sdo determinadas de acordo com o respetivo plano técnico
atuarial e financeiro, o qual é revisto anualmente, de acordo com a técnica atuarial, e
ajustado em funcéo da atualizacdo das pensdes, da evolugédo do grupo de participantes e
das responsabilidades a garantir e, ainda, de acordo com a politica prosseguida pela
Companhia, de cobertura total das responsabilidades atuarialmente determinadas.

A cobertura das responsabilidades com os complementos de pensdes de reforma do
pessoal no ativo e dos reformados é assegurada pelo Fundo de Pensdes Lusitania, gerido
pela Lusitania Vida.

Em 23 de dezembro de 2011, foi aprovado um novo Contrato Coletivo de Trabalho dos
Seguros que veio alterar um conjunto de beneficios anteriormente definidos.

Quanto as alteragdes decorrentes do novo Contrato Coletivo de Trabalho, sdo de salientar
as seguintes: (i) no que respeita a beneficios pds-emprego, os trabalhadores no ativo
admitidos até 22 de junho de 1995 deixaram de estar abrangidos por um plano de
beneficio definido, passando a estar abrangidos por um plano de contribui¢cdo definida; (ii)
compensacado de 55% do salario base mensal paga em 2012 por perda de beneficios e (iii)
prémio de permanéncia equivalente a 50% do seu ordenado sempre que o trabalhador
complete um ou mais multiplos de 5 anos na Companhia.

Relativamente a alteracdo do plano, o valor integralmente financiado das
responsabilidades pelos servicos passados relativo as pensbdes de reforma por velhice
devidas aos trabalhadores no ativo, foi convertido em contas individuais desses
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trabalhadores, integrando o respetivo plano individual de reforma. De acordo com a IAS
19, a Companhia procedeu a liquidacao da responsabilidade (“settlement”).

A responsabilidade liquida da Companhia relativa ao plano de pensdes de beneficio
definido e outros beneficios é calculada através da estimativa do valor de beneficios
futuros que cada colaborador deve receber em troca pelo seu servigco no periodo corrente
e em periodos passados. O beneficio € descontado de forma a determinar o seu valor
atual, sendo aplicada a taxa de desconto correspondente a taxa de obrigacbes de alta
gualidade de sociedades com maturidade semelhante a data do termo das obrigacdes do
plano. A responsabilidade liquida é determinada apds a deducéo do justo valor dos ativos
do Fundo de Pensoes.

7

O proveito/custo de juros com o plano de pensbBes € calculado multiplicando o
ativo/responsabilidade liquido com pensfes de reforma (responsabilidades deduzidas do
justo valor dos ativos do fundo) pela taxa de desconto utilizada para efeitos da
determinagdo das responsabilidades com pensfes de reforma e atras referida. Nessa
base, o proveito/custo liquido de juros inclui o custo dos juros associado as
responsabilidades com pens@es de reforma e o rendimento esperado dos ativos do fundo,
ambos mensurados com base na taxa de desconto utlizada no célculo das
responsabilidades.

Os ganhos e perdas de remensuracdo, nomeadamente (i) os ganhos e perdas atuariais,
resultantes das diferengas entre 0s pressupostos atuariais utilizados e os valores
efetivamente verificados (ganhos e perdas de experiéncia) e das alteragcbes de
pressupostos atuariais e (i) os ganhos e perdas decorrentes da diferenca entre o
rendimento esperado dos ativos do fundo e os valores obtidos, sdo reconhecidos por
contrapartida de capital préprio na rubrica de outro rendimento integral.

A Companhia reconhece na sua demonstracdo dos resultados um valor total liquido que
inclui (i) o custo do servigo corrente, (ii) o proveito/custo liquido de juros com o plano de
pensdes, (iii) o efeito das reformas antecipadas e pré-reformas, (iv) custos com servigcos
passados e (v) os efeitos de qualquer liquidacdo ou corte ocorridos no periodo. O
proveito/custo liquido com o plano de pensbes € reconhecido como juros e proveitos
similares ou juros e custos similares consoante a sua natureza.

Plano de contribuicdo definida

Para os planos de contribuicdo definida, as responsabilidades relativas ao beneficio
atribuivel aos colaboradores da Companhia s&o reconhecidas como custo do exercicio
guando devidas.

Prémio de permanéncia

O prémio de permanéncia equivale a 50% do seu ordenado sempre que o trabalhador
complete um ou mais multiplos de 5 anos na Companhia. O prémio de permanéncia é
determinado utilizando a mesma metodologia e pressupostos dos beneficios pds-emprego.
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Os desvios atuariais determinados séo registados por contrapartida de resultados quando
incorridos.

Bénus

As remunerag0des variaveis dos colaboradores séo contabilizadas como custo do exercicio
a que respeitam.

k) Provisfes, ativos e passivos contingentes

Sao reconhecidas provisdes apenas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente
(legal ou implicita) resultante dum acontecimento passado, € provavel que para a
liquidacdo dessa obrigacdo ocorra uma saida de recursos e 0 montante da obrigagéo
possa ser razoavelmente estimado. O montante reconhecido das provisdes consiste no
valor presente da melhor estimativa na data de relato dos recursos necessarios para
liquidar a obrigacdo. Tal estimativa é determinada tendo em consideracdo 0s riscos e
incertezas associados a obrigacao. As provisbes sao revistas na data de relato e sdo
ajustadas de modo a refletirem a melhor estimativa a essa data. Os passivos contingentes
ndo sdo reconhecidos nas demonstragfes financeiras, sendo divulgados sempre que a
possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econémicos néo
seja remota. Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras,
sendo divulgados quando for provavel a existéncia de um influxo econémico futuro de
recursos.

) Reconhecimento de juros e dividendos

Os resultados referentes a juros de instrumentos financeiros classificados como
disponiveis para venda sd@o reconhecidos nas rubricas de juros e proveitos similares
utilizando o método da taxa efetiva. Os juros dos ativos financeiros ao justo valor através
dos resultados séo igualmente incluidos na rubrica de juros e proveitos similares.

A taxa de juro efetiva é a taxa que desconta os pagamentos ou recebimentos futuros
estimados durante a vida esperada do instrumento financeiro ou, quando apropriado, um
periodo mais curto, para o valor liquido atual de balanco do ativo ou passivo financeiro.

Relativamente aos rendimentos de instrumentos de capital (dividendos), sdo reconhecidos
guando recebidos.

m) Relato por segmentos
Ver Nota 2.
n) Caixa e equivalentes de caixa

Para efeitos da demonstracéo dos fluxos de caixa, a caixa e seus equivalentes englobam
os valores registados no balanco com maturidade inferior a trés meses a contar da data de
balanco, prontamente convertiveis em dinheiro e com risco reduzido de alteracdo de valor
onde se incluem a caixa e as disponibilidades em instituicbes de crédito.
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0) Propriedades de investimento

A Companhia classifica como propriedades de investimento os iméveis detidos para
arrendamento ou para valorizagéo do capital ou ambos.

As propriedades de investimento s&o reconhecidas inicialmente ao custo de aquisi¢ao,
incluindo os custos de transacdo diretamente relacionados, e subsequentemente ao seu
justo valor. Variacbes de justo valor determinadas a cada data de balanco sé&o
reconhecidas em resultados. As propriedades de investimento ndo sdo amortizadas.

Dispéndios subsequentes relacionados séo capitalizados quando for provavel que a
Companhia venha a obter beneficios econdmicos futuros em excesso do nivel de
desempenho inicialmente estimado.

p) TransacOes em moeda estrangeira

As conversdes para euros das transacdes em moeda estrangeira sdo efetuadas ao cambio
em vigor na data em que ocorrem.

Os valores dos ativos expressos em moeda de paises ndo participantes na Unido
Econbmica Europeia (UEM) foram convertidos para euros utilizando o Ultimo cambio de
referéncia indicado pelo Banco de Portugal.

As diferencas de cambio entre as taxas em vigor na data da contratacdo e as vigentes na
data de balanco sé@o contabilizadas na conta de ganhos e perdas do exercicio.

q) Investimentos em Subsidiarias e Associadas

As participagbes em Subsididrias e Associadas sdo registadas ao custo de aquisi¢ao,
sujeitas a testes de imparidade.

Subsidiarias

Subsidiarias sédo entidades (incluindo fundos de investimento e veiculos de securitizacao)
controladas pela Companhia. A Companhia controla uma entidade quando esta exposta,
ou tenha direitos, a variabilidade nos retornos provenientes do seu envolvimento com essa
entidade e possa apoderar-se dos mesmos através do poder que detém sobre as
atividades relevantes dessa entidade (controlo de facto).

Associadas

Sédo classificadas como associadas, todas as empresas sobre as quais a Companhia
detém o poder de exercer influéncia significativa sobre as suas politicas financeiras e
operacionais, embora nao detenha o seu controlo.

Normalmente é presumido que a Companhia exerce influéncia significativa quando detém
0 poder de exercer mais de 20% dos direitos de voto da associada.
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Mesmo quando os direitos de voto sejam inferiores a 20%, podera a Companhia exercer
influéncia significativa através da participacdo na gestdo da associada ou na composicao
dos Conselhos de Administracdo com poderes executivos.

Imparidade

O valor recuperavel dos investimentos em subsidiarias e associadas é avaliado,
anualmente, independentemente da existéncia de indicadores de imparidade. As perdas
de imparidade sdo apuradas tendo por base a diferenca entre o valor recuperavel dos
investimentos em subsidiarias ou associadas e o seu valor contabilistico. As perdas por
imparidade identificadas sdo registadas por contrapartida de resultados, sendo
subsequentemente revertidas por resultados caso se verifique uma redugédo do montante
da perda estimada, num periodo posterior. O valor recuperavel é determinado com base
no maior entre o valor em uso dos ativos e o0 justo valor deduzido dos custos de venda,
sendo calculado com recurso a metodologias de avaliagdo, suportadas em técnicas de
fluxos de caixa descontados, considerando as condi¢cdes de mercado, o valor temporal e
0s riscos de negadcio.

r) Empréstimos concedidos

Os empréstimos concedidos aos mediadores séo efetuados através de contratos mutuos e
com garantias reais.

Relativamente a empréstimos de outra natureza sédo concedidos com garantia hipotecaria.
s) Locacdes

A Companhia classifica as operacdes de locacdo como locacdes financeiras ou locacdes
operacionais, em funcdo da sua substancia e ndo da sua forma legal cumprindo os
critérios definidos na IAS 17 — Locagdes.

Sao classificadas como locagfes financeiras as operagdes em que 0s riscos e beneficios
inerentes a propriedade de um ativo sdo transferidos para o locatério. Todas as restantes
operacdes de locacéo séo classificadas como locagbes operacionais.

Locacoes operacionais

Os pagamentos efetuados pela Companhia a luz dos contratos de locacao operacional séo
registados em custos nos periodos a que dizem respeito.

Locacoes financeiras

Os contratos de locacéo financeira sao registados na data do seu inicio, no ativo e no
passivo, pelo custo de aquisicdo da propriedade locada, que é equivalente ao valor atual
das rendas de locacao vincendas. As rendas séo constituidas (i) pelo encargo financeiro
gue é debitado em resultados e (ii) pela amortizacdo financeira do capital que é deduzida
ao passivo. Os encargos financeiros séo reconhecidos como custos ao longo do periodo
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da locacdo, a fim de produzirem uma taxa de juro periédica constante sobre o saldo
remanescente do passivo em cada periodo.

t) Outros devedores e credores por operacdes de seguros e outras operacdes

Em todos os devedores, os créditos encontram-se valorizados ao custo amortizado liquido
dos ajustamentos efetuados, nos termos de normas especificas da ASF sobre recibos por
cobrar e créditos de cobranca duvidosa — créditos ja vencidos e em mora relevados em
contas de terceiros e sem garantia real adequada.

u) Acréscimos e diferimentos

A aplicacdo do principio da especializacdo dos exercicios conduz a existéncia de ativos e
passivos, que sdo perdas ou ganhos por reconhecer e ja liquidados, ou perdas ou ganhos
ja reconhecidos e ainda por liquidar.

v) Compensacdo de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo apresentados no balango pelo seu valor liquido quando
existe a possibilidade legal de compensar os montantes j4 reconhecidos e exista a
intencdo de os liquidar pelo seu valor liquido ou realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

X) Gastos por natureza imputados as funcdes

Em conformidade com o n° 2.2. do Plano de Contas para as Empresas de Seguros, e em
cumprimento da alinea c) do ponto 1 artigo 3° da Norma Regulamentar 21/2003-R, de 26
de dezembro, da ASF.

Imputacdo dos custos por funcoes

Na medida do possivel, todos os custos sdo imputados diretamente as fungfes na fase da
contabilizac&o por natureza.

Todos 0s casos em que ndo seja possivel a imputagdo direta a funcado sdo enquadrados
numa fungdo genérica.

Periodicamente, para o acumulado de custos da funcdo genérica, é feita uma imputacao
indireta as fun¢des definidas, na proporgéo dos custos que, no periodo em analise, tenham
sido imputados diretamente as referidas funcdes.

Imputacao dos custos por ramos

A imputacdo aos ramos é feita apés a imputacdo as fungdes, ou seja, aguando da entrada
nas contas de custos por funcoes.

Em cada ramo é levada em consideracdo a componente direta evidente e a componente
indireta que resulta da aplicacdo de determinados critérios ao montante de custos nao
diretamente imputados.
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Esses critérios sdo os seguintes:

e funcéo sinistros — proporcionalmente ao nimero de processos de sinistros abertos
no periodo;

¢ funcao aquisicdo — proporcionalmente a producéo (receita) nova;

o funcdo administrativa — proporcionalmente a receita;

¢ funcao investimentos — proporcionalmente a média das provisdes técnicas no inicio e
no fim do periodo.

Principais estimativas contabilisticas e julgamentos utilizados na elaboracdo das
demonstracdes financeiras

Na aplicac@o das politicas contabilisticas acima descritas, é necesséaria a realizacdo de
estimativas pelo Conselho de Administracdo. As estimativas com maior impacto nas
demonstragdes financeiras da Companhia incluem as abaixo apresentadas.

a) Imparidade dos ativos financeiros disponiveis para venda

A Companhia determina que existe imparidade nos seus ativos disponiveis para venda
guando existe uma desvalorizagdo continuada ou de valor significativo face ao respetivo
custo de aquisi¢ao.

A determinacdo de uma desvalorizacdo continuada ou de valor significativo requer
julgamento. De acordo com as politicas da Companhia, uma desvalorizagdo de 30% no
justo valor de um instrumento de capital é considerada uma desvalorizagdo significativa e
o periodo de 1 ano é assumido como uma desvalorizagcao continuada do justo valor abaixo
de custo de aquisicdo, para instrumentos de capital e eventos que alterem os cashflows
futuros estimados para titulos de divida.

No julgamento efetuado, a Companhia avalia entre outros fatores, a volatilidade normal
dos precos das acles. Adicionalmente, as avaliacdes sao obtidas através de precos de
mercado ou de modelos de avaliacdo, que requerem a utlizacdo de determinados
pressupostos ou julgamento no estabelecimento de estimativas de justo valor.

Metodologias alternativas e a utilizagdo de diferentes pressupostos e estimativas,
poderiam resultar num nivel diferente de perdas por imparidade reconhecidas, com o
consequente impacto nos resultados da Companhia.

b) Provisfes técnicas e passivos financeiros relativos a contratos de seguro

As provisbes técnicas, incluindo provisdbes para sinistros, correspondem as
responsabilidades futuras decorrentes dos contratos de seguro.

As provisfes matematicas de Acidentes de Trabalho foram determinadas tendo por base
varios pressupostos, nomeadamente, mortalidade, longevidade e taxa de juro, que sdo
apliciveis a cada uma das coberturas, incluindo uma margem de risco e incerteza.
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Os pressupostos utilizados foram baseados na experiéncia passada da Companhia e do
mercado. Estes pressupostos poderdo ser revistos se for determinado que a experiéncia
futura venha a confirmar a sua desadequacéao.

As provisdes técnicas decorrentes de contratos de seguro incluem (i) provisdo para
prémios ndo adquiridos, (ii) provisdo para riscos em curso, e (iii) provisdo para sinistros
reportados e néo reportados, incluindo as despesas de regularizacdo respetivas.

Quando existem sinistros provocados ou contra os tomadores de seguros, qualquer
montante pago ou que se estima vir a ser pago pela Companhia é reconhecido como
perda nos resultados.

A Companhia estabelece provisdes para pagamento de sinistros decorrentes dos contratos
de seguro. Na determinacgdo das provisdes técnicas decorrentes de contratos de seguro, a
Companhia avalia periodicamente as suas responsabilidades utilizando metodologias
atuariais e tomando em considerag&o as coberturas de resseguro respetivas.

As provisbes sao revistas periodicamente. A Companhia regista provisdes para sinistros
dos ramos nao vida para cobrir a estimativa do custo Ultimo dos sinistros reportados e nao
reportados no final de cada data de balanco.

As provisbes para sinistros ndo representam um calculo exato do valor da
responsabilidade, mas sim uma estimativa resultante da aplicacdo de técnicas de
avaliacdo atuariais. Estas provisfes estimadas correspondem a expetativa da Companhia
de qual seréa o custo ultimo de regularizacdo dos sinistros.

Variaveis na determinagdo da estimativa das provisdes podem ser afetadas por eventos
internos e/ou externos, nomeadamente, alteracdes nos processos de gestdo de sinistros,
inflacdo e alteracdes legais. Muitos destes eventos ndo sdo diretamente quantificaveis,
particularmente, numa base prospetiva.

c) Calculo da vida util estimada para ativos fixos tangiveis, incluindo imdveis, e
ativos intangiveis

A vida util dos ativos fixos tangiveis e intangiveis € revista em cada periodo de relato. No
ambito destas rubricas, a Companhia concede um grau particular de monitorizacéo a vida
atil dos imoveis de servigo préprio e da carteira de apodlices adquirida a Real Seguros.
AlteracOes a vida util destes ativos sao tratadas prospetivamente.

d) Determinacao de responsabilidades com beneficios pés-emprego: pressupostos
utilizados.

A determinacdo das responsabilidades por pensdes de reforma requer a utilizagdo de
pressupostos e estimativas, incluindo a utilizacdo de projecGes atuariais, rendibilidade
estimada dos investimentos e outros fatores que podem ter impacto nos custos e nas
responsabilidades do plano de pensdes. Alteracdes a estes pressupostos poderiam ter um
impacto significativo nos valores determinados.
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e) Impostos sobre os lucros

O célculo dos impostos sobre os lucros requer determinadas interpretacfes e estimativas.
Outras interpretacdes e estimativas podem conduzir a um diferente nivel de imposto
calculado, reconhecido no periodo, quer corrente quer diferido. De acordo com a
legislacéo fiscal em vigor, existe a possibilidade de as Autoridades Fiscais, poderem rever
o célculo da matéria coletavel efetuado pela Companhia, caso existam prejuizos fiscais
durante um periodo de quatro a seis anos.

Assim sendo, é possivel que haja corregBes a matéria coletavel, resultante principalmente
de diferencas de interpretacdo da legislagédo fiscal em vigor. Contudo, é convicgdo do
Conselho de Administracdo da Companhia, de que ndo havera correcdes significativas aos
impostos sobre lucros registados nas demonstragdes financeiras.

f) Imparidade em subsidiarias e associadas

A Companhia avalia anualmente o valor recuperavel dos investimentos em subsidiérias e
associadas, independentemente da existéncia de indicadores de imparidade. As perdas de
imparidade sdo apuradas tendo por base a diferenga entre o valor recuperavel dos
investimentos em subsidiarias ou associadas e o seu valor contabilistico. As perdas por
imparidade identificadas sdo registadas por contrapartida de resultados, sendo
subsequentemente revertidas por resultados caso se verifique uma reducdo do montante
da perda estimada, num periodo posterior.

O valor recuperavel € determinado com base no maior entre o valor em uso dos ativos e o
justo valor deduzido dos custos de venda, sendo calculado com recurso a metodologias de
avaliagdo, suportadas em técnicas de fluxos de caixa descontados, considerando as
condicbes de mercado, o valor temporal e os riscos de negdcio, 0s quais requerem a
utilizacdo de determinados pressupostos ou julgamento no estabelecimento de estimativas
de justo valor.

Metodologias alternativas e a utilizacao de diferentes pressupostos e estimativas poderiam
resultar num nivel diferente de perdas por imparidade reconhecidas, com o consequente
impacto nos resultados consolidados da Sociedade.

g) Imparidade de goodwill

O valor recuperavel do goodwill registado no ativo da Companhia é revisto anualmente,
independentemente da existéncia de sinais de imparidade.

Para o efeito, o valor de balanco das entidades do Grupo para as quais se encontra
reconhecido no ativo o respetivo goodwill, € comparado com o seu valor recuperavel. E
reconhecida uma perda por imparidade associada ao goodwill quando o valor recuperavel
da entidade a ser testada € inferior ao seu valor de balanco.

Na auséncia de um valor de mercado disponivel, 0 mesmo é calculado com base em
técnicas de valores descontados usando uma taxa de desconto que considera 0 risco
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associado a unidade a ser testada. A determinacéo dos fluxos de caixa futuros a descontar
e da taxa de desconto a utilizar envolve julgamento.

Alteracbes a estes pressupostos poderiam ter um impacto significativo nos valores
determinados.

4, Natureza e extensao das rubricas e dos riscos resultantes de contratos de
seguro e ativos de resseguro

4.1. Prestacdo de informagdo que permita identificar e explicar as quantias
indicadas nas demonstracdes financeiras resultantes de contratos de seguro

A evolucdo dos montantes pagos pode ser analisada como segue:

Ano 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
2005 40.709.167 19.820.791 13.040.321 10.511.579 9.240.994 15.548.154 12.233.074 11.076.819 9.773.685 9.345.709
2006 55.393.184 25.971.066 18.020.173 14.655.677 23.884.492 20.416.490 19.028.551 16.275.733 16.392.019
2007 50.084.872 23.758.984 15.951.726 23.101.932 19.614.212 18.314.452 16.601.106 12.519.574
2008 44.686.803 19.371.473 27.787.386 20.683.780 18.797.845 15.227.478 12.746.512
2009 40.372.340 41.031.932 22.721.717 19.265.024 14.841.069 12.622.426
2010 82.713.823 33.485.554 22.631.468 17.415.082 13.828.668
2011 85.602.010 38.828.193 28.949.974  20.184.749
2012 65.509.306 31.899.003 19.457.270
2013 60.290.537 23.170.519
2014 59.597.397

Montantes pagos
para os anos de 36.379.321 75.398.048 88.026.989 81.351.557 82.043.807 163.675.859 178.788.205 176.673.116 150.516.903 142.761.303
ocorréncia

Neste quadro sdo apresentados o0s montantes pagos associados aos sinistros
compreendidos entre 2005 e 2014.

O desenvolvimento da provisdo relativa a sinistros ocorridos em exercicios anteriores e
dos seus reajustamentos é analisado como segue:

Provisdo para sinistros Custos com sinistros * Provisdo para sinistros * Reajustamentos
Ramos / Grupos de ramos em 31/12/2013 montantes pagos no exercicio em 31/12/2014
@ @ ©) @H+2-1)
ACIDENTES E DOENGA 128.787.979 21.130.540 109.035.999 1.378.561
INCENDIO E OUTROS DANOS 18.278.831 8.189.544 10.706.088 616.800
AUTOMOVEL
-RESPONSABILIDADE CIVIL 79.907.825 26.652.507 47.615.065 (5.640.253)
-OUTRAS COBERTURAS 9.994.597 3.845.014 4.523.152 (1.626.431)
MARITIMO, AEREO E TRANSPORTES 11.452.858 6.820.229 7.051.200 2.418.571
RESPONSABILIDADE CIVIL GERAL 12.744.069 1.644.118 9.188.673 (1.911.278)
CREDITO E CAUGAO 1.043.880 133.569 994.551 84.240
PROTECGAO JURIDICA 12.989 18.910 4.428 10.349
ASSISTENCIA 603 155 393 (55)
DIVERSOS 1.010.525 102.582 827.625 (80.318)
TOTAL GERAL 263.234.155 68.537.167 189.947.172 (4.749.815)

* Sinistros ocorridos no ano 2013 e anteriores
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As provisdes incluem Euros 11.664.918 (2013: Euros 11.193.082), para sinistros abertos
posteriormente ao exercicio de ocorréncia (IBNR). Adicionalmente, incluem uma provisdo

para despesas de regularizacdo de sinistros no montante de Euros 2.124.186 (2013: Euros
2.124.186).

A provisdo para sinistros de Acidentes de Trabalho inclui o montante de Euros 97.903.412
(2013: Euros 93.964.825) relativo a provisdo mateméatica de Acidentes de Trabalho, com
impacto da alteracdo da taxa de desconto.

Em 31 de Dezembro de 2014, a Lusitania alterou a taxa de desconto associada ao célculo
do valor atual das responsabilidades de Acidentes de Trabalho de 4,5% para 4,25%. O
impacto nas demonstrac¢des financeiras ascendeu a Euros 2.751.000.

Os custos com sinistros por ramos séo analisados como segue:

2014
Ramos / Grupos de ramos Montantes pagos - Montantes pagos - custos de Variagdo da Custos com sinistros
- prestacdes gestdo de sinistros imputados  provisdo para sinistros
(€] @ ©)] A=W)+2)+(3)
SEGURO DIRECTO
ACIDENTES E DOENCA 38.177.311 4.251.147 1.447.223 43.875.681
INCENDIO E OUTROS DANOS 22.547.989 1.726.889 (944.339) 23.330.539
AUTOMOVEL
- RESPONSABILIDADE CIVIL 44.542.511 2.831.761 (13.603.225) 33.771.047
- OUTRAS COBERTURAS 14.360.268 1.376.360 (97.393) 15.639.235
MARITIMO, AEREO E TRANSPORTES 10.614.410 128.384 3.807.307 14.550.100
RESPONSABILIDADE CIVIL GERAL 1.793.383 136.212 (2.796.123) (866.528)
CREDITO E CAUGAO 131.498 2.071 (48.856) 84.713
PROTECCAO JURIDICA 190 37.939 (7.297) 30.832
ASSISTENCIA 121 69 480 670
DIVERSOS 102.225 566 30.959 133.750
TOTAL 132.269.906 10.491.397 (12.211.264) 130.550.040
RESSEGURO ACEITE 1.509.035 3.413 - 1.512.448
TOTAL GERAL 133.778.941 10.494.811 (12.211.264) 132.062.488
2013
Ramos/ Grupos de ramos Montantes pagos - Montantes pagos - custos de Variacédo da Custos com sinistros
- prestacoes gestdo de sinistros imputados  provisdo para sinistros
@ @ (©) @=W+@+(3)
SEGURO DIRECTO
ACIDENTES E DOENGCA 39.524.599 4.454.182 (3.267.919) 40.710.862
INCENDIO E OUTROS DANOS 27.956.266 1.734.942 (2.814.686) 26.876.521
AUTOMOVEL
- RESPONSABILIDADE CIVIL 44.294.860 3.295.843 (4.754.054) 42.836.650
- OUTRAS COBERTURAS 17.102.150 1.452.857 (1.731.192) 16.823.814
MARITIMO, AEREO E TRANSPORTES 13.028.439 137.613 5.800.981 18.967.034
RESPONSABILIDADE CIVIL GERAL 2.072.096 156.614 276.586 2.505.296
CREDITO E CAUGCAO 111.605 1.957 427.268 540.829
PROTECGAO JURIDICA 1.256 43.503 (10.041) 34.718
ASSISTENCIA 154 232 (2.227) (1.840)
DIVERSOS 1.082.090 1.478 (989.206) 94.363
TOTAL 145.173.515 11.279.221 (7.064.490) 149.388.246
RESSEGURO ACEITE 1.671.198 4.659 - 1.675.857
TOTAL GERAL 146.844.713 11.283.880 (7.064.490) 151.064.103
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4.2. Prestacao de informacdo que permita avaliar a natureza e a extensdo dos
riscos especificos de seguros, nomeadamente:

a) Objetivos, politicas e processos de gestado dos riscos resultantes de contratos de
seguro e 0s métodos usados para gerir esses riscos, incluindo uma descri¢cao do
processo de aceitacao, avaliacdo, monitorizacdo e controlo desses riscos;

As empresas de seguros assumem riscos através dos contratos de seguro, 0s quais
classificamos na categoria do Risco Especifico de Seguros.

Os riscos especificos de seguros sdo 0s riscos inerentes a comercializacdo de contratos
de seguro, associados ao desenho de produtos e respetiva tarifacdo, ao processo de
subscricdo e de provisionamento das responsabilidades e a gestdo dos sinistros e do
resseguro. Sao aplicaveis a todos os ramos de atividade e podem subdividir-se em
diferentes subriscos:

* Risco de Desenho dos Produtos: risco de a empresa de seguros assumir exposicoes
de risco decorrentes de carateristicas dos produtos ndo antecipadas na fase de desenho e
de definicdo do prego do contrato.

* Risco de Prémios: relacionado com sinistros a ocorrer no futuro, em apolices
atualmente em vigor, e cujos prémios ja foram cobrados ou estéo fixados. O risco € o de
0s prémios cobrados ou ja fixados poderem vir a revelar-se insuficientes para a cobertura
de todas as obrigagfes futuras resultantes desses contratos (subtarifacéo).

* Risco de Subscrigcdo: risco de exposicdo a perdas financeiras relacionadas com a
selecdo e aprovacao dos riscos a segurar.

* Risco de Provisionamento: é o risco de, no futuro, as provisées para sinistros
constituidos serem insuficientes para fazer face aos custos com sinistros ja ocorridos.

* Risco de Sinistralidade: € o risco de que possam ocorrer mais sinistros do que o
esperado, ou de que alguns sinistros tenham custos muito superiores ao esperado,
resultando em perdas inesperadas.

* Risco de Retencdo: é o risco de uma maior retencdo de riscos (menor protecdo de
resseguro) poder gerar perdas, devido & ocorréncia de eventos catastréficos ou a uma
sinistralidade mais elevada.

» Risco Catastrofico: resulta de eventos extremos, que implicam a devastacao de
propriedade, ou a morte/ferimento de pessoas, geralmente devido a calamidades naturais
(terramotos, furacdes, inundacdes). E o risco de que um evento Unico, ou uma série de
eventos de elevada magnitude, normalmente num periodo curto (até 72 horas), implique
um desvio significativo no nimero e custo dos sinistros, em relacdo ao que era estimado.

O risco especifico de seguros pode ser mitigado pela politica de resseguro, através da
gual, uma parte dos riscos assumidos pela Companhia de Seguros é transferida para uma
resseguradora (ou um conjunto de resseguradoras).

Lusitania, Companhia de Seguros, SA Péagina | 62



Relatério e Contas | 2014

Um dos riscos mais relevantes é o de subscricdo. Representa os varios tipos de riscos que
estdo, direta ou indiretamente, associados as bases técnicas de célculo dos prémios e das
provisées. O aumento da frequéncia de sinistralidade, ou acréscimo excessivo das
despesas de gestdo, pode gerar incapacidade na garantia das obrigacdes. Estes riscos
podem assumir a forma de subtarifacdo, que se traduz em insuficiéncia de prémios.

O risco de prémios, ou de subtarifacdo, € controlado por modelos atuariais que, por um
lado, calculam o valor dos prémios, nos termos da politica de aceitacdo, desenvolvendo
linhas de orientagdo para a subscricdo dos novos contratos e, por outro, monitorizam o
padrdo de provisionamento, mitigando o risco das provisdes.

A exposicdo aos maiores riscos esta devidamente assegurada pela protecdo dos
respetivos tratados de resseguro, a cargo de um conjunto de resseguradores lideres de
mercado.

A concentragdo de riscos pode levar a perdas potenciais consideraveis, pelo que a
Lusitania tem feito um esfor¢o, nos dltimos anos, em diversificar o seu neg6cio, nao
apenas ao nivel dos clientes, mas também ao nivel dos produtos.

O peso da carteira Automovel fixou-se, em 2014, em 38,4% do total do negdcio, tendo os
clientes particulares o maior peso. Estes resultados refletem a estratégia de disperséo de
riscos. Com efeito, situacdo traduz uma transferéncia de grandes riscos, associados a
grandes empresas, para uma carteira risk mix, reduzindo o impacto da respetiva
volatilidade. Foram, também, criadas novas solucdes orientadas para estes segmentos,
com caracteristicas mais adequadas ao perfil de cada tipo de cliente.

b) Sobre o risco especifico de seguros (antes e apds resseguro), incluindo
informacdes acerca das analises de sensibilidade efetuadas, concentra¢cdes de
risco e sinistros efetivos comparados com estimativas anteriores.

A Lusitania efetua analises de sensibilidade no decurso dos estudos atuariais para
determinar a adequabilidade dos prémios e do indice de provisionamento e respetivos
impactos ao nivel do resultado.

Com o intuito de verificar o ajustamento da estimativa de sinistros ndo declarados aos
valores efetivamente verificados, apurou-se o seguinte:
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207 2008 20039 2010 11 2012 2013 Total
Prevetos pars 2014 0 1 i 7 30 345 561 637
Acentes de Aberos 2014 0 1 o 2 7 E| 185 203
Trahalho Cifzrzncz 0 (o) 1 5 23 28] 375 434
Prevetos parz 2014 2 L £ 15 &4 131 2.434] 2.857]
Aberros 2014 ] 4 & 13 24 43 1.074] 1.173
Automoue! Diferencs {7 1 ] 2 40 ZE| 1.350 1,484
Preveros para 2014 5212 531 17,143 13.671 20574 44,075 1,380,821 1,485,537
s [verfoado 2014 0 3.971 2,052 5,230 35735 51838 1.063.758 1,183, 857
) (ST — 821 (3,040) 15.051 7,44 (15, 055) (7.764) 317,004 11,87
Prevetos pars 2014 2 2 2 4 g 23 1,089 1,130
Aberos 2014 0 1 L 4 2 1E| 1,032 1,062
MR HzbtacSo  |Diferencs 2 1 (3 ] [ 5 57| 5
Previtos pars 2014 0 o 0 i 2 E 184 125
Aberros 2014 1 0l i 3 2 104 138 155
MR mercio |Diferencs {1) 0 (1} (2 0 (2 45 47

Entendeu-se como relevante efetuar testes de sensibilidade que se passam a descrever:

e A diminuicdo da taxa técnica implicita ao célculo das provisbes mateméaticas das
pensbes ndo obrigatoriamente remiveis, assim como da provisdo com encargos
futuros com assisténcia vitalicia a sinistrados com incapacidade permanente e
encargos futuros com o Fundo de Acidentes de Trabalho, em 50 pontos base, provoca
uma variagdo das mesmas em Euros 6.1 milhdes;

¢ Na andlise de sensibilidade a modalidade de Acidentes de Trabalho, a variacdo dos
custos com sinistros em 5% provoca uma alteragdo na taxa de sinistralidade que
passa de 89,0% para 95,5% dos prémios adquiridos.

e Elaborada analise semelhante em relacdo ao ramo Automével, observa-se uma
alteracao da sinistralidade de 66,7% para 71,6%.

Por outro lado, a Lusitania realiza analises de sensibilidade as principais rubricas de
custos relacionados com a gestdo do negécio, avaliando os eventuais impactos nos
resultados antes de impostos:

2014 Variacdo custos com sinistros
Euros 000 -20% -15% -10% -5% 0 5% 10% 15% 20%

-20% 36.109 28.096 20.082 12.069 4.056 -3.957| -11.971| -19.984| -27.997
3 -15% 35.095 27.082 19.068 11.055 3.042 -4.971| -12.985| -20.998| -29.011
8 o -10% 34.081 26.068 18.054 10.041 2.028 -5.985| -13.999| -22.012 -30.025
§ 1% -5% 33.067 25.054 17.040 9.027 1.014 -6.999| -15.013| -23.026 -31.039
g S 0% 32.053 24.040 16.027 8.013 0 -8.013| -16.027| -24.040| -32.053
', g 5% 31.039 23.026 15.013 6.999 -1.014 -9.027| -17.040| -25.054| -33.067
% 10% 30.025 22.012 13.999 5.985 -2.028| -10.041| -18.054| -26.068| -34.081
> 15% 29.011 20.998 12.985 4.971 -3.042| -11.055 -19.068| -27.082| -35.095

20% 27.997 19.984 11.971 3.957 -4.056| -12.069| -20.082| -28.096| -36.109

2013 Variagcao custos com sinistros
Euros 000 -20% -15% -10% -5% 0 5% 10% 15% 20%

-20% 44.381 35.773 25.992 16.141 5.908 -4.455| -14.929| -25.453| -35.978
3 -15% 43.262| 34.461 24.679 14.794 4.431 -5.932| -16.423| -26.948| -37.472
8 o -10% 42.143 33.148 23.365 13.317 2.954 -7.410| -17.917| -28.442| -38.966
g lg» -5% 41.024 31.835 22.052 11.840 1.477 -8.888| -19.412| -29.936 -40.460
g S 0% 39.905 30.522 20.726 10.363 0| -10.382] -20.906| -31.430| -41.954
', g 5% 38.784 29.206 19.246 8.883 -1.479| -11.878| -22.403| -32.927| -43.451
'% 10% 37.629 27.891 17.767 7.404 -2.959| -13.375| -23.899| -34.423| -44.948
> 15% 36.313 26.575 16.287 5.925 -4.438| -14.872| -25.396| -35.920| -46.444

20% 34.998 25.105 14.808 4.445 -5.918| -16.368| -26.892| -37.417| -47.941
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4.3. Prestacéo de informacé&o quantitativa e qualitativa acerca do risco de mercado,
risco de crédito, risco de liquidez e risco operacional. A informacdo qualitativa
deve incluir, nomeadamente, a exposi¢cdo ao risco e a origem dos riscos,
objetivos, politicas e procedimentos de gestdo de riscos e 0s métodos
utilizados para mensurar os riscos, assim como alteracbes face ao periodo
anterior.

A Lusitania esta exposta a uma variedade de riscos através dos seus ativos financeiros,
ativos de resseguro e passivos, podendo mesmo considerar-se, num sentido lato, que
todos os riscos a que a Companhia esta exposta séo financeiros, por se poderem traduzir
em perdas econdémicas e numa deterioragdo nos niveis de solvéncia. Paralelamente a esta
consideracdo, resulta o fato de o risco financeiro, a que a Companhia est4 exposta,
corresponder a potencial incapacidade de cumprir com as suas responsabilidades, em
consequéncia de os rendimentos gerados pelos ativos nhdo conseguirem cobrir as
obrigacdes decorrentes dos contratos de seguro.

Existe um conjunto de riscos diretamente relacionados com a gestdo financeira da
Companhia, abrangendo as fun¢des investimento, financiamento e a gestéo integrada dos
ativos e passivos financeiros, e ndo diretamente relacionados com a gestao dos contratos
de seguro ou dos sinistros, e incluem, entre outros, 0s riscos de mercado, de crédito e de
liquidez.

Os principais riscos financeiros a que a Companhia esta exposta sao:
* Risco de Mercado

O risco de mercado deriva do nivel ou da volatiidade dos precos de mercado dos
instrumentos financeiros relacionados com variagbes dos mercados cambiais, dos
mercados de acdes, das taxas de juro, do valor do imobilidrio e do nivel de concentracao.
O risco de mercado inclui ainda os riscos associados ao uso de instrumentos derivados e
esta fortemente relacionado com o risco de mismatching entre ativos e passivos.

Na Lusitania, a gestdo do risco de mercado respeita as regras de afetacdo de ativos por
classe e tipo de emitente e pauta-se por prudentes niveis de aceitacdo de risco e
diversificacéo de carteira, atendendo a evolucao dos mercados financeiros.
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Composicao dos investimentos financeiros,
investimentos em subsidiarias e associadas, imoveis e cole¢cao de arte por pais

emitente
2014 2013
Valor % Valor %
Portugal 299.588.719 93,7%  285.990.750 84,4%
Espanha 4.364.744 1,4% 1.196.130 0,4%
Franca - 0,0% 12.477.009 3,7%
Alemanha 809.655 0,3% 594.507 0,2%
Estados Unidos 2.722.587 0,9% 742.866 0,2%
Paises Baixos - 0,0% 16.104.912 4.8%
Reino Unido 4.685.606 1,5% 5.066.150 1,5%
ltalia 1.338.550 0,4% 2.429.406 0,7%
Austria - 0,0% 8.165.390 2,4%
Luxemburgo 269.722 0,1% - 0,0%
QOutros 5.791.454 1,8% 6.086.861 1,8%
TOTAL 319.571.037 100,0% 338.853.981 100,0%

A excecdo de um titulo mocambicano, a totalidade da carteira da Companhia esta
denominada em euros.

Tipo de taxa da carteira de obrigagdes

2014 2013
Valor % Valor %
Fixa 107.427.892 79,2%  126.947.592 77,5%
Variavel 28.154.157 20,8% 36.904.148 22,5%
TOTAL 135.582.049 100,0%  163.851.740 100,0%

Relativamente aos riscos de taxa de juro, acionista e imobiliario, a Lusitania, acompanha a
sua evolucdo, tendo em conta a valorizacdo dos ativos a precos de mercado, e analisa um
conjunto de indicadores, entre 0s quais se conta o VaR dos titulos financeiros, que
apresentam precos em mercados liquidos. O objetivo € acompanhar as tendéncias que
podem afetar as carteiras de investimento da Companhia.

No caso das analises de sensibilidade, os indicadores sdo acompanhados para as classes
de investimento mais relevantes: obrigacdes, acdes e imobiliario.
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Evolucédo da duration (D) e convexidade (C)
da carteira de obrigacdes
4° T 2013 4° T 2014

D C D C
3,7 28,7 4,9 48,2

O valor da duration da carteira de obrigacdes global aumentou no final de 2014, o que
significa uma maior exposicéo as variacdes nas taxas de juro.

Sensibilidade a efeitos isolados — Taxas de Juro
Carteira de obrigagdes

Variacdo na Taxa de Juro

em analise
Valor em dez 2014 -1% 0% 1% Duration Convexidade
133.392 140.250 133.392 127.178 4,9 48,2

Unidade: milhares de euros

Sensibilidade a efeitos isolados — Acbes

Carteira de ativos Impacto na N ~ b Impacto na
. . i a . Variacdo no Valor das Acles .
financeiros em anéalise carteira carteira
Valor em dez 2014 -10% 0% 10%
192.767 -2,67% 46.375 51.528 56.681 2,67%

Unidade: milhares de euros

(a) O valor da carteira inclui as classes de obrigagfes, acdes, fundos de investimento e outros. Nao considera imobiliario
nem depositos a prazo.

(b) O valor das acdes considera o investimento direto e os fundos de investimento em agées.

Sensibilidade a efeitos isolados — Imobiliario

Carteira de
investimentos Irr::[;?tcet:)r;a Variacdo no Valor do Imobiliario ° Imcg?tcet:)r;a
financeiros em anélise ®
Valor em dez 2014 -5% 0% 5%
284.100 -1,47% 79.096 83.259 87.422 1,47%

Unidade: milhares de euros
(a) O valor da carteira inclui as classes de obrigacdes, ag6es, imobiliario, fundos de investimento, depdsitos a prazo e outros.
(b) O valor do imobiliario inclui terrenos, edificios e fundos de investimento imobiliario.

* Risco de Crédito

O risco de crédito estd associado a uma possivel alteracdo da situacdo crediticia dos
emitentes de valores mobiliarios, contrapartes ou quaisquer devedores a que a Companhia
se encontra exposta. A exposicdo ao risco de crédito advém, assim, das transacbes
financeiras da Companhia com emitentes de valores mobiliarios, devedores, mediadores,
tomadores de seguros, cosseguradoras e resseguradoras.
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O risco de crédito é gerido essencialmente com base na politica de gestdo de
investimentos em vigor na Companhia, sendo efetuada uma gestdo e monitorizacdo
permanente das carteiras de titulos conjunta entre a Direcdo Financeira e a Sociedade
Gestora de Ativos Financeiros do Grupo Montepio.

Esta abordagem é complementada pela introducdo de melhorias continuas quer no plano
das metodologias de ferramentas de avaliacdo e controlo dos riscos quer ao nivel dos
procedimentos e circuitos de deciséo.

Rating da carteira de obrigacdes

2014 2013
Valor % Valor %
AAA - 0,0% 15.763.164 9,6%
AA+ - 0,0% 7.738.656 4,7%
AA- - 0,0% 11.875.160 7,2%
A+ - 0,0% - 0,0%
A 809.655 0,6% 199.572 0,1%
A- 1.623.304 1,2% 1.442.866 0,9%
BBB+ 4.133.932 3,0% - 0,0%
BBB 1.307.774 1,0% 2.864.292 1,7%
BBB- 852.497 0,6% 4.602.006 2,8%
BB+ 3.873.890 2,9% 6.939.317 4,2%
BB 6.103.428 4,5% 44.508.136 27,2%
BB- 84.383.662 62,2% 7.138.456 4,4%
B+ - 0,0% 27.742.151 16,9%
B 219.305 0,2% 2.925.310 1,8%
B- - 0,0% 516721,78 0,3%
CCC - 0,0% 28.992.870 17, 7%
CCC+ 1.525.995 1,1% - 0,0%
D - 0,0% - 0,0%
Desconhecido 30.748.607 22, 7% 603.062 0,4%
TOTAL 135.582.049 100,0%  163.851.740 100,0%

No gue se refere aos resseguradores, estes sdo selecionados criteriosamente, em funcéo
ndo somente da respetiva capacidade de suporte técnico e geragdo de valor para a
Companhia, como também da solidez econémico-financeira que evidenciam.
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Painel de resseguradores e respetivo rating

Ressegurador Rating
Swiss Re (leader) AA-
Minchener Riick AA-
PartnerRe A+
R+V Versicherungs AA-
QBE Secura A+
SCOR A+
Mapfre Re A
Nacional Reaseguros A-
Sirius A
Catlin A
Odyssey Re A
Amlin A+
Endurance A
Canopius A-
Axis Re A+
XL A+
Assurances M France *

* Empresa mutua ndo cotada em bolsa

Relativamente aos mediadores, a sele¢cdo dos nossos parceiros € efetuada de acordo com
0s pressupostos definidos na proposta de valor para a rede de mediacdo. De igual modo, a
atribuicdo da capacidade de cobranca depende da avaliagdo da capacidade, competéncia
e idoneidade do mediador, sendo objeto de acompanhamento permanente pela area de
Gestéo de Contas

* Risco de Liquidez

Risco que advém da possibilidade da Companhia ndo deter ativos com liquidez suficiente
para fazer face aos requisitos de fluxos monetérios, por forma a cumprir com
responsabilidades para com os tomadores de seguros, credores e outras contrapartes,
guando elas forem devidas.

A Lusitania tem definido processos regulares de gestdo das necessidades de liquidez, que
permitem assegurar o cumprimento das obrigacdes previstas e a aplicacao financeira dos
excedentes verificados nas contas bancérias.
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As maturidades relativas aos instrumentos financeiros sdo analisadas como segue:

Risco de liquidez até 12 meses 1-2 anos 2-5 anos > 5 anos Maturidade Total
2014 Maturidade Maturidade  Maturidade  Maturidade _Indeterminada
Caixa e equivalentes 12.739.961 - - - - 12.739.961
Ativos financeiros detidos para negociacdo - - - - - -
Ativos financeiros classificados ao justo valor através de ganhos e perdas - - - 209.344 2.364.581 2.573.925
Outros emissores - - - 209.344 - 209.344
Instrumentos de capital e unidades de participagdo - - - - 2.364.581 2.364.581
Ativos financeiros disponiveis para venda 16.141.230  4.247.371 20.722.394 62.558.973 34.041.795 137.711.763
Divida publica - 210.955 - 60.929.670 8.379  61.149.004
Qutros emissores 16.141.230  4.036.416  20.722.394  1.629.303 5.202.316  47.731.659
Accdes - - - - 19.329.125  19.329.125
Outros instrumentos de capital e unid. Participagéo - - - - 9.501.975 9.501.975
Investimentos a deter até maturidade 2.083.884 - 10.356.431 14.261.072 - 26.701.387
De divida publica 2.083.884 - 5.782.176 12.005.151 - 19.871.211
De outros emissores - - 4.574.254  2.255.922 - 6.830.176
Empréstimos e contas a receber 15.462.700 - - - 14.594.021  30.056.721
Outros devedores por operagdes de seguros e outras operagoes 56.788.088 - - - - 56.788.088
Total dos ativos financeiros 103.215.863 4.247.371 31.078.825 77.029.389 51.000.397 266.571.846
Passivos financeiros 7.199.189 - - - 11.500.000 18.699.189
Outros credores por operagdes de seguros e outras operagdes 22.328.597 - - - 22.328.597
Total dos passivos financeiros 29.527.786 - - - 11.500.000 41.027.786
Liquido 73.688.077 4.247.371 31.078.825 77.029.389 39.500.397 225.544.060
Risco de liquidez até 12 meses 1-2 anos 2-5 anos > 5 anos Maturidade Total
2013 Maturidade Maturidade  Maturidade Maturidade _Indeterminada
Caixa e equivalentes e depésitos a ordem 10.160.576 - - - - 10.160.576
Activos financeiros detidos para negociagéo - - 107.971 - - 107.971
Activos financeiros classificados ao justo valor através de ganhos e perdas - - - - 4.841.306 4.841.306
Outros emissores - - - - 2.107.973 2.107.973
Instrumentos de capital e unidades de participagdo - - - 2.733.332 2.733.332
Activos financeiros disponiveis para venda 53.526.442 5.558.433 13.836.421 75.304.553 4.818.948 153.044.797
Divida publica 1.182.228 503.709 209.535 67.716.883 - 69.612.354
QOutros emissores 18.298.263 5.054.725 13.626.886  7.587.670 4.818.948  49.386.492
Acgoes 20.528.716 - - - - 20.528.716
Outros instrumentos de capital e unid. Participagdo 13.517.235 - - - - 13.517.235
Investimentos a deter até maturidade 16.416.022 2.040.823 3.570.324 20.609.781 - 42.636.951
De divida publica 11.213.532 2.040.823 3.570.324 13.975.404 - 30.800.084
De outros emissores 5.202.490 - - 6.634.377 - 11.836.868
Empréstimos e contas a receber 5.079.325 - 11.295.659 - 15.501.999  31.876.982
Outros devedores por operagdes de seguros e outras operagdes 69.887.267 - - - - 69.887.267
Total dos ativos financeiros 155.069.631 7.599.256 28.810.375 95.914.335 25.162.252 312.555.849
Passiwos financeiros 13.077.815 - - - 20.500.000 33.577.815
Outros credores por operagdes de seguros e outras operagdes 36.583.908 - - - - 36.583.908
Total dos passivos financeiros 49.661.723 - - - 20.500.000  70.161.723
Liquido 105.407.908 7.599.256 28.810.375 95.914.335 4.662.252 242.394.126

* Risco Operacional

Trata-se do risco de perdas resultante da inadequacédo ou falha nos procedimentos
internos, pessoas, sistemas ou eventos externos. Estd associado a eventos como fraudes,
falhas de sistemas e ao ndo cumprimento das normas e regras estabelecidas. Inclui ainda,
por exemplo, o risco resultante de falhas no governo da sociedade, nos sistemas, nos
contratos de prestacao de servicos em outsourcing e no plano de continuidade do negdcio.

De modo a mitigar o risco operacional, elevou-se o grau de informacdo na cadeia de valor,
com um novo desenvolvimento para identificar os riscos associados a cada processo,
classificando frequéncias e riscos, bem como a identificagdo dos controlos.
Adicionalmente, encontra-se ja desenvolvido um modelo com indicadores de gestdo
operacional referente a processos criticos de negdcio.
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A Lusitania implementou um Sistema de Gestédo da Seguranca da Informagéo (SGSI), de
acordo com a norma ISO 27001, que responde aos requisitos para o estabelecimento,
implementacdo, operac¢do, monitorizacdo, revisdo, manutencdo e melhoria de um sistema
documentado de gestdo da seguranca da informacéo, no contexto dos riscos da atividade
da Companhia.

No &mbito da seguranca, foi realizado um teste ao Plano de Continuidade de Negdécio
(PCN) e a capacidade de recuperar o funcionamento das diversas unidades operacionais,
ja no inicio do corrente ano. O teste foi realizado num balcdo onde foi verificada a
capacidade de acolher postos de trabalho para fazer face a uma situacdo de desastre,
tendo sido detetados alguns aspetos a melhorar que estdo a ser enderecados. Para
atestar a validade do PCN, os testes evidenciaram a robustez dos sistemas de informacéo
e a capacidade de resposta dos equipamentos e da equipa responsavel.

4.4. Imparidade reconhecida relativamente a ativos de resseguro

Nao se verificaram durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 perdas de
imparidade relativamente a ativos de resseguro.

4.6. Informacgdo qualitativa e quantitativa acerca dos racios de sinistralidade
Os réacios de sinistralidade sao analisados como segue:

Racios de sinistralidade de seguro direto

Ramo 2014 2013
Acidentes e Doenca 78,5% 83,6%
Incéndio e Outros Danos 53,1% 63,9%
Automovel 66,7% 78,8%
Transportes 147,9% 177,3%
Responsabilidade Civil -21,1% 53,9%
QOutros 10,6% 30,4%
Total 68,5% 81,5%
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Réacio de cedéncia de sinistros

Ramo 2014 2013
Acidentes e Doenca 1,5% 0,2%
Incéndio e Outros Danos 25,5% 36,2%
Automovel 2,1% 3,3%
Transportes 21,7% 15,5%
Responsabilidade Civil 81,2% -20,9%
Outros 92,0% 67,8%
Total 7,9% 10,0%

Racio de sinistralidade de resseguro cedido

Ramo 2014 2013
Acidentes e Doenca 50,7% 6,0%
Incéndio e Outros Danos 33,0% 56,2%
Automovel 15,0% 29,3%
Transportes 75,9% 90,6%
Responsabilidade Civil -55,0% -61,8%
Outros 46,5% 81,8%
Total 31,7% 48,0%

4.7. Montantes recuperaveis, relativamente a montantes pagos pela ocorréncia de
sinistros

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, os reembolsos reconhecidos sdo analisados como
segue:

Reembolsos 2014 2013

- Em aberto com menos de 1 ano 775.151 2.918.562
- Em aberto com mais de 1 ano 1.970.056 1.889.622
Total 2.745.207 4.808.184
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5. OQutros passivos financeiros

Em 31 de dezembro de 2014, a rubrica de outros passivos financeiros € analisada como
segue:

2014 2013
Depositos de resseguradores 7.199.189 7.077.815
Empréstimos obrigacionistas 11.500.000 20.500.000
Conta caucionada - 6.000.000
Total 18.699.189 33.577.815

A rubrica Empréstimos obrigacionistas refere-se a obrigacdes subordinadas emitidas pela
Companhia e integralmente subscritas pela Caixa Econdémica Montepio Geral e pela
Associacdo Mutualista Montepio Geral, nos montantes de Euros 2.500.000 e Euros
9.000.000, respetivamente. Em 31 de dezembro de 2013, as obrigagbes subordinadas
foram subscritas pela Lusitania Vida Companhia de Seguros, S.A. e pela Caixa Econdmica
Montepio Geral, nos montantes de Euros 18.000.000 e Euros 2.500.000, respetivamente

7

Em 31 de dezembro de 2013, a rubrica Conta caucionada é relativa a uma conta
caucionada na Caixa Econémica Montepio Geral.

6. Instrumentos financeiros

O inventério de titulos e participacdes esta evidenciado no anexo 1.

A rubrica Ativos financeiros detidos para negociacao é analisada como segue:

2014 2013
Justo valor Justo valor

Obrigagoes

De outros emissores publicos

De outros emissores - 107.971
Total - 107.971
Os quais desagregam-se do seguinte modo:
Nivel I - 107.971
Nivel I - -
Nivel IIT - -

- 107.971

Conforme disposto na IFRS 13, os instrumentos financeiros estdo mensurados de acordo
com os seguintes niveis de valorizacao:

¢ Nivel 1: Instrumentos financeiros valorizados de acordo com cota¢des disponiveis (ndo
ajustadas) em mercados oficiais e com cotacBes divulgadas por entidades
fornecedoras de precos de transacdes em mercados liquidos.
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Instrumentos financeiros valorizados de acordo com metodologias de
maioritariamente  parametros e variaveis

valorizacdo internas, considerando parametros ou variaveis ndo observaveis no
mercado e com impacto significativo na valorizacéo do instrumento e precos fornecidos
por entidades terceiras, cujos parametros utilizados ndo sédo observaveis no mercado.

A rubrica de Ativos financeiros disponiveis para venda, relativa a 2014 e 2013, é

apresentada como segue:

7

2014
C. Aquisicao .
Amortizado RIV Imparidades Juro Valor Balango
Titulos de divida
Divida publica 60.231.023 (2.750) (296.035) 1.216.765 61.149.003
Outros emissores 50.108.057 (2.374.415) (329.337) 327.355 47.731.660
110.339.080 (2.377.165) (625.372) 1.544.120 108.880.663
Acgbes 22.323.119 593.858 (3.587.853) 19.329.125
Outros instrumentos de capital e unid. Participagdo 11.327.772 467.362 (2.293.159) 9.501.975
33.650.891 1.061.220 (5.881.011) 28.831.100
Total 143.989.971 (1.315.945) (6.506.383) 1.544.120 137.711.763
Nivel | Nivel Il Nivel 1l Custo de aquisi¢do Total
Titulos de divida
Divida publica 61.149.003 - - 61.149.003
Outros emissores 30.356.121 1.187.021 16.188.518 47.731.660
91.505.124 1.187.021 16.188.518 108.880.663
Accdes 2.197 7.826.893 11.500.034 19.329.125
Qutros instrumentos de capital e unid. Participacéo 1.759.963 7.742.012 - 9.501.975
1.762.161 - 15.568.905 11.500.034 28.831.100
Total 93.267.285 1.187.021 31.757.423 11.500.034 137.711.763
2013
C. Aquisicao _
Amortizado RIV Imparidades Juro Valor Balango
Titulos de divida
Divida publica 68.771.909 (667.540) - 1.507.985 69.612.354
Outros emissores 52.885.963 (3.590.349) (317.403) 408.281 49.386.491
121.657.872 (4.257.889) (317.403) 1.916.265 118.998.845
AcgBes 22.776.009 1.381.656 (3.628.949) 20.528.716
Outros instrumentos de capital e unid. Participagdo 15.500.837 663.922 (2.647.523) 13.517.235
38.276.846 2.045.577 (6.276.472) 34.045.951
Total 159.934.718 (2.212.312) (6.593.875) 1.916.265 153.044.796
Nivel | Nivel Il Nivel 111 Custo de aquisi¢éo Total
Titulos de divida
Divida publica 69.612.354 - 69.612.354
Outros emissores 31.393.406 17.993.085 49.386.491
101.005.760 17.993.085 118.998.845
Accdes 751.096 11.980.605 2.156.645 5.640.370 20.528.716
Outros instrumentos de capital e unid. Participagéo 1.173.809 - 12.343.426 13.517.235
1.924.905 11.980.605 14.500.071 5.640.370 34.045.951
Total 102.930.665 11.980.605 32.493.156 5.640.370 153.044.796
Durante o exercicio, as transferéncias entre niveis ocorridas sao como segue: (I)

transferéncia das a¢des no nivel 3 para o custo de aquisicdo da Montepio Seguros, SGPS,
S.A. no montante de Euros 11.500.00, e, (ii) transferéncia das a¢des ao custo de aquisicdo
para o nivel 3 da Acéacia Barain no montante de Euros 4.883.405.
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A rubrica de Investimentos financeiros classificados ao justo valor através de ganhos e
perdas, relativa a 2014 e 2013, é apresentada como segue:

2014
C. Aquisicao Valias ndo realizadas Juro Valor balanco
Outros emissores 2.191.035 (1.981.691) - 209.344
Instrumentos de capital e unidades de participacdo 2.629.369 (264.788) - 2.364.581
Total 4.820.404 (2.246.479) - 2.573.925
Nivel | Nivel Il Nivel Il Total
Outros emissores 209.344 209.344
Instrumentos de capital e unidades de participacdo 2.364.581 2.364.581
2.573.925 2.573.925
2013
C. Aquisicéo Valias néo realizadas Valor balanco
Outros emissores 2.158.110 (50.137) 2.107.973
Instrumentos de capital e unidades de participagéo 2.808.059 (74.727) 2.733.332
Total 4.966.169 (124.864) 4.841.306
Dos quais:
Nivel | Nivel 11 Nivel 111 Total

Outros emissores 2.107.973 - 2.107.973
Instrumentos de capital e unidades de participagéo - 2.733.332 2.733.332

2.107.973 2.733.332 4.841.306

A maioria dos ativos contemplados no nivel 3, correspondem a unidades de participacao
em fundos de investimentos fechados, cujo valor resultou da divulgacao do Valor Liquido
Global do Fundo (VLGF) determinado pela sociedade gestora, conforme as contas
auditadas dos respetivos fundos. O patriménio desses fundos resulta de um conjunto
diversificado de ativos e passivos valorizados, nas respetivas contas, ao justo valor, por
metodologias internas utilizadas pela sociedade gestora.

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a rubrica de Investimentos a deter até a maturidade

€ analisada como segue:

2014
Custo aquisi¢ao Juro Valor Balango
Titulos de divida
De divida publica 19.371.102 500.109 19.871.211
De outros emissores 6.757.745 72.431 6.830.176
Total 26.128.847 572.540 26.701.387
2013
Custo aquisicao Juro Valor Balanco
Titulos de divida
De divida publica 30.051.492 748.592 30.800.084
De outros emissores 11.543.292 293.578 11.836.870
Total 41.594.784 1.042.170 42.636.954

O detalhe da rubrica de Empréstimos concedidos e contas a receber é apresentado como

segue:
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2014 2013
Depdsitos junto de empresas cedentes 189.111 341.704
Outros depositos 15.273.589 5.079.325
Empréstimos concedidos 14.594.022 26.455.954
Total 30.056.721 31.876.983

A rubrica Empréstimos Concedidos inclui valores entregues a Parvir — Participacdes,
Gestédo e Promocédo Imobiliaria, S.A. no montante de 3 milhdes de euros, mantendo-se o
capital em divida inalterado face ao exercicio anterior.

Em 31 de dezembro de 2014, a rubrica Empréstimos Concedidos inclui ainda valores
entregues a Sociedade Portuguesa de Administracdes, S.A., no montante de 9,89 milhfes
de euros (2013: 10 milhdes de euros).

Durante o exercicio de 2011, a Companhia procedeu a transferéncia de titulos no valor de
Euros 31,6 milhGes para Investimentos detidos até a maturidade, conforme se apresenta
no quadro seguinte:

Na data de transferéncia

Valor de Reserva de
Valor de Valor de Reserva de justo valor Valor dos Tax_a mercado justo valor
aquisicio balanco cash flows efectiva em amortizada
quisis < " ) futuros @ ® Dezembro até
Positiva Negativa de2014  31.12.2014
De Activos financeiros disponiveis para venda 28.525.661 31.648.393 - (3.143.236) 43.674.994 6,4% 32.731.795 1.506.251

(a) Montantes totais de capitais e juros, ndo descontados; juros futuros calculados com base nas taxas forward decorrentes da curva de rendimentos a data da transferéncia.

(b) A taxa efectiva foi calculada com base nas taxas forward decorrentes da curva de rendimento a taxa da transferéncia; a maturidade considerada é o minimo entre a data da call,
quando aplicavel, e a data de maturidade do activo.
(c) A reserva de justo valor amortizada , durante o exercicio de 2014, aingiu o valor de 348.546 euros. Em 2013 , o montante alcangado foi de 528.088 euros .

Caso os titulos ndo tivessem sido reclassificados, o impacto nas demonstracfes
financeiras da Companhia seria o seguinte:

2014 2013
Impacto em reservas de justo valor 6.030.408 1.585.285
Efeito fiscal (1.537.754) (435.953)
Total 4.492.654 1.149.332

6.11. Justo valor

O justo valor dos ativos e passivos financeiros, que estdo registados ao custo amortizado,
€ analisado como segue:
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2014 2013
Justo Valor Valor Balanco Justo Valor Valor Balanco
Caixa e seus equivalentes e depésitos a ordem 12.739.961 12.739.961 10.160.576 10.160.576
Empréstimos concedidos e contas a receber 30.056.721 30.056.721 31.876.982 31.876.982
Outros devedores por operagdes de seguros e outras operagdes 56.788.088 56.788.088 69.887.267 69.887.267
Investimentos a deter até a maturidade 32.731.795 26.701.387 43.180.066 42.636.951
Activos financeiros ao custo amortizado 132.316.565 126.286.157 155.104.891 154.561.776
Outros passivos financeiros 18.798.089 18.699.189 29.107.390 33.577.815
QOutros credores por operacdes de seguros e outras operacdes 22.328.597 22.328.597 36.583.908 36.583.908
Passivos financeiros ao custo amortizado 41.126.686 41.027.786 65.691.298 70.161.723

O justo valor é baseado em valores de mercado, quando disponiveis. No caso de estes
nao estarem disponiveis, o justo valor pode ser estimado através de modelos internos,
normalmente baseados nos modelos de cashflows descontados, usando para este efeito a
taxa de juro sem risco adicionada do spread atribuivel ao emitente.

Os métodos e pressupostos principais utilizados pela Lusitania na determinagéo do justo
valor de ativos e passivos sdo o0s seguintes:

Caixa e seus equivalentes

Tendo em conta que se tratam normalmente de ativos de curto prazo, o saldo de balango é
uma estimativa razoavel do seu justo valor.

Empréstimos concedidos e contas a receber e devedores por operacdes de seguro direto,
de ressequro e outras operacoes.

Tendo em conta que se tratam normalmente de ativos de curto prazo, considera-se como
uma estimativa razoavel para o seu justo valor o saldo de balanco das varias rubricas, a
data do balango. A avaliagdo destes ativos corresponde ao nivel 3.

Investimentos detidos até & maturidade e passivos subordinados

Estes ativos financeiros e o0s passivos subordinados estdo contabilizados ao custo
amortizado liquido de imparidade. O justo valor tem como base as cotacdes de mercado,
sempre que estas se encontrem disponiveis. Caso estas ndo existam, o calculo do justo
valor assenta na utilizacdo de modelos numéricos, baseados em técnicas de desconto de
fluxos de caixa que, para estimar o justo valor, utilizam as taxas de juro de mercado
ajustadas pelos fatores associados, predominantemente o risco de crédito e o risco de
liquidez, determinados de acordo com as condicBes de mercado e prazos respetivos. Em

31 de dezembro de 2014 e 2013, os investimentos detidos até a maturidade foram
avaliados no nivel 1. Os passivos subordinados no nivel 3.
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Outros passivos e credores por operacdes de seguro direto, de ressequro e outras
operacoes

Tendo em conta que se tratam normalmente de ativos de curto prazo, considera-se como
uma estimativa razoavel para o seu justo valor o saldo de balan¢o das varias rubricas, a
data do balanco. A avaliagcdo destes ativos corresponde ao nivel 3.

6.16. Prestacdo de informagdo qualitativa que permita avaliar a natureza e a
extensao dos riscos resultantes de instrumentos financeiros, nomeadamente:

a) Exposicdo ao risco e a origem dos riscos e quaisquer alteragdes referentes ao
periodo;

Os riscos financeiros sdo os que decorrem da gestdo de ativos, devido a volatilidade dos
precos, e envolvem a exposicdo aos valores das acdes, obrigacdes ou outros titulos, das
taxas de juro e das taxas de cambio.

Risco de taxa de juro: é um risco que existe para todos os ativos e responsabilidades,
cujo valor é sensivel as volatilidades na taxa de juro. S&o riscos que resultam dos
investimentos em obrigacbes ou da aplicagdo da taxa de juro no célculo das
responsabilidades (best estimate).

Ver Nota 4.3.

Riscos de spread: sdo a componente dos riscos associada aos instrumentos financeiros
gue é explicada pela volatilidade dos spreads de crédito sobre uma taxa de juro sem risco.

Ver Nota 4.3.

Riscos de cambio: sdo os que resultam de alteracbes da taxa de cambio e surgem
guando a carteira de ativos e de responsabilidades ndo estdo denominados na mesma
moeda, ou se 0s contratos estdo definidos huma moeda diferente da calculada para o
prémio.

Risco das acdes (equity): sdo os riscos associados a uma carteira de acdes e resultam da
volatilidade dos precos nos mercados acionistas. A exposicao ao equity risk reflete-se em
todos os ativos e responsabilidades que apresentam um valor que é sensivel as alteracées
dos pregos das agoes.

6.17. Prestacdo de informacdo quantitativa que permita avaliar a natureza e a
extensdo dos riscos resultantes de instrumentos financeiros por cada tipo de
risco, nomeadamente:
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a) A exposicdo ao risco e a origem dos riscos e quaisquer alteracdes referentes ao
periodo;

A politica de investimento da Companhia traduz a exposi¢cdo aos riscos financeiros,
pautando-se por critérios de prudéncia na selecdo de ativos, proprios da atividade
seguradora, conforme Nota 4.3.

e) Analise da maturidade dos passivos financeiros que indiqgue as maturidades
contratuais restantes e uma descricdo da forma como a empresa gere o
correspondente risco de liquidez;

A Companhia procedeu, em 31 de dezembro de 2014, a uma emissédo de obrigacdes
subordinadas no montante de 9 milhdes de euros, de prazo indeterminado, as quais foram
integralmente subscritas pela Associacdo Mutualista Montepio Geral. O vencimento dos
juros é semestral e a taxa aplicavel é a Euribor a 6 meses + 650 pb e Euribor a 6 meses +
700 pb ap6s 5.° ano. Ver Nota 20 - Custos de financiamento.

Em 30 de dezembro de 2011, a Companhia procedeu adicionalmente a emissdo de
obrigacdes subordinadas no montante de 2,5 milh6es de euros, de prazo indeterminado,
as quais foram integralmente subscritas pela Caixa Econdémica Montepio Geral. O
vencimento dos juros é semestral e a taxa aplicavel é a Euribor a 6 meses + 250 pb e
Euribor a 6 meses + 350 pb apés 5.° ano. Ver Nota 20 - Custos de financiamento.

Apos o final do 5° ano de vida de ambos os empréstimos, e posteriormente, em cada data
de pagamento de juros, a emitente poderd reembolsar os empréstimos obrigacionistas na
sua globalidade, ao par, mediante pré-aviso da sua iniciativa, com antecipag¢do de cinco
anos em relacdo a data do reembolso.

7. Investimentos em filiais e associadas

As presentes demonstracfes financeiras de que fazem parte estas notas as contas séao
demonstragdes financeiras individuais.

A rubrica investimentos em filiais e associadas € analisada como segue:

2014 2013
N-Seguros 27.000.000 12.500.000
Clinica Serv.Médicos Comp.Belém, S.A 256.706 256.706
Soc.Portuguesa de Administragdes, S.A. 589.562 589.562
Lykeion - Centro de Conhecimento 50.000 50.000
Total 27.896.268 13.396.268

O detalhe dos Investimentos em filiais e associadas € apresentado como segue:
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oraca. Copt betcn_Conifatco TS TREE DRSS Ao Resutado

Soc.Portuguesa de Administracdes, S.A. 80,63% 590 Lusitania Montepio 994 2013 3
Jose Mello  Jose Mello

Clinica Serv.Médicos Comp.Belém, S.A 24,50% 257 Salde Saude 1.812 2013 111

N-Seguros 100,00% 27.000  Lusitania Montepio  9.484 2014 302

Lykeion - Centro de Conhecimento 100,00% 50 Lusitania Montepio 15 2012 21

As participacdes financeiras estdo registadas ao custo de aquisicdo deduzidas de perdas
por imparidade.

A Companhia procedeu ao teste de imparidade da N-Seguros, de acordo com o valor em
uso. Este valor foi determinado tendo por base o Plano de Negocios aprovado pelo
Conselho de Administragdo da N-Seguros, considerando um crescimento na perpetuidade
de 2% (2013: 2,5%) e uma taxa de desconto de 11,44% (2013: 12,88%)

8. Caixa e equivalentes e depositos a ordem

A rubrica caixa e equivalentes e depésitos a ordem é apresentada como segue:

2014 2013
Numerario 25.387 21.467
Depésitos a ordem 12.714.573 10.139.109
Total 12.739.961 10.160.576

9. Terrenos e edificios

Os movimentos ocorridos no exercicio na rubrica de terrenos e edificios de uso préprio sao

analisados como segue:

Saldo inicial

Transferéncias

Saldo final

Descri¢do

Valor de balango

Aquisicdes

Reavaliacdes e
diminuicdes de
valor

Depreciacdes

Valor de balango

Regularizacdes

Valor de Valor de balango

aquisicao

liquido

De servico proprio

Valor Bruto

Amortizagdes

Valor liquido

Do Exercicio

Regulari¢des

Acumuladas

Terrenos

7.486.605

7.486.605

(60.605)

7.426.000

7.426.000

Hdficios

40.728.728

4551.361

36.177.367

29.000

(194.028)

765.736

(175.9%)

5.141.099

2.121.767

9.629)

42675838

31.534.739

Total

48.215.333

4551.361

43.663.972

29.000

(254633)

765.736

(175.9%)

5.141.099

2.121.767

(9.629)

50.101.838

44.960.739

Os movimentos ocorridos no exercicio, na rubrica de propriedades de investimento, séo

analisados como segue:
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Euros
Saldo inicial Aumentos Tran'sf. I Alienagoes Saldo final
Benfeitorias
Descrigdo Reavaliagdes e

Vak.)r_ d~e Valor de balango Aquisicoes diminuicdes de Valor Vak_)n: d~e Valor de balango Vak_)r_ ‘le Valor de balango

aquisicéo valor aquisicéo aquisicdo

De r

Terrenos - - - - N ~
Edificios 27.756.170 28.609.762 (449.121) (2.297.765) 25.458.404 25.862.876
Total 27.756.170 28.609.762 (449.121) (2.297.765) 25.458.404 25.862.876

No exercicio de 2014, os proveitos provenientes dos edificios de rendimento totalizaram o
montante de Euros 884.200 (2013: Euros 566.687).

Em 31 de dezembro de 2014, os gastos operacionais em imoéveis de rendimento
ascenderam ao montante de Euros 12.268 (2013: Euros 18.048).

Os imolveis de rendimento sao avaliados por peritos independentes devidamente
certificados pela ASF.

10.

Outros ativos fixos tangiveis (exceto terrenos e edificios)

Os movimentos ocorridos, no exercicio de 2014, relativos a outros ativos fixos tangiveis
séo analisados como segue:

Saldo Inicial Depreciagoes + Imparidade Saldo Final
Valor Bruto D;::-:ac:ia‘io:es/ Valor Liquido AquisigBes Tranif:arteenscms/ Alienagoes Reforgo Regularizacdes  Valor Bruto D;::-:::ia‘io::/ L\il:‘:::o

to Administrativo 11.204.849 9.803.647 1.401.203 1.637.893 (792.987) 947.697 - 12.049.756 10.751.344 1.298.412
Méquinas e F 1.251.862 1.185.365 66.496 15.642 (275.478) 22.583 275.195 992.026 932.753 59.272
Equipamento Informatico 4.609.246 4.237.117 372.130 453.852 (115.111) 325.181 85.365 4.947.987 4.476.933 471.055
InstalagBes interiores 1.726.737 1.601.335 125.401 4.059 37.441 1.730.796 1.638.776 92.020
Material de Transporte 421.257 333.730 87.527 (66.077) 29.176 66.077 355.180 296.828 58.351
Patriménio Artistico 5.926.297 5.926.297 5.926.297 5.926.297
Outras imobiizagGes corpéreas 101.057 99.643 1.415 8.253 1.298 109.310 100.940 8.370
ImobiizagBes em curso 42.973 42.973 898.035 (426) 940.582 940.582
Total 25.284.279 17.260.836 8.023.442 3.017.734 (1.250.079) 1.363.375 426.637 27.051.935 18.197.574 8.854.360
11. Afetacdo dos investimentos e outros ativos

As rubricas de Investimentos e outros ativos apresentavam a

acordo com a respetiva afetagao:

seguinte composi¢do de

2014
Afetos Livres Total

Caixa e equivalentes 12.739.961 - 12.739.961
Terrenos e edificios 70.351.809 471.806 70.823.615
Invgstlmentos em filiais, associadas e empreendimentos 846.268 27.050.000 27.896.268
conjuntos

Ativos financeiros classificados no reconhecimento inicial a justo 2.573.925
valor através de ganhos e perdas 2.573.925 - e
Ativos financeiros disponiveis para venda 137.711.763 - 137.711.763
Empréstimos e contas a receber 15.590.988 14.465.733 30.056.721
Actios a deter até a maturidade 26.701.387 - 26.701.387
Outros Ativos - 143.653.697 143.653.697
TOTAL 266.516.101 185.641.236 452.157.337
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12. Ativos intangiveis

A rubrica de ativos intangiveis e 0s respetivos movimentos ocorridos no exercicio é
analisada como segue:

Saldo Inicial Reforgo Saldo Final
Descricao Valor Bruto Amort. Valor Liquido Aquisicbes Reforgo Valor Bruto Amort. Valor Liquido

Acumulada Acumulada
Despesas com aplicagdes informaticas - - - 469.188 93.838 469.188 93.838 375.350
Carteira de Negécios da Real Seguros 17.326.816 6.376.735 10.950.081 - 1.275.960 17.326.816 7.652.695 9.674.121
Despesas em edificios arrendados 3.164.970 437.695 2.727.275 84.383 199.248 3.249.353 636.943 2.612.410
Projeto lojas mediadores - - - 830.420 166.084 830.420 166.084 664.336
Ativos intangiveis em curso - - - 166.504 - 166.504 - 166.504
Total 20.491.786 6.814.430 13.677.356 1.550.495 1.735.130 22.042.281 8.549.560 13.492.721

Como resultado da aquisicdo da Real Seguros e decorrendo da aplicagdo da IFRS 3,
Concentragfes de atividades empresariais, a Companhia reconheceu o valor da carteira
adquirida a Real Seguros, por referéncia a respetiva data de tomada de controlo daquela
Companhia (2 de novembro de 2009). O valor da carteira foi determinado através da
atualizacéo dos cashflows futuros associados as apdlices em vigor a data da aquisi¢éao,
incluindo um ajustamento que reflete o custo do capital investido no negdcio adquirido. O
valor da carteira é sujeito a testes de recuperabilidade no final de cada periodo de reporte
por forma a apurar que o valor capitalizado ndo excede o valor presente dos lucros futuros.

A Companhia amortiza o valor da carteira durante a vida util dos contratos (apdlices)
adquiridos, na proporgéo dos lucros futuros esperados.

O valor remanescente do valor da carteira da Real, ser4 amortizado como segue:

Ano Amortizacdes Ano  Amortizagcdes
2015 1.241.717 2023 567.024
2016 967.923 2024 507.274
2017 936.950 2025 437.047
2018 840.300 2026 363.463
2019 764.823 2027 355.813
2020 707.265 2028 322.128
2021 664.997 2029 373.711
2022 634.878

O goodwill registado corresponde a aquisi¢cdo de negdécios abaixo identificados, entretanto
fusionados na Companhia, como segue:

milhares de euros

2014
Genesis 1.123
Royal & Sun Alliance 2.860
Real Seguros 14.691
Total 18.674

A imparidade do goodwill é testada tendo por base o valor recuperavel da Lusitania. O
valor recuperavel foi determinado com base no valor atual dos dividendos futuros, que se
espera obter com a Companhia, e teve por base o business plan aprovado pela gestéo,
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assumindo um crescimento de 2% (2013:2%) na perpetuidade e uma taxa de desconto de
11,44% (2013:12,88%). Nao se verificou a necessidade de proceder ao registo de
guaisquer perdas.

13. Outras provisdes e ajustamentos de contas do ativo

Os movimentos ocorridos nas rubricas de outras provisfes e ajustamentos de contas do
ativo sdo analisados como segue:

Saldo Inicial Aumento Reducao Saldo Final
Ajustamentos de recibos por cobrar 1.870.738 - 45.278 1.825.460
Ajustamentos de créditos de cobranca duvidosa 4.464.377 711.510 1.237.734 3.938.153
Total 6.335.115 711.510 1.283.012 5.763.613

Saldo Inicial Aumento Reducéo Saldo Final
Outras provisdes 4.025.765 402.437 - 4.428.202
Total 4.025.765 402.437 - 4.428.202

Os ajustamentos de recibos por cobrar tém como objetivo fazer face a perdas resultantes
da ndo cobranca destes ativos.

Os ajustamentos de crédito de cobranca duvidosa destinam-se a acautelar incobrabilidade
de ativos.

Relativamente as outras provisfes — contingéncias fiscais, importa referir que, em 31 de
dezembro de 2014, esta rubrica inclui 0 montante de Euros 810.488 (2013: Euros
810.488), referente a uma proviséo para contingéncias fiscais da Real Seguros. De referir
gue, adicionalmente, existem provisdes para contingéncias fiscais da Companhia, no
montante de Euros 1.219.000 (2013: Euros 578.705).

O valor dos prémios associados a contratos com garantias suspensas pode ser analisado
COmo segue:

2014 2013
Lusitania 2.588.724 4.393.151
Total 2.588.724 4.393.151

14. Prémios de contratos de seguro

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a atividade da Companhia pode ser analisada como
segue:
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2014

Ramos / Grupos de ramos

Prémios brutos emitidos

Prémios brutos adquiridos

Custos com sinistros

Custos com exploragéo
p ¢ Saldos de resseguro

brutos* brutos*
SEGURO DIRETO
ACIDENTES E DOENCA 51.263.975 50.458.242 43.875.681 13.499.318 (242.424)
INCENDIO E OUTROS DANOS 40.636.350 40.697.082 23.330.539 10.168.017 (8.525.284)
AUTOMOVEL
- RESPONSABILIDADE CIVIL 44.487.465 44.938.832 33.771.047 15.473.894 1.273.422
- OUTRAS COBERTURAS 22.763.619 22.803.810 15.639.235 7.516.273 (6.524.639)
MARITIMO, AEREO E TRANSPORTES 9.443.308 9.751.700 14.550.101 784.625 (240.254)
RESPONSABILIDADE CIVIL GERAL 4.743.384 4.758.632 (866.528) 1.526.888 (2.232.510)
CREDITO E CAUGAO 137.159 242.584 84.713 18.729 17.229
PROTECGAO JURIDICA 1.174.785 1.143.156 30.832 361.407 -
ASSISTENCIA 347.800 347.800 669 41.518 (158.947)
DIVERSOS 230.674 245.606 133.750 61.394 (18.123)
TOTAL 175.228.518 175.387.443 130.550.039 49.452.063 (16.651.530)
RESSEGURO ACEITE 2.523.768 2.671.617 1.512.448 926.765
TOTAL GERAL 177.752.286 178.059.060 132.062.487 50.378.828 (16.651.530)
Notas:
* Sem deducgao da parte dos resseguradores
2013

Ramos/ Grupos de ramos

Prémios brutos emitidos

Prémios brutos adquiridos

Custos com sinistros

Custos com exploracédo
plorag Saldos de resseguro

brutos* brutos*
SEGURO DIRETO
ACIDENTES E DOENCA 45.050.849 43.360.482 40.701.862 11.707.820 (1.600.441)
INCENDIO E OUTROS DANOS 39.567.351 39.362.505 26.876.521 10.321.196 (4.607.856)
AUTOMOVEL
- RESPONSABILIDADE CIVIL 45.231.344 46.741.243 42.836.650 15.466.466 952.479
- OUTRAS COBERTURAS 22.026.788 22.981.987 16.823.814 6.763.119 (5.296.190)
MARITIMO, AEREO E TRANSPORTES 10.547.362 10.619.997 18.967.034 782.427 205.386
RESPONSABILIDADE CIVIL GERAL 4.623.158 4.359.795 2.505.296 1.428.502 (1.241.860)
CREDITO E CAUCAO 277.021 253.550 540.829 28.236 298.195
PROTECC/SO JURIDICA 1.144.887 1.155.637 34.718 334.625 -
ASSISTENCIA 372.217 372.217 (1.840) 51.685 (170.086)
DIVERSOS 270.043 262.998 94.362 67.352 (147.768)
TOTAL 169.111.020 169.470.411 149.379.246 46.951.428 (11.608.141)
RESSEGURO ACEITE 2.934.458 2.924.905 1.675.857 1.079.287
TOTAL GERAL 172.045.478 172.395.316 151.055.103 48.030.715 (11.608.141)
Notas:
* Sem deducéo da parte dos resseguradores
16. Rendimentos /réditos de investimentos
Os rendimentos de investimentos sdo apresentados como segue:
2014 2013
Ativos financeiros ao justo valor por via de resultados
Juros (2.877) 107.260
Ativos financeiros disponiveis para venda -
Dividendos 96.027 511.442
Juros 2.899.697 4.436.221
Ativos financeiros detidos até a maturidade 2.100.595 3.423.852
Depdésitos a ordem e a prazo 263.648 278.181
Outros 1.166.166 732.080
Total 6.523.256 9.489.036
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17. Ganhos e perdas realizados em investimentos néo valorizados ao justo valor
através de resultados

Os ganhos e perdas realizados por via da respetiva alienacdo e reajustamentos, por
categoria de investimento, podem ser analisados como segue:

2014 2013
Ativos financeiros disponiveis para venda 12.698.828 13.902.017
Investimentos a deter até a maturidade 15.712 72.678
Total 12.714.540 13.974.695

18. Ganhos e perdas provenientes em investimentos valorizados ao justo valor
através de resultados

Os ganhos e perdas realizados associados aos investimentos valorizados ao justo valor
através de resultados, por categoria de investimento, podem ser analisados como segue:

2014 2013

Ativos Financeiros detidos para negociacao

Perdas 2.169 -

Ganhos - 161.228
Ativos Financeiros classificados ao justo valor no
reconhecimento inicial através de Ganhos e Perdas

Perdas (2.308.325) -

Ganhos 189.863
Total (2.306.156) 351.091

19. Ganhos e perdas em diferengcas de cambio

As diferencas de cambio reconhecidas nos resultados, exceto as que resultem de
instrumentos financeiros valorizados pelo justo valor através dos resultados, séo
analisadas como segue:

2014 2013
Diferenga cambio favoravel 3.652 2
Diferenga cambio desfavoravel - 3.172)
Total 3.652 (3.170)

Estas diferencas sdo resultantes da conversdo em euros de valores de ativos e passivos,
expressos em moeda estrangeira, e encontram-se registados nas contas outros proveitos
e gastos nao técnicos.
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20. Custos de Financiamento

Durante o exercicio de 2014, a Companhia registou custos de financiamento no valor de
Euros 318.235 (2013: Euros 314.516) relativamente as obrigacdes subordinadas de prazo
indeterminado, por subscri¢do particular, no montante global de Euros 20,5 milhdes. Estas
obrigacBes foram integralmente subscritas pela Lusitania Vida, Companhia de Seguros,
S.A. e Caixa Econdmica Montepio Geral por, respetivamente, Euros 18 milhdes e Euros
2,5 milhdes.

No final de Dezembro de 2014, foram reembolsadas obrigacdes no valor de Euros 18
milhdes.

21. Gastos diversos por funcéo e natureza

Os custos imputados as fun¢des sdo analisados como segue:

2014 2013
Conta técnica Copta_nao Total Conta técnica Co'nta_nao Total
técnica técnica
Custos com sinistros 10.494.811 - 10.494.811 11.283.880 - 11.283.880
Custos de aquisigdo 17.134.568 - 17.134.568 17.661.249 - 17.661.249
Custos administrativos 12.059.849 - 12.059.849 9.631.675 - 9.631.675
Custos gestéo dos investimentos 1.119.143 208.878 1.328.021 1.406.958 236.056 1.643.014
Total 40.808.371 208.878 41.017.249 39.983.762 236.056 40.219.818

Os gastos por natureza séo apresentados como segue:
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2014 2013
Gastos com Pessoal 23.865.285 22.526.689
Fornecimentos e servigos externos:
Trabalhos especializados 2.737.468 2.656.466
Rendas e Alugueres 2.451.364 2.408.506
Comunicagdes 1.593.792 1.565.869
Conservacao e Reparacao 603.982 537.517
Publicidade e Propaganda 690.738 563.095
Deslocacdes, estadas e despesas de representacao 209.466 268.190
Impressos 99.137 110.760
Material de escritério 38.311 38.740
Quotizacdes 161.772 190.253
Custos com cobranga de prémios 237.265 275.481
Seguros 153.385 115.992
Contencioso e Notariado 21.068 37.057
Eletricidade 361.647 403.061
Limpeza, higiene e conforto 321.823 339.238
Vigilancia e seguranga 178.677 188.081
Outros 652.301 573.116
10.512.196 10.271.423
Impostos e taxas 1.513.745 1.752.553
Amortizagdes do exercicio:
Ativos Intangiveis 1.735.130 1.680.073
Ativos tangiwveis:
Terrenos e Edificios de uso préprio 765.736 773.085
Outros activos tangiveis 1.363.375 1.635.834
3.864.241 4.088.992
Provisbes - -
Juros Suportados 810.774 947.715
Comissbes 451.007 632.446
Total 41.017.249 40.219.818

A rubrica de trabalhos especializados inclui os servigos prestados pelo Revisor Oficial de
Contas, excluindo IVA, o montante de Euros 135.000 (2013:Euros 135.000).
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Em 31 de dezembro de 2014 o quadro de pessoal total era composto por 554
colaboradores, encontrando-se ao servico 546, distribuidos pelas seguintes categorias
profissionais:

Categoria 2014 2013
Dirigente
Diretor 14 17
Gestor Técnico 28 7
Gestor Operacional 20 43
Gestor Comercial 12 17
Técnico 78 45
Coordenador Operacional 86 104
Especialista Operacional 289 325
Auxiliar Geral 18 20
Estagiario 1 3
TOTAL 546 581

Considerando a mobilidade ocorrida, o ano de 2014 encerrou com um nUmero médio de
563 colaboradores.

Os custos com pessoal sao analisados como segue:

23.

2014 2013

Remuneragdes

- dos 6rgaos sociais 507.052 616.495
- do pessoal 15.267.521 16.042.868
Encargos sobre remuneragoes 3.866.379 3.872.070
Beneficios pds-emprego - -
- Planos de contribui¢c&o definida 154.504 48.929
- Planos de beneficios definidos 1.424.137 (55.365)
Beneficios de cessacgdo de emprego 1.803.312 1.191.180
Seguros obrigatorios 340.500 148.025
Gastos de accéo pessoal 330.430 343.368
Outros gastos com pessoal 171.450 319.119
Total 23.865.285 22.526.689

Obrigagdes com beneficios dos empregados

A Lusitania atribui dois planos de beneficio definido:

— Um Plano de Pensdes de Beneficio Definido previsto no CCT para a atividade
seguradora, publicado no Boletim de Trabalho n°® 32, de 29 de agosto de 2008, para
os participantes do Fundo que ndo aderiram ao novo CCT e para os beneficiarios
pensionistas conforme normas de regulamentacdo coletiva aplicaveis a data de

reforma;
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— Um plano abrangendo os membros do Conselho de Administracdo que, tendo
exercido funcbes na atividade seguradora, tenham o direito as suas pensfes
complementares de reforma, aprovado em Assembleia Geral.

Em resultado da altera¢do ao Contrato Constitutivo do Fundo de Pensdes Lusitania, e para
os participantes do Fundo, em 31 de dezembro de 2011, que aderiram ao novo CCT, o
valor integralmente financiado das responsabilidades por servicos passados naquela data,
foi convertido num plano de contribuicdo definida Unica, que integra atualmente o referido
Fundo.

Relativamente a este valor, foi concedida garantia de capital pela entidade gestora do
Fundo de Pensfes Lusitania.

O valor da quota-parte do Fundo de Pensbes Lusitania relativa ao Plano de Contribuig&o
Definida, ascende a Euros 2.060.726, e inclui, com referéncia a 31 de dezembro de 2014,
355 participantes ativos.

As responsabilidades da Companhia relativas ao plano de beneficios dos Administradores
e Pensionistas estéo financiadas por um Fundo de Pensdes.

Os principais pressupostos considerados nos estudos atuariais, para 31 de dezembro de
2014 e 2013, utilizados para determinar o valor atualizado das pensdes para 0s
colaboradores sdo as seguintes:

Pressupostos Demograficos 2014 2013
Tabua de Mortalidade TV 88/90 TV 88/90
Tabua de Invalidez Swisse Re 2001 Swisse Re 2001
Percentagem de Pré-Reformas previsiveis 0% 0%
Idade Normal de Reforma (INR) 66 anos 66 anos
Pressupostos Financeiros 2014 2013
Taxa Técnica de Desconto (periodo activo) 2,00% 3,50%
Taxa Técnica de Desconto (periodo de reforma) 2,00% 3,50%
Taxa de Rendimento do Fundo 2,00% 3,50%
Taxa de Crescimento Salarial 2,00% 2,00%
Taxa de Revalorizagdo Salarial (Seg. Social) 2,00% 2,00%
Taxa de Crescimento das Pensdes 1,25% 2,00%
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Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, o nimero de participantes abrangidos pelos planos de
beneficios definidos é analisado como segue:

2014 2013
Ativos 30 15
Reformados 81 83
Pré-reformados 16 10
TOTAL 127 108

Os ativos e responsabilidades reconhecidos em balango sdo analisados como segue:

2014 2013
Ativos/ (responsabilidades) liquidas reconhecidas em balanco
Responsabilidades em 31 de Dezembro
Pensionistas (3.019.185) (3.004.549)
Ativos (4.532.466) (3.680.265)
(7.551.651) (6.684.814)
Saldo do fundo em 31 de Dezembro 4.758.736 4.709.807
Ativos/ (responsabilidades) liquidas em balanco em 31 de Dezembro (2.792.915) (1.975.007)

No final de 2014 e de 2013, a evolucao das responsabilidades é analisada como segue:

2014 2013
Responsabilidades em 1 de Janeiro 6.684.814 6.463.518
Custo do servigo corrente 39.015 36.976
Custo dos juros 233.969 182.710
Ganhos e (perdas) actuariais nas responsabilidades 11.579 164.962
Beneficios pagos pela Lusitania (455.245) -
Beneficios pagos pelo Fundo (278.477) (2.198.352)
Pre-reformas 1.315.996 2.035.000
Responsabilidades em 31 de Dezembro 7.551.651 6.684.814

A evolucéo dos ativos do fundo de pensdes, que financiam planos de beneficios definidos,
nos exercicios de 2014 e 2013 pode ser analisada como segue:

2014 2013
Saldo do fundo em 1 de Janeiro 4.709.807 6.876.281
Rendimento esperado 164.843 275.051
Ganhos e (perdas) actuariais 162.563 (243.173)
Transferéncias/Liquidagdo do beneficio CCT - -
Beneficios pagos (278.477) (2.198.352)
Saldo do fundo em 31 de Dezembro 4.758.736 4.709.807

O Fundo de Pensdes detém ainda uma quota-parte relativa ao Plano de Contribuigdo
Definida que ascende a Euros 2.060.729, totalizando o Fundo, com referéncia a 31 de
dezembro de 2014, o valor de Euros 6.819.465 (2013: Euros 7.021.772).

Durante o exercicio ndo houve transacdes entre o Fundo e o Associado.
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Os ganhos e perdas atuariais em 2014 e 2013 s&o apresentados como segue:

2014 2013
Desvios reconhecidos nas reservas em 1 de Janeiro (1.242.074) (833.939)
Ganhos e (perdas) actuariais
- nas responsabilidades (11.579) (164.962)
- nos activos do plano 162.563 (243.173)
Desvios reconhecidos nas reservas em 31 de Dezembro (1.091.090) (1.242.074)
Os ativos e passivos liquidos sdo analisados como segue:

2014 2013
(Activos)/ Passivos a receber ou entregar em 1 de Janeiro 1.975.007 (412.763)
Ganhos e perdas actuarias das responsabilidades 11.579 164.962
Ganhos e perdas actuariais dos fundos (162.563) 243.173
Encargos do ano:
- Custo do servigo corrente 39.015 36.976
- Custo/(proveito) dos juros liquidos no saldo da cobertura das responsabi 69.126 (92.341)
Beneficios pagos pela Lusitania (455.245) -
Pre-reformas 1.315.996 2.035.000
(Activos)/ Passivos a receber ou entregar em 31 de Dezembro 2.792.915 1.975.007

O custo do exercicio com beneficios pds emprego pode ser analisado como segue:

2014 2013
Custo do servigo corrente 39.015 36.976
Custo/(proveito) dos juros liquidos no saldo da cobertura das responsabilic 69.126 (92.341)
Pre-reformas 1.315.996 2.035.000
Custos do exercicio 1.424.137 1.979.635
Os ativos do fundo de pensfes podem ser analisados como segue:
2014 2013
Fundos de investimento 140.309 387.921
Titulos de rendimento fixo 4.583.053 4.537.754
Depdsitos em instituicGes de crédito e Devedores do fundo 2.096.103 2.096.097
6.819.465 7.021.772
Do qual:
Beneficio definido 4,758.736 4,709.807
Contribuicdo definida 2.060.729 2.311.965
6.819.465 7.021.772

A analise de sensibilidade a variacdo de pressupostos, nos termos do disposto da IAS 19,

com referéncia a 31 de Dezembro de 2014 e 2013, é a seguinte:

2014
Impacto das alteragées dos pressupostos financeiros
-0,25% 0,25%
Euros Euros
Taxa de desconto 122.540 (117.329)
Taxa de crescimento dos salarios (16.878) 17.956
Taxa de crescimento das pensdes (57.369) 59.134
Taxa de crescimento das pensOes da seguranga social 2.729 (3.188)
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2013
Impacto das alteracdes dos pressupostos financeiros

-0,25% 0,25%
Euros Euros
Taxa de desconto 124.063 (133.999)
Taxa de crescimento dos salarios (38.497) 39.260
Taxa de crescimento das pensdes (92.246) 95.272
Taxa de crescimento das pensdes da seguranca social 1.564.191 (1.564.191)
2014
Impacto das alteracoes de pressupostos demogréficos
-1 ano +1 ano
Euros Euros
Alteracdo da tdbua de mortalidade 90.030 (83.471)
2013
Impacto das alteracdes de pressupostos demograficos
-1ano +1ano
Euros Euros
Alteracdo da tabua de mortalidade 83.113 (76.803)

Plano Individual de Reforma (PIR)

Foi constituido junto da Lusitania Vida uma apélice seguro de grupo, denominado Plano
Individual de Reforma, para garantir o estipulado no contrato coletivo de trabalho, para a
atividade seguradora, publicado no BTE n° 2, de 15 de janeiro de 2012.

No exercicio de 2014, o montante das contribui¢cdes efetuadas ascendeu a Euros 154.504
(2013: Euros 48.929).
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24. Imposto sobre o rendimento

Os impostos correntes e taxas reconhecidos em balanco sdo analisados como segue:

2014 2013

IRC - Impostos A recuperar/(A Pagar) 12.555 (17.431)
IRS - Retencbes na Fonte (517.532) (482.964)
IVA - A recuperar/(A Pagar) (12.171) (25.852)
Imposto de Selo (1.420.875) (1.788.281)
SNBPC (425.333) (432.250)
INEM (330.810) (557.520)
ASF (206.200) (198.431)
FAT (6.206.097) (6.255.323)
FGA (294.291) (321.604)
Outros Impostos e Taxas (35.765) (38.182)
Seguranca Social (308.143) (318.142)
Activos por impostos correntes

Passivos por impostos correntes (9.744.661) (10.435.979)

Em 31 de dezembro de 2014, estima-se um imposto corrente sobre o rendimento do
exercicio no montante de Euros 401 mil, que corresponde as tributagbes autbnomas, uma

vez que a Companhia apresenta prejuizos fiscais.

O montante de impostos diferidos e correntes reconhecidos nos resultados do exercicio

pode ser analisado como segue:

2014 2013
Imposto corrente 401.047 353.500
Imposto diferido 5.274.857 (7.312.355)
Imposto sobre o rendimento do exercicio 5.675.904 (6.958.855)
A reconciliagdo da taxa de imposto é analisada como segue:
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2014 2013
Imposto Taxa Imposto Taxa

Resultado antes de impostos (9.341.315) 27,00 (29.211.198) 29,00
IRC sobre o resultado antes de impostos 2.522.155 8.471.247
Ajustamentos Fiscais

Amortizacdes e reintegracdes (88.753) (56.134)

Dividendos de acg¢des afetas a provisdes técnicas 20.001 136.585

Taxas auténomas (401.047) (353.500)

Multas e coimas (656) (12.170)
Imparidades (204.558) (1.515.603)
Beneficios fiscais 28.726 30.843
Menos valias contabilisticas de acdes 19.392 2.417.502
ProvisGes e amortizagdes ndo aceites fiscalmente 19.683 (434.370)

Outros Ajustamentos (585.699) (506.629)
Alteragcdo da taxa de imposto (893.832) (1.218.916)
Prejuizos fiscais nao utilizados (6.111.316) -
Imposto sobre o rendimento do exercicio (5.675.904) 6.958.855

Os impostos diferidos reconhecidos no balanco sdo como segue:

Variagdo em Capitais

Variacao reconhecida Préprios e outros
2014 em resultados ajustamentos 2013
Impostos Diferidos activos 10.962.497 (5.384.525) (458.482) 16.805.503
POR DIFERENCAS TEMPORARIAS 4.174.918 (184.288) (458.482) 4.817.687
- Provisdes ndo aceites 1.520.158 (513.430) - 2.033.588
- Perdas por imparidade 1.659.128 344.793 - 1.314.335
- Reserva de reavaliacao de justo valor 752.997 - (401.410) 1.154.407
- Responsabilidades com beneficios p6s-emprego 242.635 (15.651) (57.072) 315.358
POR PREJUIZOS FISCAIS 6.787.579 (5.200.237) - 11.987.816
Impostos Diferidos passivos - 109.668 - (109.668)
- Iméveis - 109.668 - (109.668)
Impostos Diferidos Activos / (Passivos) liquidos 10.962.497 (5.274.857) (458.482) 16.695.836

Os impostos diferidos ativos associados a reporte de prejuizos fiscais por ano de
caducidade séo analisados como segue:

2014 2013
2017 2.734.200 4.913.377
2018 2.631.300 7.074.439
2026 1.422.079 -
Total 6.787.579 11.987.816

Na sequéncia da aquisi¢cdo da Real Seguros em 2009, a Companhia remeteu um pedido a
Administracdo Fiscal, solicitando a autorizacdo para a deducado integral dos prejuizos
reportaveis da Real Seguros.

Lusitania, Companhia de Seguros, SA Pagina | 94



Relatério e Contas | 2014

Em resposta a este pedido, a Administracdo Fiscal estipulou um plano de deducéo dos
prejuizos fiscais que limitava a sua deducdo a 1,29% dos lucros tributaveis da Lusitania.
Nesta base, existe um ativo contingente ndo reconhecido nas demonstracdes financeiras
no montante de Euros 11,2 milhdes referente a prejuizos fiscais da Real Seguros. Este
ativo contingente encontrava-se reconhecido nas demonstracfes financeiras de 31 de
dezembro de 2011, tendo sido anulado por contrapartida de resultados transitados.
Adicionalmente, a Companhia utilizou 0 montante de cerca de Euros 3,5 milhdes de
prejuizos em anos anteriores tendo a Administracdo Fiscal contestado esta situacao.

N&o obstante, existe a conviccdo do Conselho de Administragdo da Companhia,
corroborada pelos seus consultores fiscais que, através do exercicio dos meios de reacao
ao despacho da Administracdo Fiscal, ser4 concedida a Companhia autorizacdo para a
deducdo integral dos prejuizos reportaveis da Real Seguros.

Os impostos diferidos sdo calculados com base nas taxas de imposto que se antecipa
estarem em vigor a data da reversédo das diferengas temporarias, as quais correspondem
as taxas aprovadas ou substancialmente aprovadas na data de balanco.

Através da Lei n.°82-B/2014, de 31 de dezembro de 2014, foi alterada a taxa de imposto
sobre o rendimento das pessoas coletivas (IRC), reducéo de 23% para 21%, com impacto
ao nivel dos impostos diferidos apurados em 31 de dezembro de 2014.

Assim, os impostos diferidos em 31 de dezembro de 2014 e 2013 foram calculados as
taxas de:

2014 2013
Taxa IRC (a) 21,0% 23,0%
Taxa de Derrama Municipal 1,5% 1,5%
Taxa de Derrama Estadual 3,0% 3,0%
Total (b) 25,5% 27,5%

(a) Aplicada aos impostos associados a prejuizos fiscais
(b) Aplicada aos impostos diferidos associados a diferencas temporarias

O reporte de prejuizos fiscais reconhecidos nas demonstra¢des financeiras foi mensurada
tendo por base o plano de negécios aprovado pelo Conselho de Administracao.

A Companhia nao reconheceu o montante de impostos diferidos associados a prejuizos
fiscais no montante de 5,3 milhdes de euros.

25. Capital

Em 31 de dezembro de 2014, a totalidade do capital da Companhia esté representado por
10.000.000 acdes nominativas de valor nominal de 12.500.000 de euros, integralmente
subscrito e realizado.
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A 31 de marco de 2014, a Assembleia Geral da Lusitania aprovou um aumento de capital
social, reservado a acionistas, de 26 milh6es de euros para 50 milhbes de euros através
da emissao de 4.800.000 novas a¢Bes com um valor nominal unitario de 5 euros com um
agio de 2,60 por acdo. Este aumento foi verificado por novas entradas resultantes da
conversao em capital de prestacdes acessoérias sob a forma de prestacdes de capital e por
entradas em dinheiro (2.295 euros). Nessa data, foi também aprovada a reducédo do capital
social, de 50 milhdes de euros para 12,5 milhbes de euros, através da reducao do valor
nominal da totalidade das acbes representativas do capital social de 5 euros para 1,25
euros para cobertura dos resultados transitados negativos. Adicionalmente, foi também
aprovado a utilizacdo de outras reservas incluindo a reserva de prémio de emisséo para a
cobertura do remanescente resultado transitado negativo. Estas operagdes foram
realizadas em junho de 2014.

A estrutura acionista da Companhia € como segue:

2014 2013
Montepio Seguros, SGPS, S.A. 95,40% 95,40%
Restantes Accionistas 4,60% 4,60%
Total 100,00% 100,00%

No final do exercicio de 2013, a Associacao Mutualista Montepio Geral, procedeu a uma
reorganizacdo das suas participacdes financeiras associadas aos sectores dos seguros e
fundos de pensdes. Nesse ambito, foi constituida a Montepio Seguros, S.G.P.S., S.A. com
0 objetivo de gerir participacdes sociais dos setores acima referidos. Esta sociedade
controlada pela Associagdo Mutualista Montepio Geral, adquiriu posteriormente aos
anteriores acionistas a participacéo na Lusitania.

Ao nivel da margem de solvéncia e face aos resultados negativos registados no exercicio,
0 racio de cobertura fixou-se em 90,1% (2013: 108%), estando a serem promovidas as
necessarias diligéncias para o seu reforgo.

26. Reservas
a) Reservas de reavaliagéo

As reservas de reavaliagdo por ajustamentos no justo valor de ativos financeiros
representam as mais e menos valias potenciais relativas a carteira de investimentos
disponiveis para venda, liquidas da imparidade reconhecida em resultados no exercicio

e/ou em exercicios anteriores.

A reserva de reavaliacdo por revalorizagdo de outros ativos tangiveis considera o
montante das revalorizacdes efetuadas no passado, ao abrigo de diplomas legais.

A reserva de reavaliacdo é analisada como segue:
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2014 2013
Custo amortizado de investimentos disponiveis para venda 145.534.090 161.850.984
Imparidade (6.506.383) (6.593.875)
Custo amortizado de investimentos disponiveis para venda liquido de imparidade 139.027.707 155.257.109
Justo valor de investimentos disponiveis para venda 137.711.763 153.044.796
Reserva de justo valor de titulos reclassificados para investimentos a deter até a maturidade (1.636.987) (1.985.530)
Reserva de justo valor (2.952.931) (4.197.843)
Impostos diferidos e correntes 752.997 1.154.407
Reserva de reavaliacao liquida de impostos (2.199.934) (3.043.436)

b) Reservas por impostos diferidos

Os impostos diferidos, calculados sobre as diferencas temporarias entre os valores
contabilisticos dos ativos e passivos e a sua base fiscal, sdo reconhecidos em resultados,
exceto quando estdo relacionados com itens que sdo reconhecidos diretamente nos
capitais proprios, caso em que sdo também registados por contrapartida dos capitais
préprios, nesta rubrica. Os impostos diferidos reconhecidos nos capitais proprios
decorrentes da reavaliacdo de investimentos disponiveis para venda sdo, posteriormente,
reconhecidos em resultados no momento em que forem reconhecidos em resultados os
ganhos e perdas que lhes deram origem.

c) Reservas Estatutarias

Sao constituidas anualmente, de acordo com os estatutos da Companhia, em 10% do
lucro liquido anual.

d) Outras Reservas

Nesta rubrica estdo registadas as Reservas Livres, as quais resultam de resultados
positivos, ndo necessarios para dotar a reserva legal nem para cobrir prejuizos transitados
e nao distribuidos aos acionistas.

Também incluido em Outras Reservas estd a Reserva Legal que s6 pode ser utilizada
para cobrir prejuizos acumulados ou para aumentar o capital. De acordo com a legislacao
portuguesa, a reserva legal deve ser anualmente creditada com, pelo menos, 10% do lucro
liquido anual, até a concorréncia do capital emitido.

27. Resultados por acéo

Os resultados por acao béasicos sao calculados dividindo o lucro atribuivel aos detentores
de capital proprio ordinario (resultado liquido do exercicio, apés deducédo dos dividendos
preferenciais) pelo nimero meédio ponderado de agfes ordinarias em circulagdo, excluindo
0 numero médio de acbes proprias detidas pela Companhia.
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2014 2013
Resultado liquido atribuivel aos accionistas (euros) (15.017.218) (22.252.344)
Numero médio ponderado das ac¢8es em circulagédo (unidades) 10.000.000 5.200.000
Resultado por acc¢éo atribuivel aos accionistas (euros) -1,50 -4,28

Durante os exercicios de 2014 e 2013, a Companhia ndo deteve elementos suscetiveis de
originar o efeito de diluigao.

28. Dividendos por acédo

Em 2014, ndo houve distribuicdo de dividendos relativamente ao resultado apurado no
exercicio de 2013.

Relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, o Conselho de
Administracdo ndo propds a Assembleia-Geral qualquer distribuicdo de dividendos aos
detentores de capital.

29. Transagdes entre partes relacionadas

A Lusitania é uma seguradora portuguesa integrada no Grupo Montepio Geral. A empresa-
mae da Companhia é a Montepio Seguros, SGPS, S.A.

No desenvolvimento da sua atividade, a Lusitania efetua transacbes com diversas
empresas do Grupo Montepio Geral:

Montepio Seguros, SGPS, S.A

No final do exercicio de 2013, o Grupo Montepio procedeu a uma reorganizacdo das suas
participacdes financeiras associadas aos sectores dos seguros e fundos de pensdes.
Nesse ambito, foi constituida a Montepio Seguros, SGPS, S.A. com o objetivo de gerir
participacdes sociais dos setores acima referidos.

A Montepio Seguros, SGPS, tem como principais acionistas o Montepio Geral —
Associacdo Mutualista (52%) e a Caixa Econdmica Montepio Geral (34%).

No ambito da reorganizagéo referida, a Montepio Seguros, SGPS passou a ser titular das
prestacdes acessorias anteriormente concedidas a Companhia pelo Montepio Geral —
Associacdo Mutualista e pela Caixa Economica Montepio Geral no montante global de
Euros 44,6 milhdes (2013: Euros 62,5 milhdes)

Em 2014, a Montepio Seguros, SGPS entregou a titulo de prestagfes suplementares a
Lusitania o montante de 18.000.000 euros, que podera vir a ser convertido em capital
social da Lusitania, se vier a ocorrer aumento do mesmo capital social.

Durante 2014, a Montepio Seguros alienou a BPN SGPS, a Montepio Mediagéo pelo preco
de 1.850.000 euros, livre de qualquer encargo.
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O objetivo da BPN SGPS, é fusionar a Montepio Mediacdo na sociedade Solugéo detida
maioritariamente pela BPN SGPS e 20,075% pela Lusitania. A Lusitania acordou converter
250.000 euros de créditos concedidos a Solucdo em reforco de capital. Adicionalmente, a
Lusitania acordou restituir prestacdes suplementares no montante de 3.407.448 euros a
BPN SGPS.

Por ultimo, foi acordado entre a Real Holding, BPN SGPS e Lusitania a reestruturacdo do
valor em divida decorrente da venda em 2009 da Nossa Seguros. O valor em divida a data
ascende a 3.228.783 euros, incluindo juros vencidos e ndo pagos e juros de mora no
montante de 346.928 euros (capital 2.881.856 euros).

Associagcdo Mutualista Montepio Geral

Em 31 de dezembro de 2014, a Caixa Econémica Montepio Geral subscreveu
integralmente a emissédo de um empréstimo obrigacionista subordinado no montante global
de Euros 9.000.000, emitido pela Lusitania.

Em 2014, a Associacdo Mutualista Montepio Geral adquiriu a totalidade das obrigacdes
(18.000.000 euros) a Lusitania Vida, Companhia de Seguros, SA, emitidas pela Lusitania,
Companhia de Seguros, S.A, tendo sido integralmente reembolsadas em dezembro.

Caixa Econémica — Montepio Geral

Em 31 de dezembro de 2011, a Caixa Econdmica Montepio Geral subscreveu
integralmente a emissédo de um empréstimo obrigacionista subordinado no montante global
de Euros 2.500.000, emitido pela Lusitania.

Lusitania Vida, Companhia de Seguros, SA

A Lusitania Vida Companhia de Seguros, SA é a seguradora do ramo vida do Grupo sendo
detida diretamente em 99,8% pelo Montepio Seguros, SGPS, S.A.

Em 2009, a Lusitania, Companhia de Seguros, S.A., subscreveu 50% do empréstimo
obrigacionista emitido pela Lusitania Vida, Companhia de Seguros, SA, em novembro de
2007.

Em 31 de dezembro de 2009, a Lusitania Vida, Companhia de Seguros, SA, subscreveu
integralmente a emissédo de um empréstimo obrigacionista subordinado no montante global
de 18.000.000 euros, emitido pela Lusitania.

Em 2014, a Montepio Geral - Associacao Mutualista adquiriu a totalidade das obrigacdes a
Lusitania Vida, Companhia de Seguros, SA, emitidas pela Lusitania, Companhia de
Seguros, S.A.

N Seguros, SA

A N-Seguros é uma seguradora do ramo N&o Vida, designadamente o ramo automovel,
gue é detida a 100% pela Lusitania.
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Sociedade Portuguesa de Administracfes, SA (filial ndo consolidada)

A SPA é detida a 80,63% pela Lusitania, tendo como objeto social a administracdo de
propriedades e a aquisi¢cao de imdveis para revenda.

Lykeion-Centro de Conhecimento, Unipessoal, Lda (filial ndo consolidada)

A Lykeion-Centro de Conhecimento € detida a 100% pela Lusitania, tendo como objeto
social a promocao e formacao em diversas areas.

As remuneraces e encargos dos Orgdos Sociais sdo analisadas como segue:

2014 2013
Nome/Cargo Remuneracdes Encargos Remuneracdes Encargos

Alvaro Cordeiro Damaso / Presidente Conselho Admnistrag&o e)
Eduardo José Silva Farinha / Presidente Conselho Administragdo  f)
José Anténio Arez Roméo / Administrador-Delegado  ¢) - - 56.213 3.520
Fernando Dias Nogueira / Vice-Presidente 241.794 51.934 239.418 20.680
Artur Luis Martins / Admnistrador a) 208.530 46.938 183.854 18.760
Jorge José Conceicéo Silva / Administrador d) - - 153.422 13.029
Pedro Miguel Libano Monteiro / Admnistrador b) 60.473 15.365 27.531 6.633
Virgilio Manuel Boavista Lima / Administrador 27.720 6.996 27.720 6.995
Manuel da Costa Bréaz / Presidente do Conselho Fiscal 4.500 - 4.500
Gabriel Mesquita Gabriel / Vogal do Conselho Fiscal 3.500
José Augusto Perestrelo de Alarcao Troni / Vice-Presidente do Conselho Fiscal 3.500 - 3.500
Fernando Vassalo Namorado Rosa / Vogal do Conselho Fiscal - - 3.500
Total 550.017 121.233 699.658 69.617

a) Iniciou fungdes em 15.02.2013

b) Iniciou fungdes em 23.07.2013

¢) Cessou funcdes no decorrer de 2013
d) Cessou fungdes no decorrer de 2013
e) Cessou fungGes em 30.06.2014

f) Iniciou fungGes em 22.08.2014

Durante o exercicio de 2014, a Companhia incorreu num proveito no montante de 260
milhares de euros com o plano de pensdes do Conselho de Administracéo.

Os valores apresentados referentes aos membros do Conselho Fiscal, dizem respeito ao
determinado em Comissdo de Vencimentos, referente ao fecho de 2013 e que foi liquidado
ou colocado a disposicdo em marco de 2014. Os valores referentes ao exercicio de 2013,
gue sdo pagos ou colocados a disposicdo em marco de 2014, sdo Euros 4.500 e Euros
3.500 para o Presidente e para os restantes membros do Conselho Fiscal, respetivamente.

Os honoréarios com a Revisao Oficial de Contas ascenderam a Euros 135.000, em 2014,
em comparacdo com Euros 135.000, em 2013:
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Rubrica Valor

Revisado legal das contas 97.000

Outros senigos de garantia de fiabilidade 38.000

Total 135.000
Remunerac@es e encargos dos Diretores (em euros):

DIRETORES - De acordo com a estrutura a 31/12/2014 2014 2013
Remuneracdes Encargos Remuneracdes Encargos

Diretores - 14 colaboradores (16 em 2013) 1.107.887 294.588 1.206.383 305.345
Total 1.107.887 294.588 1.206.383 305.345

As operagOes financeiras e econdémicas entre as partes

analisadas como segue:

relacionadas podem ser

(milhares de euros)

MONTEPIO LUS. VIDA

Lykeion-C.

Designagdo da Contas C.EM.G M.G.A.M SEGUROS, CS. SA S.P.A, SA. Conheci " N-Seguros Bolsimo
S.GP.S .S., S.A. onhecimento
2014 | 2013 | 2014 | 2013 | 2014 | 2013 | 2014 | 2013 | 2014 | 2013 | 2014 | 2013 | 2014 | 2013 | 2014 | 2013
Contas Activo 33.337| 22.575 - -| 11.557| 11.500 | 4.076| 3.879| 10.515| 10.668 55 50| 27.008 | 24.037| 14.178| 16.170
Depésito a ordem 6.578 6.371 - -
AcgBes/Quotas - 152 - -| 11500 | 11.500 590 590 50 50| 27.000| 12.500| 2.065| 2.055
Depdsitos a Prazo 15.052 5.052 - -
Empréstimo - - - - - - - - 9.892 | 10.002 - 11.500
Obrigagtes 11.707 | 11.000 -] 4.076| 3.879 - 12.113 | 14.115
D.C.D. - C/Corrente - 300 57 - 33 76 5 8 37
Contas Passivo 2.500 | 8.500 [ 9.000 - | 44.661 | 62.500 - | 18.000 -
Dividendos pagos - -
Empréstimo Subordinado 2500| 2.500| 9.000 R - -| 18.000 -
Prestagdes Acess.Capital _ R R -| 44661 62.500 -
Conta Corrente Caucionada - 6.000 N - - -
Proveitos 4.355 505 300 - - - 187 502 10 14 - 180 327 428 445
Custos 4.837| 5.042 122 - - - 369 174 34 34 -

Montepio Geral - Caixa Econdmica Montepio Geral

M.G.A.M. - Montepio Geral - Associagdo Mutualista

Montepio Seguros, S.G.P.S. S.A.

LUS. VIDA C.S., S.A. - Lusitania Vida Companhia de Seguros, S.A

S.P.A, S.A. - Sociedade Portuguesa de Administragdes, S.A.

31. Compromissos

Durante o ano de 2014, os montantes registados relacionados com compromissos de
locacao operacional, relativos ao aluguer de viaturas sem condutor, foram os seguintes:
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Entidade 2014 2013

Montepio 67.307 10.121
Multirent - -
GEFleet 130.795 140.450
Rentilusa - -
Leaseplan 462.384 520.752
Anval Senice Lease 7.207 1.850
Qutros 11.045 17.443
Total 678.738 690.616

A maturidade dos compromissos financeiros assumidos com contratos de aluguer
operacional de viaturas sem condutor esté indicada no mapa a seguir apresentado:

2014 Até 12 meses +1 até 2 anos +2 até 4 anos Total
Rendas 124.430 31.869 847.112 1.003.411
futuras

2013 Até 12 meses +1 até 2 anos +2 até 4 anos Total
Rendas 60.661 67.022 39.096 166.779
futuras

A Companhia registou ainda durante o ano de 2014, montantes relacionados com
compromissos de locagdo operacional, relativos ao aluguer de equipamento informatico,
COMo segue:

Entidade 2014 2013

Companhia Portuguesa IBM - 49.318
CPC Informatica - 6.931
Xerox 207.128 209.230
Iten Solutions 6.174 4.847
Qutros 8.807 9.417
Total 222.109 279.742

A maturidade dos compromissos financeiros assumidos com contratos de aluguer
operacional de equipamento informatico esta indicada no mapa a seguir apresentado:

2014 Até 12 meses +1 até 2 anos +2 até 4 anos Total
Rendas 159.000 159.000 238.500 556.500
futuras

2013 Até 12 meses +1 até 2 anos +2 até 4 anos Total
Rendas

233.531 382.574 93.722 709.826
futuras

As responsabilidades com créditos em regime de factoring ascendem em 2014 a Euros
15.610.
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32. Passivos contingentes

Descricdo da natureza dos passivos contingentes e, quando praticavel, uma estimativa do
seu efeito financeiro, uma indicacdo das incertezas que se relacionam com a quantia ou
momento de ocorréncia de qualquer exfluxo e possibilidade de qualquer reembolso.

As responsabilidades com garantias bancérias ativas em 2014 ascendiam a Euros 6.432
milhares: (i) processos fiscais Euros 5.620 milhares (ver nota 24. Imposto sobre o
rendimento) e, (ii) processos de sinistros Euros 812 milhares (incluidos nas provisdes para
sinistros, avaliadas pelo atuario responsavel).

Na sequéncia da aquisicdo da Real Seguros, a Companhia encontra-se a acompanhar e
monitorar a evolugdo dos seguintes processos/passivos contingentes:

Processo SMN

A Real Seguros celebrou com o Fundo de Capital de Risco para Investidores Qualificados
do Banco Efisa — Dinamizagdo e Competitividade Empresarial (Fundo), um contrato
através do qual o Fundo detinha uma opcéao de venda a Real Seguros de 8.073 acdes da
SMN - Servicos Médicos Noturnos, SA (SMN), exercivel entre 31 de marco de 2008 e 31
de maio de 2009, por um preco a ser determinado por uma entidade escolhida por matuo
acordo. Em funcdo da inexisténcia de valor econémico para a SMN, é conviccdo da
Administracdo da Companhia que o desenvolvimento deste processo ndo implicara o
registo de gastos significativos para a Lusitania.

IRC de 2009 e 2010

Ver Nota 24, Imposto sobre o rendimento

Para além dos atras mencionados e dos decorrentes da atividade de seguros, e que se
encontram devidamente provisionados nas rubricas de sinistros, ndo ha outros passivos
contingentes significativos.

36. Acontecimentos ap6s a data do balan¢go ndo descritos em pontos anteriores

N&ao h& acontecimentos a registar

37. Outras informacgodes
37.1. Acréscimos e diferimentos - Passivo

Indicacdo por natureza de acréscimo e diferimento, dos montantes reconhecidos no
passivo:
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2014 2013
Receita processada antecipadamente 33.594.927 29.883.877
Remuneracéo de férias, subsidio de férias, outras remuneracdes e
respectivos encargos 3.074.870 859.779
Outros acréscimos e diferimentos 1.684.422 3.241.482
Total 38.354.219 33.985.138

A rubrica Receita processada antecipadamente diz respeito a recibos ja pagos pelos
tomadores de seguros cujo risco ainda néo se iniciou. Por esse motivo, esta receita ndo se
encontra ainda refletida na conta de exploracdo da Companhia, sendo reconhecida por
contrapartida de Devedores por operacdes de seguro direto (ver Nota 37.2).

37.2. Outros devedores por operagdes de seguro direto e outras operagdes

Em 31 de dezembro de 2014 e de 2013, os outros devedores por operagdes de seguros e
outras operacdes apresentaram 0s seguintes valores:

2014 2013
Devedores por operagcdes de seguro directo 43.474.980 50.165.266
Devedores por operacdes de resseguro 4.863.159 9.053.206
Outros devedores 14.213.563 17.003.910
Total 62.551.702 76.222.383

A rubrica Devedores por operacdes de seguro direto inclui o montante de Euros
33.594.927 (2013: Euros 29.883.877), referente a receita processada antecipadamente e
cuja regularizacao financeira ja ocorreu (ver Nota 37.1).

37.3. Outros credores por operacdes de seguros e outras operacdes

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, os outros credores por operacdes de seguros e
outras operacdes encerraram o0 exercicio com 0s seguintes resultados:

2014 2013
Credores por operacfes de seguro directo 8.691.703 18.450.405
Credores por operagfes de resseguro 4.842.656 7.764.773
Outros credores 8.794.238 10.368.732
Total 22.328.597 36.583.909

No final de 2014, a rubrica Credores por operagdes de seguro direto inclui o montante de
Euros 5.131.054, relativo a valores a pagar a mediadores.
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37.4. Outros rendimentos/gastos técnicos, liquidos de resseguro

Em 31 de dezembro de 2014 e de 2013, os outros rendimentos e gastos técnicos
assumiram o0s seguintes valores:

2014 2013
Reavaliagdo de iméweis de rendimento (229.844) (1.200.085)
Outros rendimentos / gastos técnicos (540.195) (74.172)
Total (770.039) (1.274.257)

37.5. Outros rendimentos/gastos

Em 31 de dezembro de 2014 e de 2013, os outros rendimentos e gastos registaram o
seguinte:

2014 2013
Ofertas a Clientes (297.990) (191.921)
Acerto de inventarios - (312.506)
Despesas confidenciais (4.000) (8.220)
Valia por alienagdo de activos tangiveis (1.561.088) (427.933)
Responsabilidades com pre-refomas - (2.035.000)
Outros rendimentos/gastos 191.571 28.524
Total (1.671.507) (2.947.057)

38. Normas contabilisticas e interpretacdes recentemente emitidas

As normas contabilisticas e interpretacdes recentemente emitidas, que entraram em vigor
e que a Companhia aplicou na elaboracdo das suas demonstracdes financeiras, sdo as
seguintes:

IAS 27 (Alterada) - Demonstragfes Financeiras Separadas

O IASB, emitiu, em 12 de Maio de 2011, alteracdes a “IAS 27 — Demonstragdes
Financeiras Separadas”, com data efetiva de aplicagdo (de forma prospetiva) para
periodos que se iniciem em, ou apds, 1 de Janeiro de 2014. Estas alteracdes foram
adotadas pelo Regulamento da Comissdo Europeia n.° 1254/2012, de 11 de Dezembro.

Tendo presente que a IFRS 10 endereca os principios de controlo e estabelece os
requisitos relativos a preparacdo de demonstracdes financeiras consolidadas, a I1AS 27
(alterada) passa a regular, exclusivamente, as contas separadas.

As alteracdes visaram, por um lado, clarificar as divulgacfes exigidas por uma entidade
gue prepara demonstracdes financeiras separadas, passando a ser requerida a divulgagéo
do local principal (e o pais da sede) onde sdo desenvolvidas as atividades das
subsidiarias, associadas e empreendimentos conjunto, mais significativos e, se aplicavel,
da empresa-méde. A anterior versao exigia apenas a divulgacdo do pais da sede ou
residéncia de tais entidades.
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Por outro lado, foi alinhada a data de entrada em vigor e a exigéncia de adocdo de todas
as normas de consolidacdo em simultaneo (IFRS 10, IFRS 11, IFRS 12, IFRS 13 e
alteractes a IAS 28).

A Companhia ndo teve qualquer impacto na aplicacdo desta alteragcdo nas suas
demonstrac¢des financeiras.

IFRS 10 - Demonstracdes Financeiras Consolidadas

O IASB, emitiu, em 12 de Maio de 2011, a “IFRS 10 — Demonstracbes Financeiras
Consolidadas”, com data efetiva de aplicacdo (de forma retrospetiva) para periodos que se
iniciaram em, ou apds, 1 de Janeiro de 2013. Esta norma foi adotada pelo Regulamento
da Comisséo Europeia n.° 1254/2012, de 11 de Dezembro, tendo permitido que fosse
imperativamente aplicavel apés 1 de Janeiro de 2014.

A IFRS 10, revoga parte da IAS 27 e a SIC 12, e introduz um modelo Unico de controlo
gue determina se um investimento deve ser consolidado.

O novo conceito de controlo envolve a avaliacdo do poder, da exposi¢cao a variabilidade
nos retornos e a ligacao entre ambos. Um investidor controla uma investida quando esteja
exposto (ou tenha direitos) a variabilidade nos retornos provenientes do seu envolvimento
com a investida e possa apoderar-se dos mesmos através do poder detido sobre a
investida (controlo de facto).

O investidor considera em que medida controla as atividades relevantes da investida,
tendo em consideragéo o novo conceito de controlo. A avaliagdo deve ser feita em cada
periodo de reporte ja que a relagdo entre poder e exposicdo a variabilidade nos retornos
pode alterar ao longo do tempo.

O controlo € usualmente avaliado sobre a entidade juridica, mas também pode ser
avaliado sobre ativos e passivos especificos de uma investida (referido como “silos”).

A nova norma introduz outras alterac6es como sejam: (i) 0s requisitos para subsidiarias no
ambito das demonstracdes financeiras consolidadas transitam da IAS 27 para esta norma
e, (ii) incrementam-se as divulgagfes exigidas, incluindo divulgacdes especificas sobre
entidades estruturadas, quer sejam ou ndo consolidadas.

A Companhia néo teve qualquer impacto decorrente desta alteracgéo.

IFRS 11 - Acordos Conjuntos

O IASB, emitiu, em 12 de Maio de 2011, a “IFRS 11 — Acordos Conjuntos”, com data
efetiva de aplicacao (de forma retrospetiva) para periodos que se iniciaram em, ou apos, 1
de Janeiro de 2013. Esta norma foi adotada pelo Regulamento da Comissao Europeia n.°
1254/2012, de 11 de Dezembro, tendo permitido que fosse imperativamente aplicavel
apos 1 de Janeiro de 2014.
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Esta nova norma, que veio revogar a IAS 31 e a SIC 13, define “controlo conjunto”,
introduzindo o modelo de controlo definido na IFRS 10 e exige que uma entidade que seja
parte num “acordo conjunto” determine o tipo de acordo conjunto no qual estd envolvida
(“operacdo conjunta” ou “empreendimento conjunto”), avaliando os seus direitos e
obrigacgodes.

A IFRS 11 elimina a opc¢do de consolidacdo proporcional para entidades conjuntamente
controladas. As entidades conjuntamente controladas que satisfacam o critério de
“empreendimento conjunto” devem ser contabilizadas utilizando o método de equivaléncia
patrimonial (IAS 28).

A Companhia nédo teve qualquer impacto decorrente desta alteracgéo.
IAS 28 (Alterada) - Investimentos em Associadas e Empreendimentos Conjuntos

O IASB, emitiu em 12 de Maio de 2011, alteracbes a “IAS 28 — Investimentos em
Associadas e Empreendimentos Conjuntos”, com data efetiva de aplicacdo (de forma
prospetiva) para periodos que se iniciem em, ou apos, 1 de Janeiro de 2013. Estas
alteracdes foram adotadas pelo Regulamento da Comissdo Europeia n.° 1254/2012, de 11
de Dezembro, tendo permitido que fossem imperativamente aplicaveis ap6s 1 de Janeiro
de 2014.

Como consequéncia das novas IFRS 11 e IFRS 12, a IAS 28 foi alterada e passou a
designar-se de IAS 28 — Investimentos em Associadas e Empreendimentos Conjuntos, e
regula a aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial aplicavel, quer a
empreendimentos conjuntos quer a associadas.

A Companhia ndo teve qualquer impacto decorrente desta alteracéo.

IFRS 12 - Divulgacéo de participacbes em outras entidades

O IASB, emitiu em 12 de Maio de 2011, a “IFRS 12 — Divulgacdes de participacbes em
outras entidades”, com data efetiva de aplicacdo (de forma retrospetiva) para periodos que
se iniciaram em, ou apés, 1 de Janeiro de 2013. Esta norma foi adotada pelo Regulamento
da Comisséo Europeia n.° 1254/2012, de 11 de Dezembro, tendo permitido que fosse
imperativamente aplicavel apés 1 de Janeiro de 2014.

O objectivo da nova norma € exigir que uma entidade divulgue informacao que auxilie os
utentes das demonstragdes financeiras a avaliar: (i) a natureza e os riscos associados aos
investimentos em outras entidades e; (ii) os efeitos de tais investimentos na posicéo
financeira, performance e fluxos de caixa.

A IFRS 12 inclui obrigacdes de divulgacdo para todas as formas de investimento em
outras entidades, incluindo acordos conjuntos, associadas, veiculos especiais e outros
veiculos que estejam fora do balanco.

A Companhia analisou os impactos da aplicacéo plena da IFRS 12 em linha com a adoc¢éo

das IFRS 10 e IFRS 11, ndo tendo tido qualquer impacto nas suas demonstracdes
financeiras.
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Entidades de Investimento — Alteragbes a IFRS 10, IFRS 12 e IAS 27 (emitida em 31 de
Outubro de 2012)

As alteracdes efetuadas aplicam-se a uma classe particular de negécio que se qualifica
como “entidades de investimento”. O IASB define o termo de “entidade de investimento”
como um entidade cujo propdsito do negécio é investir fundos com o objetivo de obter
retorno de apreciacdo de capital, de rendimento ou ambos. Uma entidade de investimento
devera igualmente avaliar a sua performance no investimento com base no justo valor.
Tais entidades poderdo incluir organizacdes de private equity, organizacdes de capital de
risco ou capital de desenvolvimento, fundos de pensdes, fundos de salde e outros fundos
de investimento.

As alteragfes proporcionam uma eliminagdo do dever de consolidagéo previstos na IFRS
10, exigindo que tais entidades mensurem as subsidiarias em causa ao justo valor atraves
de resultados em vez de consolidarem. As alteracdes também definem um conjunto de
divulgacdes aplicaveis a tais entidades de investimento.

As alteracBes aplicam-se aos exercicios que se iniciam em, ou apds, 1 de Janeiro de
2014, com uma adocao voluntéria antecipada. Tal op¢do permite que as entidades de
investimento possam aplicar as novas altera¢des quando a IFRS 10 entrar em vigor. Esta
norma foi adotada pelo Regulamento da Comissdo Europeia n.° 1174/2013, de 20 de
Novembro.

A Companhia ndo teve qualquer impacto decorrente desta alteragéo.

IAS 36 (Alterada) - Imparidade de Ativos: Divulgacdo da Quantia Recuperavel dos Ativos
N&o-Financeiros

O IASB, emitiu em 29 de Maio de 2013, a alteracdo em epigrafe com data efetiva de
aplicacdo (de forma retrospetiva) para periodos que se iniciem em, ou apos, 1 de Janeiro
de 2014. Esta alteracdo foi adotada pelo Regulamento da Comissdo Europeia n.°
1374/2013, de 19 de Dezembro.

O objetivo das alteracdes foi clarificar o ambito das divulga¢gbes de informacdo sobre o
valor recuperavel dos ativos, quando tal quantia seja baseada no justo valor liquido dos
custos de venda, sendo limitadas a ativos com imparidade.

IAS 39 (Alterada) - Instrumentos Financeiros: Novacdo de Derivados e Continuagédo da
Contabilidade de Cobertura

O IASB, emitiu em 27 de Junho de 2013, com data efetiva de aplicacdo (de forma
retrospetiva) para periodos que se iniciem em, ou apés, 1 de Janeiro de 2014. Esta
alteracéo foi adotada pelo Regulamento da Comiss&o Europeia n.° 1375/2013, de 19 de
Dezembro.

O objetivo destas alteragdes foi flexibilizar os requisitos contabilisticos de um derivado de
cobertura, em que haja a necessidade de alterar a contraparte de liquidacdo (clearing
counterparty) em consequéncia de alteracdes em leis ou regulamentos. Tal flexibilidade
significa que a contabilidade de cobertura continua independentemente da alteracdo da
contraparte de liquidagao (“novagao”) que, sem a alteragéo ocorrida na norma, deixaria de
seria permitida.
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IAS 32 (Alterada) - Instrumentos Financeiros: Apresentacdo — compensacao entre ativos e
passivos financeiros

O IASB emitiu, em 16 de Dezembro de 2011, alteracbes a “IAS 32 - Instrumentos
Financeiros: Apresentacdo — compensacao entre ativos e passivos financeiros”, com data
efetiva de aplicacdo (de forma retrospetiva) para periodos que se iniciassem em, ou apos,
1 de Janeiro de 2014. Estas alteracfes foram adotadas pelo Regulamento da Comissao
Europeia n.° 1256/2012, de 11 de Dezembro.

As alteragfes agora introduzidas adicionam orientagfes de implementacédo no sentido de
resolver inconsisténcias de aplicacdo pratica. As novas orienta¢cdes vém clarificar que a
frase “direito legal oponivel corrente para compensar” significa que o direito de
compensacado nao possa ser contingente, face a eventos futuros e deva ser legalmente
oponivel no decurso normal dos negdécios, no caso de incumprimento e num evento de
insolvéncia ou bancarrota da entidade e de todas as contrapartes.

Estas orientagbes de aplicacdo também especificam as caracteristicas dos sistemas de
liquidacéo bruta, de maneira a poder ser equivalente a liquidacdo em base liquida.

A Companhia néo teve qualquer impacto decorrente desta alteracdo, tendo em conta que
a politica contabilistica adotada encontra-se em linha com a orienta¢do emitida.

IFRIC 21 — Taxas

O IASB, emitiu em 20 de Maio de 2013, esta interpretacdo com data efetiva de aplicacéo
(de forma retrospetiva) para periodos que se iniciem em, ou apés, 1 de Janeiro de 2014.

Esta nova interpretacdo define taxas (levy) como sendo um desembolso de uma entidade
imposto pelo governo de acordo com legislagdo. Confirma que uma entidade reconhece
um passivo pela taxa quando — e apenas quando — o especifico evento que desencadeia a
mesma, de acordo com a legislagéo, ocorre.

Esta interpretacdo ndo teve quaisquer impactos nas demonstracdes financeiras da

Companhia.

A Companhia decidiu optar pela ndo aplicacdo antecipada das sequintes normas e/ou
interpretacoes, adotadas pela Unido Europeia:

IAS 19 (Alterada) — Planos de Beneficio Definido: Contribuicdo dos empregados

O IASB, emitiu em 21 de Novembro de 2013, com data efetiva de aplicacdo (de forma
retrospetiva) para periodos que se iniciem em, ou apos, 1 de Julho de 2014.

A presente alteracdo clarifica a orientagdo quando estejam em causa contribuicdes
efetuadas pelos empregados ou por terceiras entidades, ligadas aos servigos exigindo que
a entidade atribua tais contribuicbes em conformidade com o paragrafo 70 da IAS 19
(2011). Assim, tais contribui¢cdes sao atribuidas usando a férmula de contribuicdo do plano
ou de uma forma linear.
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A alteracdo reduz a complexidade introduzindo uma forma simples que permite a uma
entidade reconhecer contribuicdes efetuadas por empregados ou por terceiras entidades,
ligadas ao servico que sejam independentes do nimero de anos de servi¢o (por exemplo
um percentagem do vencimento), como redu¢do do custo dos servigos no periodo em que
0 servico seja prestado.

Melhoramentos as IFRS (2010-2012)

Os melhoramentos anuais do ciclo 2010-2012, emitidos pelo IASB em 12 de Dezembro de
2013 introduzem alteracbes, com data efetiva de aplicacéo para periodos que se iniciaram
em, ou apos, 1 de Julho de 2014 as normas IFRS 2, IFRS 3, IFRS 8, IFRS 13, IAS 16, IAS
24 e |AS 38. Estas alteracdes foram adotadas pelo Regulamento da Comissdo Europeia
n.° 28/2015, de 17 de Dezembro de 2014 (definindo a entrada em vigor o mais tardar a
partir da data de inicio do primeiro exercicio financeiro que comec¢a em ou apoés de 1 de
Fevereiro de 2015).

IFRS 2 — Definicdo de condicdo de aquisicao (vesting)

A alteracao clarifica a definicdo de “condi¢ao de aquisi¢ao (vesting) contida no Apéndice A
da IFRS 2 — Pagamentos Baseados em Ac¢des, separando a definicdo de “condi¢cdo de
desempenho” e “condicdo de servico” da condicdo de aquisicao, fazendo uma descricao
de cada uma das condi¢des de forma mais clara.

IFRS 3 — Contabilizacdo de uma consideracdo contingente no ambito de uma
concentracdo de atividades empresariais

O objetivo da alteracéo visa clarificar certos aspetos da contabilizacdo da consideracéo
contingente no ambito de uma concentracdo de atividades empresariais, nomeadamente a
classificacdo da consideracéo contingente, tomando em linha de conta se tal consideragéo
contingente é um instrumento financeiro ou um ativo ou passivo ndo-financeiro.

IFRS 8 — Agregacao de segmentos operacionais e reconciliacdo entre o total dos ativos
dos segmentos reportaveis e os ativos da empresa.

A alteracéao clarifica o critério de agregacao e exige que uma entidade divulgue os fatores
utilizados para identificar os segmentos reportaveis, quando o segmento operacional tenha
sido agregado. Para atingir consisténcia interna, uma reconciliacdo do total dos ativos dos
segmentos reportaveis para o total dos ativos de uma entidade devera ser divulgada, se
tais quantias forem regularmente proporcionadas ao tomador de decisdes operacionais.

IFRS 13 — Contas a receber ou pagar de curto prazo

O IASB alterou as bases de conclusdo no sentido de esclarecer que, ao eliminar o AG 79
da IAS 39 nao pretendeu eliminar a necessidade de determinar o valor atual de uma conta
a receber ou pagar no curto prazo, cuja fatura foi emitida sem juro, mesmo que o efeito
seja imaterial. De salientar que o paragrafo 8 da IAS 8 ja& permite que uma entidade néo
aplique politicas contabilisticas definidas nas IFRS se o seu impacto for imaterial.
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IAS 16 e IAS 38 — Modelo de Revalorizacdo — reformulacdo proporcional da depreciacao
ou amortizacdo acumulada

De forma a clarificar o célculo da depreciacdo ou amortizacdo acumulada, a data da
reavaliacdo, o IASB alterou o paragrafo 35 da IAS 16 e o paragrafo 80 da IAS 38 no
sentido de: (i) a determinacdo da depreciacdo (ou amortizacdo) acumulada ndo depende
da selecdo da técnica de valorizacédo; e (ii) a depreciacao (ou amortizagdo) acumulada é
calculada pela diferenca entre a quantia bruta e o valor liquido contabilistico.

IAS 24 — Transacbes com partes relacionadas — servicos do pessoal chave da gestao

Para resolver alguma preocupacédo sobre a identificagdo dos custos do servi¢co do pessoal
chave da gestdo (KMP) quando estes servicos séo prestados por uma entidade (entidade
gestora como por exemplo nos fundos de investimento), o IASB clarificou que as
divulgacdes das quantias incorridas pelos servicos de KMP fornecidos por uma entidade
de gestdo separada devem ser divulgados, mas ndo € necessario apresentar a
desagregacéo prevista no paragrafo 17.

Melhoramentos as IFRS (2011-2013)

Os melhoramentos anuais do ciclo 2011-2013, emitidos pelo IASB em 12 de Dezembro de
2013 introduziram alteragfes, com data efetiva de aplicagdo para periodos que se iniciem
em, ou apods, 1 de Julho de 2014 as normas IFRS 1, IFRS 3, IFRS 13 e IAS 40. Estas
alteracOes foram adotadas pelo Regulamento da Comissédo Europeia n.° 1361/2014, de 18
de Dezembro (definindo a entrada em vigor o mais tardar a partir da data de inicio do
primeiro exercicio financeiro que comeca em ou apdés de 1 de Janeiro de 2015).

IFRS 1 — Conceito de “IFRS efetivas”

O IASB clarificou que se novas IFRS nado forem ainda obrigatérias mas permitam
aplicacdo antecipada, a IFRS 1 permite, mas ndo exige, que sejam aplicadas nas
primeiras demonstragdes financeiras reportadas em IFRS.

IFRS 3 — Excecdes ao ambito de aplicacdo para joint ventures

As alteracBes excluem do ambito da aplicacéo da IFRS 3, a formacé&o de todos os tipos de
acordos conjuntos, tal como definidos na IFRS 11. Tal exce¢do ao ambito de aplicacao
apenas se aplica a demonstracdes financeiras de joint ventures ou as proprias joint
ventures.

IFRS 13 — Ambito do paragrafo 52 — excecdo de portefolios

O paréagrafo 52 da IFRS 13 inclui uma excegdo para mensurar o justo valor de grupos de
ativos ou passivos na base liquida. O objetivo desta alterac@o consiste na clarificacdo que
a excecdao de portfolios aplica-se a todos os contratos abrangidos pela IAS 39 ou IFRS 9,
independentemente de cumprirem as definicdes de ativo financeiro ou passivo financeiro
previstas na IAS 32.
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IAS 40 — Inter-relacdo com a IFRS 3 guando classifica propriedades como propriedades
de investimento ou iméveis de uso préprio.

O objetivo da alteracéo € a clarificacdo da necessidade de julgamento para determinar se
uma aquisicdo de propriedades de investimento corresponde a aquisicdo de um ativo, de
um grupo de ativos ou de uma concentracdo de uma atividade operacional abrangida pela
IFRS 3.

Normas, alteracdes e interpretacdes emitidas mas ainda ndo efetivas para a Companhia

IFRS 9 - Instrumentos Financeiros (emitida em 2009 e alterada em 2010, 2013 e 2014)

A IFRS 9 (2009) introduziu novos requisitos para a classificacdo e mensuracéo de ativos
financeiros. A IFRS 9 (2010) introduziu requisitos adicionais relacionados com passivos
financeiros. A IFRS 9 (2013) introduziu a metodologia da cobertura. A IFRS 9 (2014)
procedeu a alteracdes limitadas a classificagdo e mensuragéo contidas na IFRS 9 e novos
requisitos para lidar com a imparidade de ativos financeiros.

Os requisitos da IFRS 9 representam uma mudanca significativa dos atuais requisitos
previstos na IAS 39, no que respeita aos ativos financeiros. A norma contém trés
categorias de mensuragdo de ativos financeiros: custo amortizado, justo valor por
contrapartida em outro rendimento integral (OCIl) e justo valor por contrapartida em
resultados. Um ativo financeiro serd mensurado ao custo amortizado caso seja detido no
ambito do modelo de negdcio cujo objetivo é deter o ativo por forma a receber os fluxos de
caixa contratuais e os termos dos seus fluxos de caixa déo lugar a recebimentos, em
datas especificadas, relacionadas apenas com 0 montante nominal e juro em vigor. Se o
instrumento de divida for detido no &mbito de um modelo de negécio que tanto capte os
fluxos de caixa contratuais do instrumento como capte por vendas, a mensuracao sera ao
justo valor com a contrapartida em outro rendimento integral (OCI), mantendo-se o
rendimento de juros a afetar os resultados.

Para um investimento em instrumentos de capital proprio que ndo seja detido para
negociacdo, a norma permite uma elei¢cdo irrevogével, no reconhecimento inicial, numa
base individual por cada acéo, de apresentacdo das alteracdes de justo valor em OCI.
Nenhuma desta quantia reconhecida em OCI sera reclassificada para resultados em
qualquer data futura. No entanto, dividendos gerados, por tais investimentos, s&o
reconhecidos em resultados em vez de OCI, a ndo ser que claramente representem uma
recuperacao parcial do custo do investimento.

Nas restantes situacdes, quer 0os casos em que os ativos financeiros sejam detidos no
ambito de um modelo de negdcio de trading, quer outros instrumentos que ndo tenham
apenas o proposito de receber juro e amortizacdo e capital, s&o mensurados ao justo valor
por contrapartida de resultados.

Nesta situacdo incluem-se igualmente investimentos em instrumentos de capital préprio,
0s quais a entidade ndo designe a apresentacdo das alteracdes do justo valor em OCI,
sendo assim mensurados ao justo valor com as alteragcdes reconhecidas em resultados.
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A norma exige que derivados embutidos em contratos cujo contrato base seja um ativo
financeiro, abrangido pelo &mbito de aplicagdo da norma, ndo sejam separados; ao inves,
o instrumento financeiro hibrido é aferido na integra e, verificando-se os derivados
embutidos, terdo de ser mensurados ao justo valor através de resultados.

A norma elimina as categorias atualmente existentes na IAS 39 de “detido até a

maturidade”, “disponivel para venda” e “contas a receber e pagar”.

A IFRS 9 (2010) introduz um novo requisito aplicavel a passivos financeiros designados ao
justo valor, por opcédo, passando a impor a separa¢do da componente de alteracdo de
justo valor que seja atribuivel ao risco de crédito da entidade e a sua apresentacdo em
OCI, ao invés de resultados. Com excecdo desta alteracao, a IFRS 9 na sua generalidade
transpde as orientagfes de classificagdo e mensuragédo, previstas na IAS 39 para passivos
financeiros, sem alteragcfes substanciais.

A IFRS 9 (2013) introduziu novos requisitos para a contabilidade de cobertura que alinha
esta de forma mais proxima com a gestao de risco. Os requisitos também estabelecem
uma maior abordagem de principios a contabilidade de cobertura resolvendo alguns
pontos fracos contidos no modelo de cobertura da IAS 39.

A IFRS 9 (2014) estabelece um novo modelo de imparidade baseado em “perdas
esperadas” que substituira o atual modelo baseado em “perdas incorridas” previsto na IAS
39.

Assim, o evento de perda ndo mais necessita de vir a ser verificado antes de se constituir
uma imparidade. Este novo modelo pretende acelerar o reconhecimento de perdas por via
de imparidade aplicavel aos instrumentos de divida detidos, cuja mensuragdo seja ao
custo amortizado ou ao justo valor por contrapartida em OCI.

No caso de o risco de crédito de um ativo financeiro ndo tenha aumentado
significativamente desde o seu reconhecimento inicial, o ativo financeiro gerard uma
imparidade acumulada igual a expectativa de perda que se estime poder ocorrer nos
proximos 12 meses.

No caso de o risco de crédito tiver aumentado significativamente, o ativo financeiro gerara
uma imparidade acumulada igual a expectativa de perda que se estime poder ocorrer até
a respetiva maturidade, aumentando assim a quantia de imparidade reconhecida.

Uma vez verificando-se o evento de perda (o que atualmente se designa por “prova
objetiva de imparidade”), a imparidade acumulada é afeta diretamente ao instrumento em
causa, ficando o seu tratamento contabilistico similar ao previsto na IAS 39, incluindo o
tratamento do respetivo juro.

A IFRS 9, sera de aplicac@o obrigatoria para periodos que se iniciem em, ou apés, 1 de
Janeiro de 2018.

Dada a natureza das atividades da Companhia, € expectavel que esta norma venha a ter
impactos relevantes nas demonstragdes financeiras da Companhia.
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IFRS 15 Rédito de contratos com clientes

O IASB, emitiu, em Maio de 2014, a norma IFRS 15 Rédito de contratos com clientes de
aplicacdo obrigatdria em periodos que se iniciem em, ou apés, 1 de Janeiro de 2017. A
sua adocéao antecipada é permitida. Esta norma veio revogar as normas IAS 11 Contratos
de construgdo, IAS 18 Rédito, IFRIC 13 Programas de Fidelidade do Cliente, IFRIC 15
Acordos para a Construcdo de Imoveis, IFRIC 18 Transferéncias de Ativos Provenientes
de Clientes e SIC 31 Rédito - Transa¢cBes de Troca Direta Envolvendo Servicos de
Publicidade.

A IFRS 15 determina um modelo baseado em 5 passos de analise por forma a determinar
guando o rédito de ver reconhecido e qual o montante. O modelo especifica que o rédito
deve ser reconhecido quando uma entidade transfere bens ou servicos ao cliente,
mensurado pelo montante que a entidade espera ter direito a receber. Dependendo do
cumprimento de alguns critérios, o rédito é reconhecido:

¢ No momento preciso, quando o controlo dos bens ou servicos é transferido para
o cliente; ou
¢ Ao longo do periodo, na medida em que retrata a performance da entidade.

A Companhia ndo espera quaisquer impactos decorrentes da adog&o desta norma.

Melhoramentos as IFRS (2012-2014)

Os melhoramentos anuais do ciclo 2012-2014, emitidos pelo IASB em 25 de Setembro de
2014 introduziram alteraces, com data efetiva de aplicacdo para periodos que se iniciem
em, ou apos, 1 de Julho de 2016 as normas IFRS 5, IFRS 7, IAS 19, IAS 34.

A Companhia ndo antecipa qualquer impacto na aplicacdo desta alteragdo nas suas
demonstragdes financeiras.

IAS 27: Equity Method in Separate Financial Statements

O IASB, emitiu, em 12 de Agosto de 2014, alteracdes a IAS 27, com data efetiva de
aplicacao para periodos que iniciem em, ou apés, 1 de Janeiro de 2016, visando introduzir
uma opg¢ao pela mensuragdo de subsidiarias, associadas ou empreendimentos conjuntos
pelo método de equivaléncia patrimonial nas demonstracées financeiras separadas.

A Companhia ainda ndo tomou qualquer decisdo sobre uma eventual adog&o desta opgéo
nas suas contas separadas.
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INVENTARIO DE TITULOS E PARTICIPACOES FINANCEIRAS

Exercicio : 2014

Companhia : LUSITANIA Companhia de Seguros, S.A. Anexo 1
ISIN DESIGNACAO QUANTID. VALOR % DO VALOR| PRECO MEDIO| VALOR TOTAL VALOR DE BALANCO
NOMINAL NOMINAL AQUISICAO AQUISICAO UNITARIO TOTAL Juro Decorrido
PTOTEQOE0015 PGB 5.65%02/15/24 12.500.000,00 100,00 123,74 15.467.125,00 123,67 15.458.125,00 617.243,15
PTOTECOE0029 PGB 4.8 06/15/20 V. 5.000.000,00; 100,00 116,18 5.808.750,00 115,99 5.799.250,00 308.159,54/
PTOTEROE0014 PGB 3.875%02/ 15/ 30 20.000.000,00 100,00 104, BEI 20.977.000,00 104,96 20.992.000,00 237.808,21
PTOTEYOE0007 PGB 3.85%04/15/ 21 5.000.000,00: 100,00 111 lﬂ 5.558.000,00 110,86 5.543.000,00 137.123,29
PTOTECOE0029 PGB 4.8 06/15/ 20 11.775.360,00 100,00 88,09 10.373.313,42 91,77 10.806.484,16 130.849,31
PTOTENOE0018 PGB 4.45 06/15/18 3.750.000,00: 100,00 92,30 3.461.250,00, 94,22 3.533.408,08 90.981,16
PTOTEAOE0021 PGB 4.95%25/10/ 23 10.000.000,00 100,00 118,49 11.848.700,00 118,35 11.834.500,00 90.863,01
PTCMKLXE0004 C.E Montepio Geral Obrig. Subordinadas 13.000.000,00 100,00 100,00 13.000.000,00 87,75 11.407.500,00 79.940,97
PTOTEMOEQ027 PGB 4.75 06/14/19 2.250.000,00 100,00 90,38 2.033.550,00 93,30 2.099.225,49 58.561,64
PTCG250M0029 CXGD 5.625%04/12/ 15 1.300.000,00 100,00 105.7# 1.374.972,46 104,03 1.352.351,00 52.890,41
PTBSSGOE0009 BRCOR 6.875%04/02/2018 1.000.000,00 100,00 105.47' 1.064.666,07 117,34 1.173.440,00 51.421,23
PTCFPAOMO0002 CAMFER 4.17 10/19 5.500.000,00; 100,00 98,83 5.435.500,00 82,30 4.526.499,40 47.755,07|
XS0214398199 BACR 4.75 03/29/ 49 1.000.000,00 100,00 7,45 974.500,00 100,51 1.005.120,00 38.000,00
PTOTEYOEQ007 PGB 3,85 04/15/21 1.000.000,00 100,00 97.8_8' 978.800,00 86,30 862.976,90 27.530,14
XS0230315748 PARPUB 3,567 09/ 22/ 20 2.500.000,00; 100,00 98,19 2.454.700,00 89,25 2.231.245,80 24.675,82
XS0256997007 ELEPOR 4 5/8 06/ 16 700.000,00 100,00 105,74, 740.155,45 104,65 732.515,00 18.005,82
PTSDRAOE0004 SAUDCR FLT 17 900.000,00 100,00 100,02 900.140,40 99,50 895.500,00 15.455,55
PTGALJOE0008 GALP 301/14/21 1.100.000,00 100,00 99,30, 1.092.316,37 98,30 1.081.322,00 15.369,86
PTOTE30E0017 PGB 3.35 10/15/15 2.105.000,00: 100,00 101,87 2.144.360,26 98,29 2.069.007,75 14.876,29
714910042714 Bolsimo 15 Emissao 12.100.000,00 100,00 100,00 12.100.000,00 100,00 12.100.000,00 12.817,93
PTBESWOMO0013 BESPL 5.875%09/11/15 1.500.000,00 100,00 103,82 1.557.242,91 100,90 1.513.440,00 12.554,79
XS0221854200 PORTEL 4 1/2 06/ 16/ 25 500.000,00 100,00 99,63 498.150,00 98,98 494.895,00 12.267,12
PTLVAAOE0008 OBRIG. SUB. Prazo Indeterminado LUSITANIA VIDA 5.000.000,00 100,00 100,00 5.000.000,00 81,31 4.065.700,00 9.988,89
ES00000123W5 SPGB 3.3 07/30/ 16 200.000,00 100,00 103,74 207.486,36 104,09 208.170,00 2.784,66
XS1069236716 SANTAN FLT 16 2.000.000,00! 100,00 100,02 2.000.312,00] 100,51 2.010.200,00 1.605,39
XS1057486471 VWFLOAT 04/15/19 800.000,00 100,00 100,49 101,06 808.488,00 1.166,98
XS0935795939 UCGIM FLT 22/01/16 300.000,00 100,00 99,96 100,93 302.784,00 924,58
XS0283056215 TELEFOFLT 18 600.000,00 100,00 98,11 99,25 595.500,00 814,27
XS1055725730 UCGIM 0 04/17 00.000,00! 100,00 100,76 100,42 301.272,00 765,40/
XS0243399556 IBSANP 0 02/20/18 500.000,00 100,00 97,80 488.993,70 97,10 485.510,00 543,08
XS0233447936 RBS FLT 11/15 1.000.000,00 100,00 99,71 997.053,25 99,69 996.860,00 535,00
XS0250907218 MONPI 0 16 250.000,00 100,00 68,69 171.718,16 87,51 218.775,00 529,82
XS1075313517 SANTAN FLOAT 17 900.000,00 100,00 100,02 900.140,40 99,38 894.420,00 314,77
XS0292269544 LLOYDS FLT 17 1.200.000,00 100,00 98,90, 1.186.745,10, 99,30 1.191.576,00 312,40
XS0259579547 RBS 001/30/17 200.000,00 100,00 100,10 00.208,00 99,58 199.164,00 293,30
XS0282583722 MS 001/16/17 250.000,00 100,00 100,10 250.260,00 99,94 249.850,00 268,43
XS0250971222 MS 0 13/04/16 250.000,00 100,00 99,85 249.614,33 100,12 250.305,00 266,11
XS0231555672 JPM 010/12/12 100.000,00 100,00 99,75 99.747,63 99,66 99.664,00 106,44
XS0249443879 BANK OF AMERICA FLT 03/28/18 000.000,00 100,00 98,56 1.971.107,44 98,69 1.973.700,00 102,11
PTCON40OE0005 CONSOLIDADO_Centenarios - 1940 (4%) 3.930,53 100,00 57,04 2.241.97' 88,00 3.458,87 78,61
XS0300196879 ISPIM FLT 05/17 250.000,00 100,00 96,64 241.587,68 98,67 246.682,50 68,38
XS1046491657 TELEFO FLT 26/03/16 500.000,00 100,00 99,92 499.577,93 100,10 500.485,00 20,25
PTCON30EO0006 CONSOLIDADO - 1943 (2,75%) 8.474,58] 100,00 49,00 4.152,54 57,00 4.830,51 10,36
XS0205537581 ARGENT 1.212/38 833,00 100,00 14,26 118,75 49,00 408,17 4,80
XS0159861078 PELICAN MORTGAGES - 03/ 37 (OBG; 25.757,22 100,00 100.Cd 25.856,52 98,79 25.444,57 4,40
XS0202197694 SANTAN FLT 49 15.000,00 100,00 60,00 9.000,00 70,17 10.525,05 0,90
XS0209139244 ARGENT 0 12/15/35 1.085.833,00 100,00 14,26 154.791,50 8,15 88.495,39 0,00
XS0303074883 C005/31/17 150.000,00 100,00 99,28 148.913,22 98,88 148.324,50 0,00
KYG2773C2068 DIVERSIFIELD GLOBAL SECS-PREF-PERP 459.000,00 100,00 11,64 53.407,44 15,90 72.981,00 0,00
XS0203295562 GLBIR 010/21/14 50.000,00 100,00 0,00 0,00 0,02 8,50 0,00
XS0194805429 KAUP 0 06/30/14 239.000,00 100,00 1,00 2.390,00 0,00 2,39 0,00
XS0756990429 STROIKA FINANCE 3.1 06/19 8.833.000,00 100,00 0,39 34.132,23 0,00 0,00 0,00
CLINICA SERV. MEDICOS COMPUTORIZADOS DE BELEM 51.465,00 4,99 256.706,34 4,99 256.706,34 0,00
LYKEION 1,00! 50.000,00 50.000,00] _ 50.000,00 50.000,00 0,00
NSEGUROS 1.500.000,00; 18,00 27.000.000,00 18,00 27.000.000,00 0,00
SOC. PORTUGUESA DE ADMINISTRACOES (ACC) 80.632,00 7,31 589.561,17 7,31 589.561,17 0,00
EUROMINAS (ACC) 13,00 4,99 64,83 0,00 0,00 0,00
MONTEPIO GEST. ATIVOS IMOB. ACE 73.491,21 1,00 73.491,21 1,00 73.491,21 0,00
MOCAMBIQUE - Companhia de Seguros 38.880,00 8,76 340.717,81 2,76 107.468,70 0,00
Montepio Seguros SGPS 11.500.001,00 1,00! 11.500.001,00] 1,00 11.500.001,00 0,00
Residéncias Montepio 133,33 0,25 33,33] 0,25 33,33 0,00
MERCAPITAL 45.610,00 102,54 4.676.799,23 46,16 2.105.384,97 0,00
SIGNET 3.982,60 111,77 445.131,07 65,08 259.196,37 0,00
BARCLAYS BANK 14.200.000,00 0,15 2.191.034,44 0,01 209.343,54 0,00
ACACIA BAHREIN 7.721.250,00 0,73 5.640.370,01 0,63 4.883.405,37 0,00
AUDATEX (ACC) 100,00 249,40 24.939,90 305,77 30.577,00 0,00
BANCO MARE NOSTRUM SA 104.328,00 179 186.292,80 134 139.903,85 0,00
BOLSIMO, GESTAO DE ACTIVOS SA 6.694,00 100,00 669.400,00 308,43 2.064.630,42 0,00
CLINICA DE SANTA MARIA DE BELEM 69.920,00 7,54 527.363,85 6,53 456.577,60 0,00
PTEDPOAMO0009 EDP (ACC) 460,00 311 1.429,68 3,22 1.480,28 0,00
721910048701 GALILEI 008.212,00 0,12 231.617,00 0,00 0,00 0,00
722910042601 GERMONT 50,00 100,00 5.000,00( 32,86 1.643,00 0,00
921910024801 INTERHOTEL (ACC) 10,00 4,99 49,@ 0,00 0,00 0,00
921910013001 MATUR __Portador 90,00 9,98 897,84 0,00 0,00 0,00
PTMGFOAMO0006 MG GESTAO DE ACTIVOS FINANCEIROS 15,00 O,ﬁ 0,00 5,00 75,00 0,00
ES0165936008 NCG BANCO 143.703,00 1.Cﬁ| 197.735,14 0,48 69.121,14 0,00
PTPTCOAMO009 PORTUGAL TELECOM (ACC) 453,00 2,13 0,86 389,58 0,00
921910024901 REGIS HOTEIS 471,00 21, 1ﬂ 9.975,96 0,00 0,00 0,00
721910048601 SLN VAL 2.625.000,00 0,10 262.500,00 0,00 0,00 0,00
PTZONOAMO0006 ZON MULTIMEDIA SGPS 63,00 4,34 273,33 5,20 327,54 0,00
GGY121000008 AEIFP 851.243,06 0,64 546.467,50 0,72 612.895,00 0,00
PTARMAMEO005 ALVES RIBEIRO - MEDIAS EMPRESAS PORTUGUESAS 1.500,00 49,88 74.819,68 45,67 68.502,90 0,00
GB0030276538 ARIS 148,98 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LU0220385321 EDMOND ROTHSCHILD PRIFUND 1.543,03 152,03 234.584,89 174,80 269.721,64 0,00
PTCMHUIM0015 FUNDO CEMG 499.334,00 O.Q 466.453,03 0,87 434.420,58 0,00
KYG399911232 GOTTEX ABI FUND 1.980.00' 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LU0296922973 NOVENERGIA 0 &I 67.471,99 57.013,83 98.939,98 83.604,28| 0,00
PTYSAFLMO0006 SANTANDER ACCOES PORTUGAL 2.379,00 4,24 10.082,20 21,73 51.689,96 0,00
PTYCXTHMO0007 FUNDIMO 1.000,00 5,10 5.102,70; 7,30 7.299,30 0,00
PTYBQAIM0007 IMOREAL 87.275,00 94,86 8.278.588,71 72,78 6.351.438,30 0,00
PTNOFCIEO006 LOGISTICA E DISTRIBUICAO 50.000,00 5,01 250.500,00 4,41 220.500,00 0,00
IEO0B06YB805 PREFF (UPS) 2.781,15] 100,55/ 279.643,83| 73,53 204.498,18 0,00
PTNOFAIM0008 VISION ESCRITORIOS 150.000,00 3,39 508.341,81 3,40 510.630,00 0,00
solucéo Solucéo 16.060,00 165,01 2.650.000,00 0,00 0,00 0,00
GBR12100007 THE FINE ART Il L.P. 578.054,00 0,44/ 251.885,83 0,55 319.973,11 0,00
GBR1210000: THE FINE ART L.P. 553.969,00 0,67 371.543,92 0,66 366.802,16 0,00
TOTAL GERAL DE TITULOS EM VIGOR 42.972.296,21| 141.951.188,33 205.604.821,19 192.766.682,85 2.116.659,64
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

Introdugiio

1. Examindmos as demonstragOes financeiras da Lusitania Companhia de Seguros, S.A.
(“Companhia™), as quais compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2014 (que
evidencia um total de 452.157.337 curos, ¢ um total de capital proprio de 46.970.044
euros, incluindo um resultado liquido negativo de 15.017.218 euros), as Demonstragdes
dos resultados, do rendimento intogral, das alteragBes dos capitais proprios ¢ dos fluxos
de caixa do exercicio findo naquela data, ¢ 0 comespondente Anexo.

Responsabilidades

2. £ da responsabilidade do Conselho de Administragho a preparacio de demonstragdes
financeiras, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em
Portugal para o sector Segurador, estabelecidos na Norma Regulamentar n.* 42007, de 27
de Abril, com as aheragdes subsequentes introduzidas pela Norma Regulamentsr n*
2072007 - R de 31 de Dezembro ¢ pela Norma Regulasmentar n.® 22/2010 — R de 16 de
Dezembro, ambas emitidas pela Autoridade de Supervisiio de Seguros ¢ de Fundos de
Pensbes, que apresentem de forma verdadeira ¢ aproprinda a posigiio financeim da
Companhia, o resultado das suas operagOes, o rendimento integral, as alteragOes no capital
préprio ¢ os Muxos de caixa, bom como a adopglo de politicas e critérios contabilisticos
adequados ¢ a manutenghio de um sistema de controlo intemo apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional ¢ independente,
baseada no nosso exame daquelns demonstragdes financeims.

Ambito

4. O exame a que procedemos foi cfectuado de acordo com as Nommas Técnicas ¢ as
Directrizes de Revisio/Aunditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que 0 mesmo scje plancado ¢ executado com o objectivo de obter um grau de
seguranga aceitivel sobre se as demonstragdes financeiras estio isentas de distorgdes
materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

= verificagho, numa base de amostragem, do suporte das quantias ¢ divulgagdes
constantes das demonstragdes financeims ¢ a avaliagio das estimativas, bascadas em
Juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administragio, utilizadas na sua

preparagio,

= & apreciaglo sobre se slo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas ¢ a sua
divulgaglio, tendo em conta as circunstinciay,

- a verificagio da aplicabilidade do principio da continuidade; ¢
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- a spreciaglo sobre se é adequads, em termos globais, a apresentagio das
demonstragdes financeiras.

5. O nosso exame abrangeu também a verificaglio da concordincia da informagBo financeira,
constante do relatdrio de gestiio com as demonstragdes financeiras,

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitivel para a expressiio da
nossa opinifio.

Reserva

7. A data de 31 de Dezembro de 2014, a Companhia tem passivos nlio registados associados
a matérias fiscais gue ascendem a cerca de 3.600.000 curos, Conforme referido na nota 24
amambmuawmamm.w
niio terd qualquer responsabilidade. Nio obstante, em nossa opinilio, consideramos que
mcammmmmmnma
3.600.000 euros.

Opinilio com uma reserva

8, Em nossa opinifio, excepto quanto no efeito da situagio referida no parigrafo n* 7, as
referidas demonstragdes financeims, apresentam de forma verdadeira ¢ apropriada, em
todos o0s aspectos materinlmente relevantes, a posighio financeira da Lusitania
Companhin de Seguros, S.A,, em 3] de Dezembro de 2014, o resultado das suas
operagdes, o rendimento integral, as alteragdes nos capitais proprios ¢ o8 fluxos de caixa
no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal para o sector Segurador, cstabelecidos na Norma
Regulamentar n.® 42007, de 27 de Abril, com as alteragdes subsequentes introduzidas pela
Norma Regulamentar n.* 2022007 - R de 31 de Dezembro ¢ pela Norma Regulamentar n.*
22/2010 ~ R de 16 de Dezembro, ambas emitidas pela Autoridade de Supervisio de
Seguros ¢ Fundos de Pensdes.
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Enfase

9. Sem afectar & opinifio expressa no parigrafo anterior chamamos a atenglio para o facto de,
conforme referido no Relatdrio de Gestio e evidenciado na nota 25 anexa is
demonstragdes financeiras, 4 data de 31 de Dezembro de 2014, a Companhia no cumpria
com os requisitos minimos de solvéncia exigidos pela regulamentaglio da Autoridade de
Supervisiio de Seguros ¢ Fundos de Pensdes.

Relato sobre outros requisitos legais

10. E também nossa opinisio que a informaglio constante do relatério de gestio ¢ concordante
com as demonstragdes financeiras do exercicio.

Lisboa, 30 de Margo de 2015

i
Lua CshioPeunso,
KPMG & Associsdos

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A. (n." 189)
representada por

Ana Cristina Soares Valente Dourado (ROC n.* 1011)
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Lusitania, Companhia de Seguros Seguros, SA vem apresentsr o Relatono da
atwidade por si desenvolvida no exercico de dois mil e catorze ¢ emitir parecer sobre o Relatono do
Conselho de Administrag8o e as Demonstragdes Financeiras do mesmo exercicio

O Conselho Fiscal acompanhou 8 evoluglo da Companhia contactando com a Administraglo e os
Servigos, dos quais sempre recebeu os esciarecimentos e as informagdes solictados

O Conselho Fiscal recebeu, em tempo Otil, da KPMG & Associados, SRO.C, SA., a comunicagdo a
confirmar & sua independéncia e 3 declarar ndo ter prestado servigos adicionals, bem como a Certificagio
Legal das Contas, que foi formulada com um énfase ¢ uma reserva relativos a passivos nlo registados
assoclados a matérias fiscais em que o Conselho de Administraglio, conforme notas 24 e 25 do Anexo,
entende que a Lusitania ndlo tem qualquer responsabilidade.

0 Relatorio do Conselho de Administracdo fol objeto de andlise e verificaciio, podendo se concluir que o
seu conteudo traduz de forma correta a aglo desenvolvida pela Gestiio e a evolugdo da Companhia

No decorrer dos seus trabalhos, o Conselho Fiscal nllo tomou conhecimento de qualguer situagiio ou
procedimento que violasse as disposigbes legais ou estatutdrias em vigor,

Nestes termos, tendo em consideragio as informaghes recebidas do Conselho de Administracho ¢ dos
Servigos & a opinido constante da Certificacdo Legal das Contas, o Conselho Fiscal emite o seguinte
Parecer:
1+ Que sejam aprovados o Relatério do Conselho de Administraciio e as Demonstragdes Financeiras
do exercicio de dois mil e catorze, tendo em consideraclio o teor da Certificaciio Legal das Contas;
2- Que seja aprovada a Proposta de Aplicaciio dos Resultados apresentada pelo Conselho de
Administragio;
3 Que ao Conselho de Administragio seja conferido um voto de louvor pelo seu empenho,
dedicagdo e zelo colocados no exercicio das suas fungbes,

| Lisboa, 30 de margo de 2015

O Conselho Fiscal

ﬁwmamrﬁ ‘
Vice-Presidente
5\ Lf‘l%ﬁ [ &tuf
Gabriel F de Gabriel
Vogal

Lfc)‘“éfé’v’ﬂ = [oeeS
Paula Alexandra Flores Noia da Silveira
Vogal
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