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INTRODUCAO

O ano de 2009 marca o inicio de uma etapa muito importante na vida da Lusitania. Apéos a
aquisicdo da Real Seguros, a Companhia assumiu, a partir de 2 de Novembro de 2009, a
posse de 100% das accdes da N Seguros, uma seguradora que iniciou a sua actividade
em Fevereiro de 2008 e que utiliza exclusivamente o canal directo, no segmento de
particulares, comercializando apenas seguros do ramo Automével, mas com capacidade
para explorar outros produtos Nao Vida.

A participacdo efectiva da Lusitania na N Seguros levou a que se procedesse a
consolidacdo das contas, utilizando o método contabilistico de integracdo global,
salvaguardando o efeito dos resultados gerados no periodo compreendido entre Novembro
e Dezembro de 2009 que foram integrados em resultados nao técnicos.
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PRINCIPAIS INDICADORES DA ACTIVIDADE

Valores em milhares de Euros

PRINCIPAIS INDICADORES / PRINCIPAL BUSINESS INDICATORS Individual Consolidado
Prémios brutos emitidos do Seguro Directo/Direct Insurance Gross premiums earned 130 241 130241
Quota de mercado (ndo vida) / Market share (non-life) 3.3% 3.3%
indice de sinistralidade/Claims index 61.5% 61.5%
Taxa de Comissionamento / Commission's rate 13.1% 13.1%
Expense ratio/ Expense ratio 32.6% 32.6%
Combined ratio liquido /Net combined ratio 94.1% 94.1%
Resultado Liquido / Net Result 4292 4119
Investimentos/ Investment 383817 382326
N° de trabalhadores / N° of employees (*) 672 679
Prémios por trabalhador / Premiums per employee (*) 344 357
Apolices por trabalhador / Policies per employee (*) 1149 1223
Rentabilidade vendas/ Profits from sales 3.3% 3.2%
Capitais proprios / Cash & Resenes 82413 82280
Rentabilidade capitais proprios / Profits from cash & reserves 5.2% 5.0%
Custos por Natureza por Apdlice / Costs Type per Policy (*) 62.78 62.16
Custos com Pessoal por Apolice / Personnel costs per Policy (*) 3241 30.66
FSE por Apdlice / FSE per Policy (*) 25.23 26.30
Cobertura da Margem de Solvéncia / Solvency margin cover 1.6 11

(*) Inclui valores da ex-Real Seguros, da Mutuamar e da N Seguros.
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ENQUADRAMENTO MACRO-ECONOMICO

Economia internacional

A conjuntura macroecondmica em 2009 ficou marcada pela contrac¢cdo da actividade
econdmica a nivel global, em paralelo com a retraccdo do comércio internacional, cujos
efeitos mais visiveis foram registados no ultimo trimestre de 2008 e no primeiro trimestre
de 2009.

O aumento da incerteza nos mercados financeiros conduziu ao estreitamento das
condicdes de concessdo de crédito. Este enquadramento financeiro afectou
significativamente a economia real, na medida em que a confianca e as perspectivas de
procura dos agentes econdmicos foram alteradas.

Perante um quadro recessivo sem precedentes na historia recente, a adopcao atempada
de medidas de estimulo monetério, orcamental e de apoio ao sistema financeiro, tera sido
decisiva para a reducéo da aversdo ao risco dos agentes econdémicos, assistindo-se a uma
gradual estabilizacdo dos mercados financeiros, contribuindo para limitar a contraccdo da
actividade econémica.

Nos Estados Unidos, depois de a economia ter registado, no 4° trimestre de 2008, uma
contraccao trimestral anualizada de 5,4%, o Produto Interno Bruto (PIB) registou no 1°
trimestre de 2009 uma contraccdo ainda superior (6,4%), igualando a observada no 1°
trimestre de 1982.

Neste sentido, o semestre terminado em Margo de 2009 foi o pior desde o inicio de 1958.
Todavia, a partir do 2° trimestre de 2009, o ritmo de contrac¢do da actividade diminuiu
significativamente, tendo observado uma queda trimestral anualizada de 0,7%. O inicio do
2° semestre marca um ponto de viragem, com a recuperacdo a ser liderada pelo sector
industrial, qgue se expandiu em todos 0s meses desse semestre.

Em todo o caso, o consumo privado, no ano de 2009, caiu 0,6%, registando dois anos
consecutivos de contracgéo (0,2%, em 2008), o que ndo acontecia desde o pds-guerra.

O investimento teve uma queda muito significativa, cerca de 23,5%. Assim, no ano de
2009, a economia contraiu 2,4% face a 2008, ano em que tinha crescido 0,4%. Por seu
lado, e em consonéncia com a quebra da actividade, no mercado laboral, assistiu-se a
uma deterioracdo da situacdo ao longo do ano, com a taxa de desemprego a subir de
7,4%, no final de 2008, para 10,0% em Dezembro de 2009, perto do maximo de 26 anos,
gue foi atingido no més de Outubro (+10,1%).

Ao nivel da evolugéo dos precos, depois de, em Dezembro de 2008, a inflagdo homéloga
ter registado 0,1%, em Margo de 2009 caiu para terreno negativo, tendo ai ficado até
Outubro.
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Evolucéo dos Precos do Petroleo
(USD/Barril)
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Fonte: Thomson Reuters.

Reflectindo a passagem dos efeitos de base associados aos precos da energia de
favoraveis para desfavoraveis, a inflagdo homéloga fechou o ano nos 2.7%, tendo-se
observado, em termos médios, uma queda de 0,4% nos pre¢os, a maior contracgao
homoéloga desde 1949. A continuacdo da subida dos precos do petréleo, no quadro da
deterioracdo do mercado laboral, continua a constituir um importante factor de risco para a
recuperacao das economias.

No que respeita ao mercado monetario, as principais taxas de juro apresentaram um
movimento descendente, num ano em que a Reserva Federal manteve a taxa dos Fed
Funds no nivel minimo (entre 0,00% e 0,25%). Assim, a taxa Libor do Délar a 3 meses
desceu de 1,425% para 0,251%, enquanto a Libor a 12 meses desceu de 2,004% para
0,984.

Em relacao a Zona Euro, depois do PIB, no 4° trimestre de 2008, ja ter contraido mais do
gue nos EUA (-1,9% ou -7,5%, em termos anualizados), o 1° trimestre de 2009 revelou
ainda uma aceleragdo do ritmo de contrac¢céo, tendo descido 2,5% (-9,6%, em termos
anualizados), que corresponde a maior contraccao trimestral desde 1970. O 2° trimestre
do ano revelou uma contrac¢cdo bem menos negativa, com a economia a cair 0,1% face ao
trimestre anterior (-0,5%, em termos anualizados). A segunda metade do ano marca o

regresso ao crescimento, embora com um padrdo de crescimento mais lento do que nos
EUA.

Em linha com a forte quebra da actividade, a taxa de desemprego subiu de 8,2%, em
Dezembro de 2008, para 10,0%, no final de 2009, o nivel mais elevado desde o observado
em Agosto de 1998 (igualmente de 10,0%).

Relativamente aos precos, a taxa de inflacdo homologa passou de 1,6%, em Dezembro de
2008, para 0,9%, no final de 2009, tendo-se encontrado, no entanto, em terreno negativo
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(situacdo inédita desde, pelo menos, o inicio da década de 70) entre os meses de Junho e
Outubro de 2009, atingido um nivel minimo de -0,7%, em Julho de 2009, reflexo dos

efeitos associados a alta dos precos das commodities (em particular, dos bens
energéticos) observada em 2008.

Evolugéo das Taxas de Juro Euribor - Zona
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A actuacdo do Banco Central Europeu (BCE) no mercado monetario da Zona Euro,
durante o 1° semestre, foi determinante ao reduzir a taxa de juro de referéncia na Zona
Euro em 150 p.b., colocando-a em 1,0%, o nivel mais baixo de sempre. Além disso, as
taxas reflectiram, também, a diminuicdo do valor esperado para a taxa overnight.

Assim, as taxas Euribor apresentaram uma tendéncia descendente, atingindo minimos
historicos. A taxa Euribor a 3 meses fechou o ano nos 0,700%, cerca de 219 p.b. abaixo
do verificado no inicio do ano, ao passo que as Euribor a 6 e a 12 meses diminuiram 198
p.b. e 180 p.b., respectivamente, para 0,994% e 1,248%.

Economia nacional

Em Portugal, o PIB estagnou em 2008, apds um final de ano muito negativo, que levou a
economia a cair 1,7%, no ultimo trimestre de 2008, face ao trimestre anterior. No 1°
trimestre de 2009, o PIB viu ser agravado o ritmo de contracgdo em 1,9%, com a

respectiva contrac¢gdo homoéloga a atingir 3,8%, 0 que representa a maior contracgéo
homéloga da economia desde 1977.

Assim, no ano de 2009, o PIB ter4 diminuido 2,7%, uma queda inferior & observada na
Zona Euro reflectindo, essencialmente, uma melhoria do contributo da procura externa
liquida, mas, também, uma redu¢do menos acentuada da procura interna.
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Do lado do mercado laboral, assistiu-se a um forte aumento da taxa de desemprego,
tendo, de acordo com as estimativas do Eurostat (ajustadas de sazonalidade), subido de
8,1%, em Dezembro de 2008, para 10,4%, no final de 2009, que corresponde ao nivel
mais elevado desde o inicio da série, em Janeiro de 1983. Relativamente a taxa de
inflacdo homoéloga, esta passou de 0,8%, no final de 2008, para -0,1%, em Dezembro de
2009, tendo apresentado, a semelhanca do verificado na generalidade dos paises
desenvolvidos, um nivel minimo na segunda metade do ano, reflectindo, essencialmente,
os efeitos associados a alta dos precos dos bens energéticos, em 2008, mas, também, os

baixos niveis de actividade econémica.

PrevisGes Econémicas para Portugal e para a Zona Euro

(unidade: %) 2009 2010 2011
Portugal Zona Euro Portugal Zona Euro Portugal Zona Euro
BdP CE BCE CE BdP CE BCE CE
PIB -2.7 -4.1 0.7 0.3 0.8 0.7* 14 1.0 15 15
Consumo Privado -0.8 -1.0 1.0 0.6 0.1 0.2 1.6 0.7 11 1.0
Consumo Publico 3.5 2.2 0.7 0.7 0.6 1.1 1.1 0.7 0.9 1.0
Investimento (FBCF) -11.1 -11.0 -34 -41 -1.8 -1.9 0.9 11 0.9 21
Exportacdes -11.6 -13.2 1.7 0.7 54 21 3.2 3.3 4.6 3.9
Importacdes -9.2 -11.8 0.3 -0.2 3.8 11 2.7 2.2 3.6 3.6
Inflagéo -0.8 0.3 0.7 13 1.2 1.1* 16 14 15 15
Taxa de Desemprego 9.5 9.4 - 9.0 - 10.7 - 8.9 - 10.9

Fontes: Banco de Portugal (BdP), Boletim Econémico de Inverno, 12 de Janeiro de 2010; Comissédo Europeia (CE), 3 de Novembro de 2009; e Banco Central
Europeu (BCE), 3de Marco de 2010.

Notas: (i) Os valores da CE com asterisco referem-se as previsdes intermédias divulgadas no dia 25/02/2010; (i) os dados de 2009 referem-se as estimativas
oficiais que haviam sido divulgadas até ao dia 1/03/2010, pelo INE e pelo Eurostat.

Nas suas ultimas previsbes econdmicas, o Banco de Portugal (BdP) efectuou uma forte
revisdo em alta das perspectivas de crescimento para 2010 (embora as anteriores
previsdes ja datassem de Julho de 2009), de uma queda de 0,6% para uma expansao de
0,7%, um valor superior ao projectado pela Comissdo Europeia (+0,3%), 0 mesmo
acontecendo para 2011, onde a autoridade se revela, igualmente, a mais optimista,
prevendo um crescimento de 1,4% (+1,0%, para a CE).

No que diz respeito ao mercado laboral, e ndo obstante o BdP néo realizar previsdes para
a taxa de desemprego, antevé-se um novo decréscimo do emprego, para este ano (-1,3%
vs -2,8%, em 2009), avancando, para o proOximo ano, com um crescimento de 0,4%.
Relativamente a inflacdo, e depois dos -0,9% observados em 2009, o BdP veio avancar
com crescimentos de 0,7% e 1,6%, para 2010 e 2011, respectivamente.

O mercado segurador nacional

De acordo com informagdo do Instituto de Seguros de Portugal (ISP), o mercado
segurador, em 2009, registou um volume de prémios na ordem dos 14,5 mil milhdes de
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euros. Tal facto originou um decréscimo de 5% face a 2008, pelo que o contributo para o
PIB passou a ser de 8,8%, praticamente menos 5 décimas percentuais que em 2008.

As conclusdes do ISP revelam que a tendéncia verificada se deveu essencialmente a
guebra no ramo Vida, embora a produgcdo dos ramos N&o Vida tivesse apresentado
igualmente um decréscimo, superior ao registado no ano anterior. A produ¢do no ramo
Vida decresceu 5,2%, passando de 11,0 mil milhdes de euros para 10,4 mil milhes, e no
ramo N&o Vida decresceu 4,4%, passando de 4,3 mil milhdes de euros para 4,1 mil
milhdes.

Prémios

12 000

Vida
10000 +— = Nao Vida

8000 +—

6000 +—
4000 +— — — — —

2000 +— — — — —

2006 2007 2008 2009

No que respeita ainda ao ramo Vida, destaca-se o aumento de 18,3% nos Seguros de
Vida Ligados, essencialmente suportados pelo refligio nos PPR e nos PPE. Contudo, este
aumento nao se revelou suficiente para compensar as reducdes de 97,1% nas Operacdes
de Capitalizagéo e de mais de 20% nos Seguros Ligados a Fundos de Investimento.

Nos ramos N&o Vida, os ramos Doenga, Acidentes Pessoais e Responsabilidade Civil
contribuiram para atenuar a reducdo verificada nos ramos Automoével e Acidentes de
Trabalho.

As taxas de desemprego mais altas dos ultimos anos e as fortes contengbes salariais
reflectiram-se na evolugé@o negativa do ramo Acidentes de Trabalho, onde a concorréncia
se fez sentir com mais acuidade. Por sua vez, manteve-se a tendéncia da reducdo dos
prémios no ramo Automovel, fruto da estagnacdo de vendas do sector e da intensificacao
da concorréncia pelo preco.

Como aspectos positivos, destaca-se a crescente preocupacdo da populacdo com os
cuidados médicos e as conhecidas insuficiéncias do Servico Nacional de Saude, com
impacto no ramo Saude, bem como preocupacdes ao nivel do bem-estar e estabilidade,
com impacto no ramo Acidentes Pessoais.
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No quadro abaixo, sintetiza-se a evolucéo dos prémios de seguro directo em Portugal, por
grandes ramos:

Valores em milhées de Euros 2006 2007 A 2008 A 2009 E A
SEGURO DE VIDA 4.685 5.247| 12% 6.121| 17% 7.241| 18%
SEGUROS LIGADOS A FUNDOS DE INVESTIMENTO 3.376 3.245| -4% 3.994| 23% 3.161| -21%
OPERACOES DE CAPITALIZACAO 700 878 25% 890 1% 25| -97%
TOTAL VIDA 8.762 9.369| 7% 11.005| 17% 10.427| -5%
ACIDENTES E DOENCA 1.350 1.372 2% 1.396 2% 1.353| -3%
Acidentes de Trabalho 774 763| -1% 741 -3% 674 -9%
Acidentes Pessoais 168 169 1% 172 2% 180 4%
Saulde 408 440 8% 483 10% 500 3%
INCENDIO E OUTROS DANOS 689 706 2% 732 4% 744 2%
AUTOMOVEL 2.004 1.944| -3% 1.810| -7% 1.666| -8%
TRANSPORTES E MERCADORIAS TRANSPORTADAS 77 82 6% 80| -2% 75| -6%
RESPONSABILIDADE CIVIL 97 108| 11% 109 1% 111 2%
DIVERSOS 144 170 18% 194| 14% 182 -6%
TOTAL NAO VIDA 4.361 4.382] 0% 4.321| -1% 4.132| -4%
TOTAL 13.123 13.751| 5% 15.325| 11% 14.559| -5%
Fonte: APS

Como resultado, a carteira apresenta-se como segue:

Ramo Vida B R Ramo Nao Vida
m ACIDENTES
2% 3%

uDOENGA
4%
= INCENDIO E OUTROS
! DANOS

SEGUROS LIGADOS A AUTOMOVEL

FUNDOS DE

INVESTIMENTO TRANSPORTES

RESPONSABILIDADE CIVIL

OPERACOES DE DIVERSOS

CAPITALIZAGAO

Fonte: APS

No que respeita a sinistralidade, de acordo com dados da Associacdo Portuguesa de
Seguradores (APS) relativos a 2009, a taxa atingiu os 85,2%, com os ramos Vida a chegar
aos 94,3% e os Nao Vida aos 62,8%.

No caso dos ramos N&o Vida, a taxa de sinistralidade, proveniente do récio entre custos
directos com sinistros (antes de imputacdo de outros custos) e prémios brutos emitidos,
vem subindo ao longo dos anos: 60,8% em 2008 e 62,8% em 2009.

Os principais ramos que contribuiram para o aumento desta sinistralidade foram o
Automovel e a Saude. Em relacdo ao ramo Automével, a sinistralidade subiu dos 60,5%
verificados em 2008 para 63,8% em 2009. Quanto a Saude, a sinistralidade subiu de
76,1% em 2008 para 80,5% em 2009.
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O ramo Acidentes de Trabalho apresenta uma sinistralidade de 72,7%, que compara com
74,3% em 2008. O ramo Responsabilidade Civil apresenta um racio de 45,6%, que
compara com 35,5% em 2008.

Perspectivas de evolucéo da actividade

A profunda crise financeira, com origem ha varios anos, teve um abrupto agravamento em
2009. De facto, e conforme aprofundado anteriormente, este foi um ano caracterizado por
uma brusca, significativa e generalizada alteracdo na economia, nomeadamente com
reflexos ao nivel da quebra da produ¢cdo mundial e nacional, de perda de valor de diversos
activos, do aumento de desemprego e de aumento dos défices orcamentais em diversos
paises.

O sector segurador portugués néo foi excepgédo a regra e foi, também ele, claramente
afectado por esta conjuntura negativa. Os ritmos de crescimento, os resultados e o nivel
de inovagéo e eficiéncia foram significativamente afectados.

Contudo, as seguradoras demonstraram suficiente robustez e capacidade de resisténcia,
consequéncia de elevados niveis de solvéncia anteriormente alcangados. Comprovaram-
se, assim, de forma inequivoca, os méritos dos modelos de gestdo de activos e passivos,
bem como as politicas de investimento, adequadas ao nivel de exigéncia e das
necessidades dos segurados e terceiros.

No que respeita a 2010, ndo se antecipa um ano de conjuntura facilitada. Antevé-se um
ano de grande exigéncia e rigor, de forma a combater a crise generalizada e a procurar a
inversdo do ciclo negativo anteriormente verificado.

Perspectiva-se a estagnacdo do Produto Interno Bruto, contencdo salarial, podendo
afectar o poder de compra, baixas taxas de inflacdo e rigor orcamental por parte dos
Governos.

Neste cenario, impde-se o desafio de estabilizacdo e de consolidacdo do mercado Nao
Vida, de forma a ambicionar a retoma aos crescimentos de outrora.

O ano de 2013 trara para as seguradoras um novo paradigma de gestao. A publicacao da
nova Directiva 2009/138/CE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 25 de Novembro
de 2009, relativa ao acesso a actividade de seguros e resseguros € ao Seu exercicio,
conhecida por Solvéncia Il, estabeleceu os prazos para a adopc¢ao das novas regras para
o calculo da solvéncia.

Apesar de tudo, o quadro de referéncia dos requisitos de capital de solvéncia ainda néo se
encontra concluido. De acordo com o calendério estabelecido pelo CEIOPS (Committee of
European Insurance and Occupational Pensions Supervisors) e pela Comissdo Europeia, 0
quinto estudo de impacto quantitativo (Quantitative Impact Studies - QIS 5) encontra-se
agendado para o 2° semestre de 2010. Com este exercicio, as autoridades europeias
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acreditam poder finalizar os critérios de avaliacdo subjacentes ao calculo da solvéncia das
seguradoras.

ESTRATEGIA

Misséo

Oferecer seguranca de uma forma distinta.
Viséo

Seguradora portuguesa integrada no grupo Montepio com vista a prossecu¢do dos seus
fins, que visa alcancar niveis superiores de rentabilidade e solvabilidade, alicercada em
valores humanistas, parcerias sélidas e uma organizacao flexivel, motivada, de elevada
eficiéncia e qualidade.

Principios de actuacdo permanente

A gestdo da empresa foi conduzida com base num conjunto de principios orientadores,
gue se descrevem a seguir:

+ Manutencdo de elevados niveis de eficiéncia, que permitam boas taxas de
rentabilidade e uma grande solidez econdmica e financeira;

* promocédo de uma politica de aplicagédo de recursos, que equilibre o rendimento
imediato com a valorizacdo a médio e longo prazo de forma eficiente;

* adequada constituicho de carteira de activos para fazer face as
responsabilidades assumidas;

* incremento da quota de mercado, tendo em conta os objectivos de dimenséo
fixados pelo Grupo em que se insere;

* valorizagdo permanente de todos os colaboradores, desenvolvendo as
gualidades humanas e o conhecimento;

+ estimulo a inovacdo, ao sentido de oportunidade e ao dinamismo com a
consequente avaliacdo de resultados e de recompensa;

+ alta qualidade e disponibilidade no servigo a prestar a segurados e terceiros;

* estrita observancia das leis, normas e instrugdes em vigor.

Objectivos estratégicos 2007-2009

A orientacdo definida para o triénio agora findo encontrava-se alinhada com os objectivos
definidos pela estratégia corporativa do grupo Montepio, que visava, nomeadamente, 0
refor¢o do posicionamento da Lusitania no mercado segurador, 0 aumento da rentabilidade
e dos niveis de produtividade e a melhoria dos indicadores de eficiéncia.
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Neste quadro, a Lusitania alcancou o objectivo de alinhamento da sua quota de mercado
com a quota de mercado da CEMG, através das aquisicdes da ex-Real Seguros, da N
Seguros e da Mutuamar.

Foram adoptados os vectores de desenvolvimento aprovados para 2009, nos dominios do
“Compromisso”, da “Exceléncia de Servico” e da “Estratégia de Distribuigdo Multicanal”.
Em relacdo ao primeiro, foram desenvolvidas iniciativas que levaram ao aumento da
responsabilizacdo dos colaboradores e a maior focalizagdo nos objectivos estratégicos. No
segundo pilar, promoveram-se ac¢des que visaram a optimizacdo dos processos,
atribuindo métricas de qualidade e de rapidez de servi¢o. Finalmente, no terceiro pilar,
procedeu-se a uma forte aposta nas sinergias entre plataformas operativas e tecnolégicas
e na diferenciacéo da oferta de produtos por canal.

Perspectivas para 2010

As perspectivas de evolugdo da Lusitania para o proximo ano passa pela manutencéo da
estratégia suportada em competéncias sélidas e numa proposta de valor diferenciada, com
disponibilizacdo de vérios canais, de modo a responder colaborativamente as diferentes
necessidades dos clientes e a alavancar os canais estratégicos da Companhia,
alicercando o crescimento sustentado e rentavel a longo prazo.

Neste quadro, a N Seguros assume um papel estratégico especifico, assegurando a
complementaridade na distribuicdo e garantindo uma vantagem competitiva a Lusitania.

GOVERNACAO DA EMPRESA

A governacdo da Lusitania assenta directamente no Conselho de Administragéo, ao qual
compete a gestédo da actividade corrente da empresa bem como a definicdo da estratégia
global de longo prazo.

Em 2 de Janeiro de 2010, o Conselho de Administracdo da Lusitania passou a ser
composto por cinco elementos, com a nomeagado do Senhor Dr. José Antonio Roméao
Eusébio, em virtude do redimensionamento da Companhia pela aquisicdo da ex-Real
Seguros e dos Activos e Passivos da Mutuamar.
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Assembleia Geral

Presidente Dr. Vitor José Melicias Lopes
Secretario Eng. José Joaquim Fragoso
Secretario Antonio Ferreira Carvalho

Conselho de Administracao

Dr. Antdnio Tomas Correia

Dr. José Antdnio de Arez Romé&o

Dr. Jorge José da Conceicdo Silva
Dr. Virgilio Manuel Boavista Lima
Dr. José Antdnio Rom&o Eusébio

Presidente
Administrador-Delegado
Administrador
Administrador
Administrador

Conselho Fiscal

Presidente Coronel Manuel da Costa Braz
Vice-Presidente Dr. José Augusto Perestrello Alarcao Troni
Vogal Dr. Fernando Vassalo Namorado Rosa

Revisor Oficial de Contas

PriceWaterhouseCoopers  Representada pelo Dr. Abdul Nasser Abdul Sattar

Comissdao de Vencimentos

Dr. Vitor José Melicias Lopes
Dr. Eduardo José da Silva Farinha
Dr. Norberto Pilar

Com o modelo de governo implementado, a Empresa esta em condigbes de responder as
exigéncias do mercado, alinhando-se com os modelos organizativos que correspondem as
melhores préticas de governacao.
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O modelo visa um desenvolvimento sustentado no ambito econdmico e na qualidade do
servico prestado. Neste sentido, com vista a garantir o cumprimento dos objectivos
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estabelecidos, € suportado por instrumentos orientados para a criagdo de valor para todos
os stakeholders, devidamente fiscalizados.

Assembleia Geral

Comissao de Vencimentos

Conselho de
Administracao

Auditoria interna

Conselho de Controlo

Planeamento e Risco

Interno

Conselho de Etica e Resp.
Social

Conselho de Risco

Comissao Técnica -
I Fiscalizacao interna

Fiscalizagao interna - Apoio

Comisséo de Gestéo de
Continuidade Fiscalizacdo externa

Estrutura de capital e principais accionistas

Como resultado do processo de fusdo, o capital da Lusitania sofreu um aumento
decorrente dos termos de troca entre as acgdes da ex-Real e as ac¢bes da Lusitania, no
valor de 580.895 euros, relativa & emissdo de 116.179 novas acc¢les, distribuidas pelos
accionistas da ex-Real Seguros, pelo que, em 31 de Dezembro de 2009, o seu valor era
de 25.580.895 euros (vinte e cinco milhdes quinhentos e oitenta mil oitocentos e noventa e
cinco euros), distribuidos por 5.116.179 (cinco milhdes cento e dezasseis mil cento e
setenta e nove acgdes), maioritariamente concentradas no grupo Montepio.

Estrutura accionista em 31 Dezembro 2009

Instituicoes N° acgoes % Valor (€)

Montepio Geral - Associacdo Mutualista 3285475 64.22% 16 427 375
Caixa Econdémica Montepio Geral 1312420 25.65% 6 562 100
Lusitania Vida Companhia de Seguros 266 408 5.21% 1332040
Restantes accionistas 251 876 4.92% 1259 380

5116 179 100.00% 25 580 895
Sistemas de gestéo de riscos e controlo interno

A Lusitania esta empenhada em manter e desenvolver bons sistemas de gestédo de risco e
cré ser esta uma das bases para um modelo sélido de governo da sociedade.
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Desta forma, a gestdo integrada de riscos desempenha um papel fundamental na cultura e
na orientacdo estratégica da Companhia, estando a andlise de risco subjacente em todos
0S processos de negocio.

A competitividade no sector incute as organizagfes uma pressao constante no sentido de
se identificarem e gerirem os riscos de negocio e de se melhorar 0 desempenho nos
processos. Para o efeito, todos os responsaveis das varias areas da Empresa estédo
conscientes da relevancia do risco e sdo responsaveis pela sua gestao.

O alinhamento da gestéo de riscos com o planeamento estratégico permite identificar e dar
prioridade aos riscos criticos, que podem comprometer o desempenho e dificultar o
cumprimento dos objectivos, dando lugar ao desenvolvimento de ac¢des que coloquem
esses riscos nos niveis pretendidos.

Neste sentido, mantiveram-se em actividade os Conselhos Consultivos de Risco e de
Controlo Interno, nos quais participam, para além dos membros do Conselho de
Administracdo, os responsaveis das principais areas da Empresa.

Em 2009 e tal como em anos anteriores, a Lusitania voltou a participar em mais um estudo
de avaliacdo do impacto quantitativo da implementacdo das regras de Solvéncia Il na
actividade seguradora, este ano denominado QIS4 BIS, uma vez que se tratou da
aplicacdo do estudo efectuado no ano anterior aos dados do exercicio de 2008.

Conformidade

Face a regulamentacédo cada vez mais exigente, a gestdo do risco e o controlo interno
constituem hoje uma preocupacéo significativa na tomada de decisbes dos responsaveis
da Lusitania. Quanto mais transparentes os processos de negdcio, mais reconheciveis sédo
0s riscos e mais facil se torna o célculo do efeito do risco na gestédo da Empresa.

Assim, o modelo de governagéo da Lusitania procura responder aos requisitos das mais
recentes normas publicadas pela entidade reguladora, conferindo responsabilidades pela
gestéo de risco e pelo controlo interno a toda a hierarquia de deciséo.

Mais do que nunca, uma competente medicdo e avaliacdo dos factores de risco oferecem
a percepcao necessaria a tomada de decisGes seguras e rendiveis. Por isso, 0 sistema de
gestao de riscos da Lusitania assenta nos principios da gestéo integrada de riscos a partir
da construcdo de modelos que permitem determinar os seus valores e adoptar estratégias
de mitigac&o.
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CAPITAL HUMANO

O ano de 2009 foi caracterizado essencialmente pela preparagdo e desenvolvimento das
accoes necessérias para a fusdo com a ex-Real Seguros e para a integracado dos activos e
passivos da Mutuamar , incluindo a elaboragdo de um novo organigrama que se mostrasse
adequado a nova Companhia, de modo a alocar todos os colaboradores, de acordo com 0
seu conhecimento e caracteristicas, reforcando as linhas orientadoras da politica de
gestao de recursos humanos que tem vindo a ser praticada ao longo dos ultimos anos. De
salientar que da fusdo néo resultou qualquer dispensa de pessoas, tendo sido todas
integradas na nova estrutura, de acordo com a politica do Grupo neste dominio.

Efectivo

Em 2009, a Lusitania teve um aumento substancial do seu quadro de pessoal, passando a
contar com 672 colaboradores, dos quais 381 ja integravam os quadros da Companhia,
276 séo oriundos da ex-Real e 15 da Mutuamar. A N Seguros apresentava, no mesmo
periodo, uma equipa de 7 trabalhadores, sendo 36% colaboradores efectivos e 64%
colaboradores a termo.

FAIXAS ETARIAS

50

g g g g g g g
T @ T T @ i @
Q 3 2 ¥ 9 3 8
@ T @ @ i T @
& 8 E3 S © 8 &

g
&
&
g
g
&

No novo quadro de pessoal 56,6% pertencem ao sexo masculino e 43,4% ao sexo
feminino. A antiguidade média dos colaboradores passou para cerca de 14 anos, face a 13
anos do ano anterior, o que demonstra a experiéncia do quadro de colaboradores.
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Indicadores
2005 2006 2007 2008 2009
N2 Trabalhadores
331 348 353 360 672
Prémios por Trabalhador
392.320 423.420 438.802 381.161 344.441
Apodlices por Trabalhador
1.254 1.432 1.480 1.276 1.149

Estes indicadores séo reveladores de uma capacidade disponivel que se pretende indutora
de qualidade na prestacao de servi¢os e de crescimento no volume de negdcios.

Formacéo

Sendo um dos objectivos prioritarios na gestdo de recursos humanos da empresa, visando
a qualidade do servico prestado, a actividade de formac&o contou com 907 participantes
em 107 cursos e acc¢des formativas, num total de 7610 horas.

No ultimo trimestre do ano e na sequéncia do processo de fusao, foram ministradas 18
accOes de formacgéo a colaboradores da ex-Real, perfazendo 2740 horas de formacao.

Indicadores Formacgédo

2005 2006 2007 2008 2009
N2 de Accées ou Cursos
108 70 71 62 107
M2 Participantes
813 436 355 810 907
N2 Horas
6.246 6.580 6.840 8.337 7.610
Custos de Formacao
286.780 241.779 175.614 174.427 205.554
C.Formagao/C.Pessoal
2,50% 1,79% 1,31% 1,33% 1,46%
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Medicina, higiene e seguranca no trabalho

No decurso do ano 2009, foram realizados 233 “check-ups” no dmbito da medicina no
trabalho. Foram ainda visitados 14 balcdes, por técnicos de higiene e seguranca, para
andlise das condic¢des de trabalho.

Fundo de pensbes

O fundo de pensbes Lusitania atingiu, em 2009, o valor de 7.097.791,94 euros,
continuando a garantir a cobertura das responsabilidades. O fundo de pensdes da ex-Real
Seguros atingiu o valor de 2.148.927,18 euros, garantindo, também, a cobertura das
responsabilidades respectivas.

PARCERIAS

Mediadores

A forte sensibilidade das redes interna e externa de vendas a processos de integracao
determinou que se antecipasse a fusdo comercial relativamente a fusdo administrativa,
pelo que a integracdo da estrutura comercial da ex-Real Seguros, que havia sido
previamente preparada, foi realizada no dia 2 de Novembro, data da aquisicéo efectiva da
participacdo accionista de 85% nha ex-Real Seguros.

Desde entdo, as areas comerciais da Lusitania e da ex-Real passaram a operar nhuma
Unica estrutura, tendo sido tomadas, simultaneamente, medidas de uniformizacdo das
politicas de aceitacdo de riscos e de delegacéo de competéncias.

Nesta sequéncia, foram integrados 24 novos balcdes tendo-se mantido doze e sido
encerrados os redundantes, apds a redistribuicdo do seu pessoal por toda a rede. Do lado
da Mutuamar, foi integrado o Unico balcao que detinha, em Matosinhos.
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Madera Acoren

Com esta integracdo, a Companhia passou a operar em 39 balcdes e quase duplicou o
namero de mediadores face a 2008, tendo passado a operar com praticamente todos os
corretores activos.

Categoria 2008 2009 Variacao
Mediadores Ligados 341 637 87%
Agentes (individuais) 1499 2970 98%
Agentes (sociedades) 430 790 84%
Corretores 90 92 2%
Total 2 360 4 489 90%

Para melhor acompanhar os seus parceiros de negdcio, a Lusitania unificou a rede
comercial, apoiada num intensivo plano de acolhimento e formacdo, preparando uma
equipa profissional, coesa e disponivel, de modo a serem adoptados os seus produtos e
processos.

Para além deste objectivo primordial, foi reformulada e melhorada a oferta de valor aos
mediadores, em funcdo de uma adequada segmentacéo, diferenciando os mediadores que
trabalham em estreita parceria com a Lusitania, proporcionando-lhes condi¢cbes
especificas de autonomia e de remuneragcdo e uma assisténcia comercial cada vez mais
activa.
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Bancasseguros

Em 2009, o canal Bancasseguros manteve o nivel de desempenho que tem vindo a
caracterizar a sua actuacdo nos anos anteriores. Com uma taxa de crescimento de 5.9%,
o contributo para a formagé&o da receita total deveria ter passado para 22.1%, face a 19.6%
do ano anterior, se ndo tivessem sido integrados os negocios provenientes das aquisicoes.
Como consequéncia das aquisicdes, o peso do conjunto foi reduzido para 12.4%.

Assinala-se o crescimento dos ramos Acidentes Pessoais, que aumentou 16.9%, Saude,
gue cresceu 14.8% e Transportes, com uma variacao de 28.8%.

Este canal continua a registar um crescimento acima da média de mercado, mantendo
uma baixa sinistralidade devido a elevada dispersao do risco. Assinala-se o crescimento
do Plano de Protecg&o ao Crédito Individual que registou um aumento de mais de 24%.

O ano de 2009 distinguiu-se pelo langamento dos produtos Montepio Cacador e Montepio
Voluntariado, sendo este Ultimo Unico a ser comercializado no mercado. A pedido da
ENTRAJUDA', em colaboracdo com a Associacdo Portuguesa de Seguradores, foi criado
um pacote de seguros para as IPSS (Instituicbes Particulares de Solidariedade Social),
incluindo os seguros de Acidentes de Trabalho, Acidentes Pessoais, Multiriscos,
Responsabilidade Civil, Auto e Voluntariado.

Refor¢ou-se a campanha “Oferta Conteudo” no seguro Multiriscos para os novos contratos
e manteve-se a oferta da cobertura “Contetdo” para os clientes jé existentes.

Assurfinance

O ano de 2009 marcou o lancamento formal do projecto Assurfinance Montepio-Lusitania,
0 qual possibilita aos mediadores a promocao de um cabaz de produtos bancéarios do
Montepio.

Durante o ano, 65 mediadores participaram no projecto, tendo-se verificado um
crescimento na captacdo de negoécio a que ndo foi alheio o aumento do numero de
promotores e o alargamento da oferta registado no ultimo trimestre do ano.

Resseguradores

O ano de 2009 foi dedicado a recuperacédo e estabilizacdo de resultados no dominio das
empresas de resseguro. Apos o choque provocado pela crise internacional dos mercados
financeiros, as empresas de resseguro internacionais focalizaram-se na gestdo técnica,
procurando aumentar os resultados gerados pela sua actividade principal.

! A ENTRAJUDA ¢é uma instituicdo particular de solidariedade social, que visa apoiar outras
instituicbes ao nivel da organizacdo e gestao, com o objectivo de melhorar o seu desempenho e
eficiéncia em beneficio das pessoas carenciadas
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No plano nacional, continuou a verificar-se a escalada da concorréncia nos riscos de maior
vulto, ndo apoiada pelo resseguro facultativo tradicional. A semelhanca do passado
recente, este facto provocou dificuldades acrescidas para as empresas de seguros, no que
toca ao acesso ou manutencdo de grandes contas de riscos patrimoniais. A tendéncia para
gue, a prazo, estas contas saiam do mercado portugués €, agora, um facto assumido por
todos os intervenientes.

Também nos ramos massificados, em especial o automaovel, a concorréncia se manteve,
embora, na segunda metade do ano, se tenha comecado a assistir & estabilizacdo dos
precos, por parte da maioria dos operadores.

Apesar disso, o mercado segurador portugués nado-vida continuou a registar perdas de
carteira, com os consequentes reflexos nos resultados para os resseguradores. Contudo,
nao se verificaram sinistros de valor elevado, o que permitiu gerar maior estabilidade nos
resultados.

Ao nivel da Lusitania, também no resseguro se investiu fortemente com o projecto de
aquisicdo da ex-Real Seguros. Nas negociagbes de novas condi¢cbes, manteve-se a
lideranga do programa da Lusitania e a sua colocacdo teve em linha de conta os
interesses da maior parte dos resseguradores que antes suportavam as duas companhias.

No ano 2009, houve estabilidade a nivel da sinistralidade, pelo que se mantiveram os bons
resultados de resseguro, tal como aconteceu em todo o mercado.

Com o programa negociado manteve-se o nivel de defesa das responsabilidades da
Companhia, uma capacidade automatica compativel com o seu novo lugar no “ranking” e
condi¢cbes econdémicas muito vantajosas, a par de um elevado rating dos resseguradores
participantes.
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CLIENTES

Painel de Resseguradores e respectivo Rating

Ressegurador Rating

Axis Re A+
Hannover Ruck AA-
Mapfre Re AA
Mitsui Sumitomo AA
MMA* Api
Minchener Rick AA-
Nacional Reaseguros A+
Odyssey Re A-

PartnerRe AA-
R+V Versicherungs A+
SCOR A

Secura A

Sirius A-

Swiss Re (leader) A+
Trans Re A+

* Empresa muUtua ndo cotada em bolsa

O acompanhamento ao cliente, ao longo do processo da fuséo, foi uma preocupacdo
constante, apoiado por uma estratégia de comunicagdo clara, transparente e activa,
assente em accdes cuidadosamente planeadas e implementadas, de modo a nao gerar
incébmodos para os clientes e a garantir um processo célere e sem perturbacoes.

Esta operagdo permitiu que a Lusitania aumentasse em cerca de 50% a sua base de
clientes, resultado da entrada de 170 mil da ex-Real e de 150 da Mutuamar, dada a
existéncia de clientes comuns as trés companhias. Este processo ndo provocou alteracdes
na segmentacao existente.

Clientes Segmento de clientes
500 000 472 151
400 000 Empresas
320 206 10%
300 000
200 000
100 000 Particular
es
0 . 90%
2008 2009
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Em relacdo aos produtos, a Lusitania reformulou e actualizou a sua oferta para clientes
particulares, tornando-a mais competitiva e abrangente, desenvolvendo novos produtos e
testando novas plataformas e canais de distribui¢ao.

No inicio do ano, foi efectuada uma reviséo da tarifa Automével, premiando a fidelizagéo e
a auséncia de sinistralidade. Esta foi uma das ac¢des preconizadas para aumentar a
retencdo de Clientes auto nos produtos mass market que, em 2009, melhorou
significativamente, diminuindo a taxa de anulagéo em cerca de 7%.

Para além de optimizacdo da Linha Auto, foi promovida uma Linha Integrada de Saude,
mantendo o mesmo conceito: lancar ndo apenas um produto, mas toda uma linha de oferta
gue permita ao cliente escolher o que melhor responde as suas necessidades. Nesta
sequéncia foram lancados o Saude Pleno (rede e reembolso), o Saude Livre (reembolso),
0 Saude Dentéario e o Saude Sénior.

Também a oferta Multirriscos Habitacao foi revista tendo sido disponibilizado o Casa XS e
o Casa ldeal.

O conceito de seguros low cost foi adaptado a realidade Lusitania, com a criagdo de
produtos que incluem apenas as coberturas essenciais, sendo o Auto XS e o Casa XS
exemplos desse conceito. Para ambos os casos, foram criados 0s respectivos micro-sites,
gue primam pela introdu¢do de um conceito inovador e colaborativo, estimulando a
presenca dos mediadores na venda on-line.

INOVACAO E GESTAO DE PROJECTOS

O incentivo a inovacdo empresarial tem sido um factor diferenciador e uma preocupacéao
constante na Lusitania. Em 2009, esta orientacdo fundamentou-se em trés bases de
sustentacao;

1) Constante melhoria dos servicos disponibilizados aos seus utilizadores
(internos e externos);

2) Aperfeicoamento e agilizacdo das plataformas de gestédo e regularizacdo de
sinistros;

3) Alargamento e melhoria da oferta de produtos e servigos aos seus clientes.

Ao longo do ano, foram criados, no portal do mediador, mecanismos que permitem, aos
mediadores, agirem proactivamente junto da carteira com renovacdo, num prazo de 60
dias. Esta nova funcionalidade reforca as acc¢des de retencéo junto dos clientes assistidos
por esta rede.

Foi também implementado um sistema de acesso remoto a companhia, com um excelente
nivel de seguranca, aliado a um servi¢co de utilizagdo muito simples, que foi colocado a
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disposicdo para garantir o0 acesso seguro a todas as aplicacdes, onde quer que estejam 0s
utilizadores.

Foram implementados os primeiros produtos da companhia com venda directa na internet.
Esta capacidade permitiu aos clientes escolherem uma assisténcia especializada entre os
melhores mediadores. Os dois canais funcionam, assim, em estreita colaboracgéo,
garantindo as melhores condicdes a todas as partes envolvidas.

Com o objectivo de aumentar a exceléncia de servi¢co prestado pela Lusitania, junto dos
prestadores de servico do ramo Incéndio e Outros Danos, foi criado um portal para permitir
a gestdo dos processos de sinistros. Este portal foi desenvolvido com recurso a
tecnologias web que permitem uma completa transparéncia e simplicidade, em total
ligagdo com os servicos centrais, através de uma ferramenta integrada de workflow.

Com o objectivo de aumentar a eficiéncia na gestdo de seguros de grupo, foi
implementada uma nova plataforma tecnoldgica de apoio aos ramos Automével e Saude.

A Lusitania criou uma nova solucdo para a gestdo de outputs, pioneira em Portugal, que
permite gerir e conciliar as impressdes de diferentes ambientes tecnolégicos num Unico
formato, reduzindo significativamente a emissdo de papel e tornando a gestdo da
expedicdo mais eficaz.

COMUNICACAO

Para manter a proximidade com os principais parceiros de negécio, foi delineado e
implementado um plano de comunicagéo personalizado e focalizado no mediador, de que
se destaca a criagdo de uma newsletter trimestral, de comunicagéo fluida, assertiva e
orientada para o negécio.

Iniciou-se, ainda, uma estratégia de comunicacao directa online tendo-se desenvolvido
dois novos micro sites de apoio ao negécio, para os ramos Automoével e Multirriscos
Habitagéao.

Dando continuidade as sinergias com o seu principal accionista, o Montepio, a Lusitania
prosseguiu com a sua participacéo regular na revista “Em Directo”, érgao de comunicagao
do Montepio que promove o fortalecimento da cultura interna e o espirito de grupo.

Na relacdo com os media, destaca-se o refor¢co da notoriedade da marca Lusitania no final
do 2° Semestre, inerente a fusdo por incorporacdo da ex-Real Seguros, a integracdo da
Mutuamar e a aquisicdo da N Seguros, que deram origem a uma presenca assidua nos
principais jornais e revistas econdmicas e do sector segurador, através de pequenas
campanhas focalizadas na divulgag&do da nova dimensdo empresarial.
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Na sequéncia destas operacdes, foi organizado, no final do 2° semestre, o Encontro de
Acolhimento para colaboradores das cinco empresas, incluindo a Lusitania Vida.
Adicionalmente as intervencdes de acolhimento e ao almogo convivio, foi organizada uma
pequena exposicao virtual de apresentacdo da Companhia.

APOIO A COMUNIDADE

Valorizando a ética empresarial e a responsabilidade social como pilares no universo
corporativo, a Lusitania manteve, em 2009, o seu apoio a diversas actividades. Destacam-
se, entre elas:

1) O Grande Prémio APCE 2009 “Exceléncia em Comunicagao”, (Associagcao
Portuguesa de Comunicagdo Empresarial);

2) As VIl Jornadas Médico-Desportivas de Pacos de Ferreira;

3) A CERCICA, projecto de Terapia com caes na Deficiéncia Mental;

4) A Missdo Humanitaria a Africa “Memérias e Gentes — 2009”;

5) O auxilio a Aporvela, associacdo sem fins lucrativos de utilidade publica,
através do apoio a Caravela “Vera Cruz”.

Prosseguindo a sua politica de ambito humanitario e social, a Lusitania manteve o apoio a
diferentes instituicbes.

Mecenato

Em 2009, a Companhia renovou o protocolo com o Museu da Presidéncia da Republica e
manteve o seu estatuto de seguradora oficial do Instituto Portugués de Museus.

Patrocinios

A Lusitania manteve-se, também, como Patrocinadora Oficial da Federacao Portuguesa de
Ténis, e voltou a apoiar, no ambito cultural e desportivo, diversas modalidades tais como a
Vela, o Golfe, o Automobilismo e o Atletismo.

EVOLUCAO ECONOMICO-FINANCEIRA

Como foi ja referido, o exercicio de 2009 fica assinalado como um dos mais importantes da
histéria da Lusitania, pois, para além de terem sido alcancados os principais objectivos
estratégicos e operacionais, diversos factos de significativo impacto marcaram a vida da
Companhia.
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Destacam-se, neste quadro, a conclusdo das negociacdes iniciadas em 2008 com a SLN,
com vista a aquisicdo e integracdo da ex-Real Seguros e a compra dos activos e passivos
da Mutuamar - Mutua de Seguros dos Armadores da Pesca do Arrasto.

Estas operagfes foram objecto de um cuidado processo de avaliagdo e negociacdo (que,
no caso da ex-Real Seguros se repetiu em trés momentos distintos, devido a mudancas
sucessivas na gestdo do grupo SLN), de modo a tornar possivel deduzir nos precos de
aquisicao respectivos as complexas situacdes inerentes aos activos e responsabilidades
da ex-Real Seguros e os insuficientes cash-flows futuros da Mutuamar.

A operacao de fusdo, que se seguiu, foi conduzida com os necessarios cuidados por parte
das equipas envolvidas, para que as sinergias resultantes das economias de escala e o
reforco da estrutura comercial que se pretendiam alcancar ndo fossem anuladas pelo
eventual impacto dos resultados negativos, em consequéncia da adopg¢éo de politicas de
subscricdo e de investimentos menos rentaveis por parte da ex-Real Seguros no periodo
pré-aquisicao.

O balanco de encerramento da ex-Real Seguros, que precedeu a fusdo, revelou uma
situacdo liquida de 1.1 milhdes de euros, em virtude dos prejuizos acumulados no
montante de 88 milhdes de euros. Por seu lado, a Mutuamar apresentou um valor de 7.8
milh&es de euros em capitais proprios, com 1.4 milhdes de euros de prejuizo no ano.

Com a compra de 85% da ex-Real Seguros, financiada pelo Montepio, a Lusitania
adquiriu, também por ineréncia, a totalidade das acc¢des da N Seguros, que iniciou a sua
actividade em Fevereiro de 2008, apresentando resultados acumulados negativos de 13.7
milhdes de euros.

Numa conjuntura economica particularmente dificil, a Lusitania apresentou uma reducao
do volume de negdécios de 5%, ndo considerando o efeito da ex-Real Seguros. Em
contrapartida, como se referiu, o resultado liquido evoluiu positivamente, em 79.4%, face a
2008.

ACTIVIDADE TECNICA

O mercado segurador continua a assistir a uma forte competitividade empresarial baseada
nos precos, reduzindo a margem de actuacdo da Companhia, que apresentou, no ano
findo, uma reducao da carteira, & semelhanc¢a do que aconteceu no sector.

Apodlices

No final de 2009, a Lusitania tinha uma carteira com 773.441 apélices em vigor, incluindo
0s contratos temporarios emitidos no ano, sendo 465.297 provenientes da Lusitania,
307.612 provenientes da ex-Real e 532 provenientes da Mutuamar.
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O volume de apolices anuladas manteve a sua expressao, continuando a ser o principal
motivo de anulacédo a falta de pagamento, com especial destaque para o ramo Automével,
embora a tendéncia se tenha manifestado, de forma diferente, nos outros ramos.

A N Seguros apresentou uma carteira de 58.451 apdlices, apresentando um crescimento
de 42.8%.

Prémios

N&o obstante o ligeiro aumento do numero de contratos, o prémio médio manteve
reducbes significativas, por efeito da conjuntura econdémica adversa e da forte
concorréncia no sector. E assinalavel a quebra no prémio médio do ramo Acidentes de
Trabalho e no ramo Automével.

O efeito conjugado determinou a reducdo dos prémios de seguro directo processados em
5,1%, relativamente ao ano anterior, pelo que o exercicio encerrou com um volume de
receita de seguros directos de 130.241 mil euros.

O ramo Automoével registou uma perda de cerca de 10,4%. O ramo Acidentes de Trabalho
teve uma reducgédo de 10,9% nos prémios processados. Pela positiva destacam-se uma vez
mais 0 ramo Saude que viu aumentar a sua receita em 13,2% e os Acidentes Pessoais,
gue tiveram um aumento de 9,8%. Também o ramo Responsabilidade Civil cresceu 23,2%,
em linha com o comportamento global observado no mercado.

Composicao da carteira

A carteira, a 31 de Dezembro de 2009, distribuia-se nos termos seguintes.

Composicao da Carteira
2009

Resp.Civil Diversos
2%
Transportes 0%
1%

Ac.e Doenga

Automovel 38%

35%

Engenharia
0% I0D

24%
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Face a 2008, a carteira sofreu alteracdes, ndo s6 em consequéncia da integracao dos
negocios provenientes da ex-Real Seguros e da Mutuamar, mas também por efeito da
reducéo do peso de alguns ramos.

Sinistros

Confirmando a tendéncia do ano anterior, a taxa de sinistralidade global da empresa
registou um decréscimo de 0,9 ponto percentual, situando-se em 61,5%, que se aproxima
mais do objectivo estratégico tracado para o triénio, que estava fixado abaixo dos 60%.

RAMO 2008 2009

Ac.e Doenga 69.7% 73.1%
10D 40.7% 35.5%
Automoével 72.5% 72.0%
Transportes 24.1% 51.4%
Resp.Civil 54.6% 17.9%
Diversos -11.6% 5.3%

TOTAIS 62.4% 61.5%

Para este resultado muito contribuiu a diminuicdo dos custos com sinistros do principal
ramo da Companhia, o Automdvel. Também ao nivel da Responsabilidade Civil se
verificou uma reducéo abrupta da sinistralidade, passando de 54,6% para 17,9%.

Custos de exploragéo

Os custos de exploracdo sofreram uma redugdo em 2009, tendo passado a representar
13,1% dos prémios brutos emitidos, que comparam com 14,6% no ano anterior.

Esta reducdo ficou a dever-se essencialmente & alteracdo da estrutura da carteira,
resultante das diferentes taxas de comissionamento associadas aos ramos.

Resseguro cedido

O racio de cedéncia sofreu um pequeno aumento, embora 0s prémios de resseguro cedido
se tenham mantido em valor absoluto.
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Evolucdo do Réacio de Cedéncia
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Este acréscimo deve-se, contudo, a alteragdo da estrutura da carteira, com o custo do
resseguro das coberturas ndo proporcionais a decrescer, mesmo em valor absoluto,
especialmente em virtude da redugéo de prémios nos ramos de Acidentes de Trabalho e
Automoével.

A cobertura de assisténcia € a Unica em que o racio de cedéncia continuou a subir,
mantendo a tendéncia anterior. Esta subida é resultado do continuo enriquecimento dos
produtos oferecidos pela Lusitania.

Por seu lado, a rubrica de comissdes de resseguro cedido manteve o bom registo do ano
anterior, assistindo-se a um ligeiro aumento do racio.

Resseguro aceite

Na area do resseguro aceite, a Lusitania manteve a sua politica de aceitacao exclusiva de
participacbes com caracter especial ou em companhias com interesse para o Grupo
Montepio.

Assim, renovaram-se as participacdes no denominado Pool CIAR, parceria que tem
proporcionado a Companhia conhecimento privilegiado de outros mercados, troca de
experiéncias a nivel técnico e aceitacbes com resultados equilibrados e estaveis ao longo
do tempo.

Os prémios de resseguro aceite registaram um pequeno decréscimo e o resultado global
foi positivo e percentualmente em linha com o dos anos anteriores.
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Evolugéo do Resseguro Aceite
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Custos por natureza

Os custos por natureza passaram a representar 19,5% dos prémios brutos emitidos de
seguro directo em 2009, face a 18% em 2008. Este agravamento ficou a dever-se,
sobretudo, a reducéo da receita ocorrida no exercicio, embora também tenham contribuido
0s custos relacionados com o processo de integracédo da Real e da Mutuamar.

2006 2007 2008 2009
Custos Por Natureza 22 416 875 25701 061 24 127 517 25371032
Var. 4.0% 14.7% -6.1% 5.2%
Gastos com Pessoal 11914 114 13 360 831 13 158 615 14 178 814
Var. -2.3% 12.1% -1.5% 7.8%
Fornecimento e Servigos Externos 6421 373 7 358 569 8583 131 8 598 505
Var. 3.4% 14.6% 16.6% 0.2%
Impostos e Taxas 1922 844 2089 479 599 748 552 702
Var. 24.6% 8.7% -71.3% -7.8%
Depreciac6es e Amortizagdes do Exercicio 1869 816 2 561 660 1 400 096 1 654 386
Var. 40.8% 37.0% -45.3% 18.2%
Juros Suportados 103 292 118 326 183 080 153173
Var. 3.6% 14.6% 54.7% -16.3%
Comissoes 185 435 212 196 202 846 233 452
Var. 6.6% 14.4% -4.4% 15.1%
PREMIOS DO SEGURO DIRECTO 147 349 958 154897 211 137217934 130 240 801
Ré&cio 15.2% 16.6% 17.6% 19.5%

Com efeito, na analise as principais rubricas, verificamos que os Gastos com Pessoal
aumentaram 7,8%, onde se incluem os gastos relacionados com o evento organizado para
o0 acolhimento aos colaboradores da ex-Real e da Mutuamar. Os Fornecimentos e
Servicos Externos agravaram 0,2%, apesar dos custos suportados com a fusdo. Os
Impostos e Taxas reduziram 7,8% e os Juros Suportados 16,3%, devido aos efeitos
sentidos no lado da receita processada. As Comissfes sofreram um acréscimo de 15,1%,
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reflectindo os ajustamentos aos comissionamentos praticados pelas entidades bancarias e
as Amortizagdes e Reintegragdes aumentaram 18,2%, fruto do investimento realizado com
as operacgoes de aquisi¢ado, entre outras.

ACTIVIDADE FINANCEIRA

A politica de investimentos manteve-se enquadrada por critérios de prudéncia e seleccdo
de activos, proprios da actividade seguradora, devidamente balizada quer pelo normativo
em vigor, quer pela ordem de servi¢co que regulamenta a politica interna de investimentos.

O exercicio de 2009 ficou marcado pelas aquisicbes. Assim, apdés a consolidacdo dos
activos da N Seguros, a carteira de titulos fixou-se ligeiramente acima dos 382 milh&es de
euros e é, essencialmente, constituida, por obrigacdes de taxa fixa, de taxa variavel e por
imoéveis. Os activos de risco representam apenas cerca de 6.1% do total dos activos,
enguanto os fundos de investimento representam 13.0%.

Composicao da carteira de investimentos
Consolidada

Outros Activos  _ Acgdes Nacionais

- 1% 5%
Empr;;tlmos_\ \ AccBes
° Estrangeiras
2%
Liquidez - .
8% Divida Publica
Nacional
3%
Imoveis Divida Publica
16% 1 Estrangeira
7%
Outras
FIl Estrangeiros _—— ObrigagGes
9 Nacionais
i i 0
Fll Ng(;onals Outras 16%
(_) / | ~—— Obrigacdes
FIM Estrangeiros /" £,v1 Nacionais Estrangeiras
3% 4% 22%

Registe-se, ainda, o peso relativo dos valores de liquidez, correspondentes aos saldos de
depositos a ordem e caixa e aos depdsitos a prazo, que ascendem a 8.5% da carteira. A
estrutura da carteira, individual e consolidada, é a que se apresenta no quadro abaixo.
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Composicao da carteira por tipo de activo

Unid.Euro
Individual Consolidado
Valor % Valor %

Accdes Nacionais 29.588.420 7,7% 17.581.093 4,6%
Accdes Estrangeiras 5.912.503 1,5% 5.912.503 1,5%
Divida Puablica Nacional 11.428.946 3,0% 12.131.645 3,2%
Divida Publica Estrangeira 25.057.753 6,5% 25.057.753 6,6%
Outras Obrigacdes Nacionais 61.156.882 15,9% 62.561.457 16,4%
Outras Obrigacdes Estrangeiras 80.903.253 21,1% 84.108.857 22,0%
FIM Nacionais 13.885.594 3,6% 14.972.086 3,9%
FIM Estrangeiros 12.184.131 3,2% 13.149.974 3,4%
FIl Nacionais 18.407.943 4,8% 18.407.943 4,8%
FIlI Estrangeiros 3.155.049 0,8% 3.155.049 0,8%
Imébveis 61.300.169 | 16,0% 61.300.169 16,0%
Liquidez 31.970.752 8,3% 32.467.280 8,5%
Empréstimos 24.713.036 6,4% 26.913.036 7,0%
Outros Activos 4.153.015 1,1% 4.607.613 1,2%
Valor global da carteira 383.817.446 | 100,0% | 382.326.458 | 100,0%

A alteracdo do contributo das acgfes nacionais para o valor global da carteira deve-se,
sobretudo, a anulacdo da participacdo da Lusitania na N Seguros, no montante de 12.5
milhdes de euros.

Concentracdo da carteira por pais do emitente

Unid.Euro
Individual Consolidado
Valor % Valor %
Portugal 256.604.757 66,9% 248.810.906| 65,1%
Espanha 14.811.163 3,7% 15.073.162 3,9%
Franca 16.420.674 4,3% 16.669.002 4,4%
Alemanha 13.889.344 3,6% 14.205.526 3,7%
Estados Unidos 6.472.613 1,7% 6.472.614 1,7%
Paises Baixos 14.280.434 3,7% 14.947.621 3,9%
Reino Unido 18.547.838 4,8% 19.266.814 5,0%
Italia 10.082.871 2,7% 10.505.746 2,8%
Austria 2.415.110 0,7% 2.415.110 0,6%
Luxemburgo 6.793.658 1,8% 6.793.658 1,8%
Outros 23.498.984 6,1% 27.166.300 7,1%
Grand Total 383.817.446| 100,0% 382.326.458 | 100,0%
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O risco da carteira encontra-se, essencialmente, em territério portugués ou da Unido
Europeia. No entanto, com a integracdo das carteiras da ex-Real Seguros e da Mutuamar,
a concentracdo dispersou-se por outros paises, entre 0s quais os Estados Unidos e
“Outros”, onde se incluem 5.640.370 euros referentes a investimentos localizados no
Bahrein e o restante noutros paises europeus, mas cujo valor por pais nao excede um
milhdo de euros. A excepcdo destes casos, ndo se verificou nenhuma outra alteragéo
significativa quanto a concentracdo dos investimentos noutros paises da Europa ou do
mundo. A excepc¢ao de um titulo mogambicano, a totalidade da carteira da companhia esta
denominada em euros.

O total da carteira de obrigagbes sob gestdo ascendeu a mais de 184 milhdes de euros,
dos quais cerca de 50.9% sdo titulos de taxa fixa. Os titulos de taxa variavel representam,
portanto, cerca de 48.7% destes activos.

Apesar da incorporacdo das carteiras adquiridas, o peso relativo entre a taxa fixa e a taxa
variavel nao se alterou de forma significativa. As restantes categorias apresentadas nao
representam mais de 0.4% da carteira de obrigagdes.

O quadro abaixo caracteriza a carteira de obrigagfes quanto ao tipo de taxa de juro dos
activos, quer individual, quer consolidada.

Tipo de taxa da carteira de obrigacfes

Unid. Euro
Individual Consolidado
Valor % Valor %

Fixa 89.922.997( 50,4% 93.795.697 | 50,9%
Variavel 88.329.822| 49,5% 89.770.002| 48,7%
Cupéo Zero 189.515 0,1% 189.515 0,1%
Outras 0 0,0% 350.867 0,2%
Defaulted 104.500 0,1% 104.500 0,1%
TOTAL 178.546.834 | 100,0% | 184.210.581( 100,0%

A qualidade dos titulos que compdem a carteira de obrigacdes pode constatar-se através
da andlise dos ratings das emissdes, tal como apresentados, no quadro a seguir.
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Rating da carteira de obrigacdes

Unid.Euro
Individual Consolidado
Valor % Valor

AAA 25.770.666 | 14,4% 26.352.444 | 14,3%
AA+ 3.859.381 2,2% 3.910.636 2,1%
AA 6.636.101 3,7% 7.099.399 3,9%
AA- 5.826.141 3,3% 6.377.115 3,5%
A+ 28.530.312| 16,0% 29.536.072| 16,0%
A 19.553.338( 11,0% 20.410.390| 11,1%
A- 15.339.972 8,6% 15.813.018 8,6%
BBB+ 5.172.634 2,9% 5.953.702 3,2%
BBB 5.483.038 3,1% 5.977.042 3,2%
BBB- 1.797.175 1,0% 1.851.820 1,0%
B 1.069.716 0,6% 1.069.716 0,6%
B- 398.469 0,2% 398.469 0,2%
C 219.825 0,1% 219.825 0,1%
Desconhecido 58.890.066 | 33,0% 59.240.933| 32,2%
TOTAL 178.546.834 | 100,0% | 184.210.581 | 100,0%

A rigorosa selecgdo dos activos permitiu manter, praticamente inalterada a qualidade da
carteira de obrigagcbes. De facto, cerca de 14% da carteira tem uma notacdo de AAA e
mais de 59% encontra-se titulada por activos de rating igual ou superior a A-, de acordo
com a notacado da Standard & Poor’s. Refira-se que dos activos incluidos na rubrica com
rating desconhecido, cerca de 47 milhdes de euros se referem a activos emitidos pelo

Grupo Montepio Geral e Barclays, cujo rating é A- e A+, respectivamente.

\

Quanto a maturidade da carteira de obrigacdes, mais de 83% da carteira tem uma
maturidade igual ou superior a 2011, valor que compara com 82% na carteira individual.
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Maturidade da carteira de obrigacfes

Unid.Euro
Individual Consolidado
Valor % Valor %

2008-2010 30.756.595| 17,2% 31.156.841| 16,9%
2011-2015 77.583.041| 43,5% 81.897.846| 44,5%
2016-2020 54.660.907 | 30,6% 55.258.737 | 30,0%
2021-2030 7.334.228 4,1% 7.685.095 4,2%
2031 8.212.063 4,6% 8.212.063 4,5%
TOTAL 178.546.834 | 100,0% | 184.210.581( 100,0%

Por outro lado, em termos de duracdo da carteira, constata-se que cerca de 62% dos
activos apresenta um valor igual ou superior a 3 anos, e que cerca de 39% tem uma
duracdo superior a cinco anos, valores muito semelhantes aos da carteira individual.

Duracéao da carteira de obrigacdes

Unid.Euro
Individual Consolidado
Valor % Valor %
< 6 meses 25.918.646| 14,5% 26.017.634| 14,1%
6 meses a 1 ano 4.837.949 2, 7% 5.139.207 2,8%
1 ano a 3 anos 38.562.771| 21,6% 39.977.362 | 21,7%
3 anos a 5 anos 39.020.270| 21,9% 41.537.842| 22,5%
5 anos a 10 anos 54.660.907| 30,6% 55.641.378| 30,2%
> 10 anos 15.546.291 8,7% 15.897.158 8,6%
TOTAL 178.546.834 100,0% | 184.210.581 | 100,0%
SOLVENCIA

A margem de solvéncia consolidada, calculada de acordo com o normativo em vigor, era,
em 31 de Dezembro de 2009, de 44.407.766,81 euros com um capital disponivel de
50.283.789,75 euros, equivalente a 113,23% da margem. Para este valor, contribuiram as
prestacdes acessorias de capital do Montepio, no valor de 42.5 milhées de euros, as quais
ocorreram em 2 de Novembro e que financiaram a aquisicdo e a capitalizacido da ex-Real
Seguros e a solvéncia da N Seguros.

RESULTADO

No exercicio de 2009, apds a consolidacdo de contas, a Lusitania apresentou um resultado
liqguido de impostos de 4.118.506,05 euros. A diferenca face as contas individuais €
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traduzida pelo reconhecimento de -173.923 euros referente a dois meses de resultados
gerados pela N Seguros (Novembro e Dezembro, periodo pds aquisi¢ao).

SITUACAO LIQUIDA

Com a aprovacgdo das contas consolidadas propostas a Assembleia Geral de Accionistas,
o capital proprio fixar-se-4 em 82.279.547,58 euros.

Ao finalizar saudamos a Associagdo Portuguesa de Seguradores, as Associagbes de
Mediadores, os Sindicatos da actividade e expressamos 0s nossos agradecimentos:

. Ao Instituto de Seguros de Portugal,
. a Administracdo e aos trabalhadores da Lusitania Vida,
. ao Conselho Fiscal e ao Revisor Oficial de Contas,
. aos nossos Mediadores,
. a José Mata, Lda,
. a0s nossos Resseguradores
e

. a0s nossos Segurados.

O Conselho de Administracdo expressa também os seus agradecimentos aos Senhores
Accionistas e, particularmente, o apoio sempre recebido.

Lisboa, 30 de Abril de 2010

O Conselho de Administracéo
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Anténio Tomas Correia
Presidente

José Anténio de Arez Romao
Administrador-Delegado

Jorge José Conceigdo Silva
Administrador

Virgilio Manuel Boavista Lima
Administrador

José Anténio Roméo Eusébio
Administrador
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LUSITANIA, COMPANHIA DE SEGUROS, SA
31 DE DEZEMBRO DE 2009

Notas do anexo

ACTIVO CONSOLIDADO

Valor Bruto

Imparidade,
depreciacdes /
amortizagdes ou

Valor Liquido

Exercicio Anterior

ajustamentos

3.11),8 Caixa e seus equivalentes e depdsitos a ordem 7 117 243.16 0.00 7 117 243.16 2473 904.73

3.10),7.1, 4,33 Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos 3159 177.89 0.00 3159 177.89 2 697 577.91

3.1c), 6.8 Activos financeiros detidos para negociacdo 7 991 596.54 0.00 7 991 596.54 6 294 142.39

3.10), 6.1 Activc!s financeiros classificados no reconhecimento inicial ao justo valor 15 560 387.71 0.00 15 560 387.71 0.00
através de ganhos e perdas

Derivados de cobertura 0.00 0.00 0.00 0.00

3.1¢),6.1 Activos financeiros disponiveis para venda 232 355 581.02 0.00 232 355 581.02 104 880 773.57

3.1p) Empréstimos concedidos e contas a receber 53 343 289.80 283 117.69 53 060 172.11 31 767 154.26

Depésitos junto de empresas cedentes 191 270.33 0.00 191 270.33 192 717.55

Outros dep6sitos 36 682 924.47 0.00 36 682 924.47 26 580 328.18

4, 33 Empréstimos concedidos 16 469 095.00 283 117.69 16 185 977.31 4 994 108.53

Contas a receber 0.00 0.00 0.00 0.00

Outros 0.00 0.00 0.00 0.00

Investimentos a deter até a maturidade 0.00 0.00 0.00 0.00

3.1e),9 Terrenos e edificios 61 310 359.39 1 586 353.96 59 724 005.43 40 421 934.79

Terrenos e edificios de uso préprio 41 196 696.99 1 586 353.96 39 610 343.03 36 366 735.93

Terrenos e edificios de rendimento 20 113 662.40 0.00 20 113 662.40 4 055 198.86

3.1e), 10 Outros activos tangiveis 29 372 273.36 15 093 239.01 14 279 034.35 7 756 137.42

Inventarios 0.00 0.00 0.00 0.00

4,33 Goodwill 17 710 360.74 0.00 17 710 360.74 3983 171.81

3.1e), 12 Outros activos intangiveis 37 478 001.26 1 562 863.64 35 915 137.62 1 034 862.54

3.1a) Provisdes técnicas de resseguro cedido 35 763 135.12 0.00 35 763 135.12 17 920 515.29

Proviséo para prémios ndo adquiridos 7 911 570.15 0.00 7 911 570.15 4 300 019.05

Proviséo matematica do ramo vida 0.00 0.00 0.00 0.00

Proviséo para sinistros 27 851 564.97 0.00 27 851 564.97 13 620 496.24

Proviséo para participacao nos resultados 0.00 0.00 0.00 0.00

Provisdo para compromissos de taxa 0.00 0.00 0.00 0.00

Proviséo para estabilizacdo de carteira 0.00 0.00 0.00 0.00

Outras provisdes técnicas 0.00 0.00 0.00 0.00

3.1 h), 23 Activos por beneficios pés-emprego e outros beneficios de longo prazo 1 653 796.44 0.00 1 653 796.44 1 409 380.99

3.1b), 13 Outros devedores por operacdes de seguros e outras operacdes 72 475 413.23 8 952 549.83 63 522 863.40 51 025 079.53

Contas a receber por operagdes de seguro directo 54 229 408.22 6 899 186.75 47 330 221.47 36 906 619.78

Contas a receber por operacdes de resseguro 3018 761.23 0.00 3018 761.23 2 744 582.59

Contas a receber por outras operacgdes 15 227 243.78 2 053 363.08 13 173 880.70 11 373 877.16

24 Activos por impostos e taxas 19 009 398.38 0.00 19 009 398.38 5 860 285.59

Activos por impostos (e taxas) correntes 2 203 657.51 0.00 2 203 657.51 791 473.53

Activos por impostos diferidos 16 805 740.87 0.00 16 805 740.87 5 068 812.06

Acréscimos e diferimentos 2 047 241.32 0.00 2 047 241.32 2 237 913.06

Outros elementos do activo 155 499.01 0.00 155 499.01 0.00

Activos ndo correntes detidos para venda e unidades operacionais 0.00 0.00 0.00 0.00

descontinuadas

TOTAL ACTIVO

596 502 754.37

27 478 124.13

569 024 630.24

279 762 833.88
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NZ;ZSXSO PASSIVO E CAPITAL PROPRIO CONSOLIDADOS valor Exercicio Anterior
PASSIVO
3.1a) Provisdes técnicas 372 368 817.53 181 074 251.28
Provisédo para prémios ndo adquiridos 53 854 530.09 31 525 440.52
Provisdo matematica do ramo vida 0.00 0.00
Provisao para sinistros 299 137 832.88 143 530 722.56
De vida 0.00 0.00
De acidentes de trabalho 134 807 517.27 66 238 481.85
De outros ramos 164 330 315.61 77 292 240.71
Provisdo para participacdo nos resultados 0.00 0.00
Provisdo para compromissos de taxa 0.00 0.00
Provisdo para estabilizagdo de carteira 0.00 0.00
Provisdo para desvios de sinistralidade 3 940 309.84 3 232 493.43
Provisdo para riscos em curso 14 657 573.43 2 785 594.77
Outras provisdes técnicas 778 571.29 0.00
Passivos financeiros da componente de depésito de contratos de seguro e
de contratos de seguro e operacdes considerados para efeitos 0.00 0.00
contabilisticos como contratos de investimento
Outros passivos financeiros 25 290 900.30 6 010 263.76
Derivados de cobertura 0.00 0.00
20, 29, 4, 33 Passivos subordinados 18 000 000.00 0.00
Depositos recebidos de resseguradores 5 790 900.30 6 010 263.76
Outros 1 500 000.00 0.00
3.1 h), 23 |Passivos por beneficios pds-emprego e outros beneficios de longo prazo 0.00 129 732.00
Outros credores por operacdes de seguros e outras operagoes 40 015 800.08 30 625 443.65
Contas a pagar por operagdes de seguro directo 14 499 730.25 13 687 609.65
Contas a pagar por operagdes de resseguro 9 165 640.30 7 913 991.52
Contas a pagar por outras operagdes 16 350 429.53 9 023 842.48
24 Passivos por impostos e taxas 14 971 376.48 10 038 203.17
Passivos por impostos correntes 12 961 848.71 7 970 664.62
4,33 Passivos por impostos diferidos 2 009 527.77 2 067 538.55
Acréscimos e diferimentos 26 624 190.25 26 193 064.14
13, 33 Outras provisdes 7 473 998.02 289 129.44
Outros elementos do passivo 0.00 0.00
Passivos de um grupo para alienagéo classificado como detido para venda 0.00 0.00
TOTAL PASSIVO 486 745 082.66 254 360 087.44
CAPITAL PROPRIO
25, 4, 33 Capital 25 580 895.00 25 000 000.00
(Acgdes Proprias) 0.00 0.00
Outros instrumentos de capital 46 546 001.00 0.00
26, 4, 33 Reservas de reavaliagdo -846 591.74 -10 615 829.77
Por ajustamentos no justo valor de activos financeiros -1 019 240.77 -10 788 478.80
Por revalorizagdo de terrenos e edificios de uso préprio 0.00 0.00
Por revalorizagdo de outros activos tangiveis 172 649.03 0.00
Por revalorizagdo de activos intangiveis 0.00 172 649.03
Por ajustamentos no justo valor de instrumentos de cobertura em
. 0.00 0.00
coberturas de fluxos de caixa
Por ajustamentos no justo valor de cobertura de investimentos liquidos 0.00 0.00
em moeda estrangeira : :
De diferencas de cambio 0.00 0.00
24, 4, 33 Reserva por impostos diferidos 255 921.88 2 315 966.24
26 Outras reservas 3909 071.95 3594 416.38
Resultados transitados 2 715 743.44 2 715 743.44
Resultado do exercicio 4 118 506.05 2 392 450.15

TOTAL CAPITAL PROPRIO

82 279 547.58

25 402 746.44

TOTAL PASSIVO E CAPITAL PROPRIO

569 024 630.24

279 762 833.88
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Notas P
do |CONTA DE GANHOS E PERDAS CONSOLIDADA Técnica Vida Jggr\'/'fj‘a N&o Técnica Total Exercicio Anterior
anexo
Prémios adquiridos liquidos de resseguro 0.00 113 050 711.14 113 050 711.14 122 524 435.66
2,14 Prémios brutos emitidos 0.00 132 337 062.60 132 337 062.60 139 367 484.28
Prémios de resseguro cedido 0.00 22 487 257.91 22 487 257.91 22 377 941.26
Provis&o para prémios ndo adquiridos (variacéo) 0.00 -4 076 200.80 -4 076 200.80 -5 637 037.19
Proviséo para prémios ndo adquiridos, parte resseguradores (variagéo) 0.00 -875 294.35 -875 294.35 -102 144.55
Comissdes de contratos de seguro e operagdes considerados para efeitos
contabilisticos como contratos de investimento ou como contratos de 0.00 0.00 0.00 0.00
prestacao de servigos
2,4.6 [Custos com sinistros, liquidos de resseguro 0.00 82 144 546.34 82 144 546.34 86 352 420.05
Montantes pagos 0.00 83 471 251.04 83 471 251.04 85 403 561.06
Montantes brutos 0.00 88 464 529.43 88 464 529.43 89 257 753.15
Parte dos resseguradores 0.00 4 993 278.39 4 993 278.39 3854 192.09
2,46 Proviséo para sinistros (variagéo) 0.00 -1 326 704.70 -1 326 704.70 948 858.99
Montante bruto 0.00 -1 248 379.56 -1 248 379.56 1924 771.72
Parte dos resseguradores 0.00 78 325.14 78 325.14 975 912.73
2,4.6 |Provisdo matematica do ramo vida, liquida de resseguro (variagéo) 0.00 0.00 0.00 0.00
Montante bruto 0.00 0.00 0.00
Parte dos resseguradores 0.00 0.00 0.00
Participacéo nos resultados, liquida de resseguro 0.00 0.00 0.00
Outras provisdes técnicas, liquidas de resseguro (variacdo) 0.00 -4 484 811.62 -4 484 811.62 -194 099.71
Custos e gastos de exploracao liquidos 0.00 32 591 453.78 32 591 453.78 34 316 184.51
2,21 Custos de aquisicdo 0.00 22 771 210.46 22 771 210.46 25 300 489.09
Custos de aquisicdo diferidos (variacdo) 0.00 625 966.86 625 966.86 651 561.40
2,21 Gastos administrativos 0.00 14 061 041.36 14 061 041.36 13 102 016.15
Comissdes e participacdo nos resultados de resseguro 0.00 4 866 764.90 4 866 764.90 4 737 882.13
3.1])), 16 [Rendimentos 0.00 5 081 262.84 306 926.93 5388 189.77 6 860 548.41
De juros de activos financeiros ndo valorizados ao justo valor por via de 0.00 3480 739.23 0.00 3480 739.23 4632 075.91
ganhos e perdas
De juros de passivos financeiros ndo valorizados ao justo valor por via 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
de ganhos e perdas
Outros 0.00 1 600 523.61 306 926.93 1 907 450.54 2228 472.50
21 Gastos financeiros 0.00 552 137.13 9 522.26 561 659.39 548 367.37
De juros de activos financeiros ndo valorizados ao justo valor por via de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ganhos e perdas
De juros de passivos financeiros ndo valorizados ao justo valor por via 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
de ganhos e perdas
Outros 0.00 552 137.13 9 522.26 561 659.39 548 367.37
17,18 Ganhos |IC|L{IdQS de activos e passivos financeiros néo valorizados ao justo 0.00 2 400 385.44 0.00 2 400 385.44 318 148.91
valor através de ganhos e perdas
De activos disponiveis para venda 0.00 2400 385.44 0.00 2 400 385.44 318 148.91
De empréstimos e contas a receber 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
De investimentos a deter até a maturidade 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
De passivos financeiros valorizados a custo amortizado 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
De outros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
17,18 Ganhos |Iql.!|d05 de activos e passivos financeiros valorizados ao justo 0.00 775 782.28 0.00 775 782.28 _662 928.74
valor através de ganhos e perdas
De activos e passivos financeiros detidos para negociacédo 0.00 775 782.28 0.00 775 782.28 -662 928.74
De .actlvos e passlvof financeiros classificados no reconhecimento inicial 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ao justo valor através de ganhos e perdas
19 Diferencas de cambio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Ganhos liquidos pela venda de activos n&o financeiros que néo estejam
classificados como activos néo correntes detidos para venda e unidades 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
operacionais descontinuadas
3.1c¢), 3.3|Perdas de imparidade (liquidas de reverséo) 0.00 4 216 758.55 0.00 4 216 758.55 4 167 602.44
De activos disponiveis para venda 0.00 4 216 758.55 0.00 4 216 758.55 4 167 602.44
De empréstimos e contas a receber valorizados a custo amortizado 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
De investimentos a deter até a maturidade 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
De outros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Outros rendimentos/gastos técnicos, liquidos de resseguro 0.00 120 310.78 0.00 120 310.78 124 423.46
Outras provisdes (variagédo) 0.00 0.00 13 694.97 13 694.97 69 379.98
19, 4, 33 |Outros rendimentos/gastos 0.00 0.00 -2 135 004.12 -2 135 004.12 -214 473.13
33 Goodwill negativo reconhecido imediatamente em ganhos e perdas 0.00 0.00 3101 343.71 3101 343.71 0.00
Ganho§ e perdas de a.?socladas e e.mpr-eer.\dlmeqtos c.onjuntos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial
Ganh.o.s e perdas de ac.tlvos n&o correntes (ou grupos para alienagéo) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
classificados como detidos para venda
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 0.00 6 408 368.30 1250 049.29 7 658 417.59 3 690 299.93
3.1f), 24|Imposto sobre o rendimento do exercicio - Impostos correntes 318 109.09 70 685.49 388 794.58 1770 290.33
3.1f), 24|Imposto sobre o rendimento do exercicio - Impostos diferidos 2578 222.54 572 894.42 3151 116.96 -472 440.55
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 4 118 506.05 2 392 450.15




LUSITANIA, COMPANHIA DE SEGUROS, SA
31 DE DEZEMBRO DE 2009

Outros
instrumentos de Reservas de Reavaliacédo
capital
Notas . Reserva por
do Demonstracgéo de Variagdes do Capital Proprio Consolidada Capital Por_ajustamentos Por Por impostos
~ no justo valor de . ~ . ~ e
anexo Prestacdes . ! . revalorizacdo de | revalorizacdo de diferidos
suplementares aCt.IVOS flna}ncelros outros activos activos
disponiveis para L . .
tangiveis intangiveis
venda
Balanco a 31 de Dezembro n-1 (balanco de abertura) 25 000 000.00 0.00 -10 788 478.80 0.00 172 649.03 2 315 966.24
Correcgdes de erros (1AS 8)
Alteracdes politicas contabilisticas (IFRS 1 e IAS 8)
Balanco de abertura alterado 25 000 000.00 0.00 -10 788 478.80 0.00 172 649.03 2 315 966.24
25 Aumentos/reducdes de capital 580 895.00
Transaccao de accdes proprias
Ganhos liquidos por ajustamentos no justo valor de filiais, associadas e
empreendimentos conjuntos
26 G'anho:% Iiguidos por ajustamentos no justo valor de activos financeiros 7 807 487.19
disponiveis para venda
Ganhos liquidos por ajustamentos por revalorizacédo de terrenos e edificios
de uso proprio
Ganhos liquidos por ajustamentos por revalorizagdes de activos
intangiveis
Ganhos liquidos por ajustamentos por revalorizacdes de outros activos
tangiveis
Ganhos liquidos por ajustamentos de instrumentos de cobertura em
cobertura de fluxos de caixa
Ganhos liquidos por ajustamentos de instrumentos de cobertura de
investimentos liquidos em moeda estrangeira
Ganhos liquidos por diferencas por taxa de cambio
26 Ajustamentos por reconhecimento de impostos diferidos -1 540 180.39
26 Aumentos de reservas por aplicagédo de resultados
Distribuigdo de reservas
26, 28 Distribuigdo de lucros/prejuizos
Alteracdes de estimativas contabilisticas
33 Outros ganhos/ perdas reconhecidos directamente no capital préprio 46 546 001.00 1961 750.84 -519 863.97
;Ii';?]r;s;ferenmas entre rubricas de capital proprio ndo incluidas noutras 172 649.03 172 649.03
Total das variag6es do capital proprio 580 895.00 46 546 001.00 9 769 238.03 172 649.03 -172 649.03 -2 060 044.36
Resultado liquido do periodo
Distribuigdo antecipada de lucros
Interesses minoritarios
Balanco a 31 de Dezembro n 25 580 895.00 46 546 001.00 -1 019 240.77 172 649.03 0.00 255 921.88




LUSITANIA, COMPANHIA DE SEGUROS, SA
31 DE DEZEMBRO DE 2009

Outras reservas

Notas
do Demonstracgéo de Variagdes do Capital Proprio Consolidada Resu!tados Resultaqq do TOTAL
anexo Reserva Outras transitados exercicio
Reserva legal -
estatutaria reservas
Balanco a 31 de Dezembro n-1 (balanco de abertura) 2 103 185.75 0.00 1 491 230.63 2 715 743.44 2 392 450.15 25 402 746.44
Correcgdes de erros (IAS 8) 0.00
Alteracdes politicas contabilisticas (IFRS 1 e IAS 8) 0.00
Balanco de abertura alterado 2103 185.75 0.00 1 491 230.63 2 715 743.44 2 392 450.15 25 402 746.44
25 Aumentos/reducdes de capital -580 895.00 0.00
Transaccao de accdes proprias 0.00
Ganhos liquidos por ajustamentos no justo valor de filiais, associadas e 0.00
empreendimentos conjuntos :
26 G'anho:% Iiguidos por ajustamentos no justo valor de activos financeiros 7 807 487.19
disponiveis para venda
Ganhos liquidos por ajustamentos por revalorizacédo de terrenos e edificios 0.00
de uso préprio :
Ganhos liquidos por ajustamentos por revalorizagdes de activos 0.00
intangiveis :
Ganhos liquidos por ajustamentos por revalorizacdes de outros activos 0.00
tangiveis :
Ganhos liquidos por ajustamentos de instrumentos de cobertura em 0.00
cobertura de fluxos de caixa .
Ganhos liquidos por ajustamentos de instrumentos de cobertura de 0.00
investimentos liquidos em moeda estrangeira :
Ganhos liquidos por diferencas por taxa de cambio 0.00
26 Ajustamentos por reconhecimento de impostos diferidos -1 540 180.39
26 Aumentos de reservas por aplicagédo de resultados 239 245.02 239 245.02 913 960.11 -1 392 450.15 0.00
Distribuigdo de reservas 0.00
26, 28 Distribuigdo de lucros/prejuizos -1 000 000.00 -1 000 000.00
Alteracdes de estimativas contabilisticas 0.00
33 Outros ganhos/ perdas reconhecidos directamente no capital préprio -496 899.58 47 490 988.29
;Ii';?]r;s;ferenmas entre rubricas de capital proprio ndo incluidas noutras 251 669.81 251 669.81 0.00
Total das variagdes do capital préprio 239 245.02 490 914.83 -415 504.28 0.00 -2 392 450.15 52 758 295.09
Resultado liquido do periodo 4 118 506.05 4 118 506.05
Distribuigdo antecipada de lucros 0.00
Interesses minoritarios
Balanco a 31 de Dezembro n 2 342 430.77 490 914.83 1075 726.35 2 715 743.44 4 118 506.05 82 279 547.58
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Ngr:aesxgo Demonstracéo do Rendimento Integral Consolidada 2009 2008
Resultado liquido do exercicio 4 118 506.05 2 392 450.15
Ganhos no justo valor de iméveis e activos tangiveis 0.00 0.00
26 Reserva de reavaliacéo
Por ajustamentos no justo valor de activos financeiros 9 769 238.03 -7 421 130.35
26 Reserva por impostos diferidos
Por ajustamentos no justo valor de activos financeiros -2 060 044.36 1478 637.25
Reserva de ganhos e perdas actuariais 0.00 0.00
33 Outros ganhos/perdas reconhecidos directamente no capital proprio -507 089.58 0.00
Resultado nao incluido na conta de ganhos e perdas 7 202 104.09 -5 942 493.10
Rendimento integral total do exercicio 11 320 610.14 -3 550 042.95




LUSITANIA

Grupo Montepio

NOTAS E ANEXOS
Exercicio de 2009

Contas consolidadas

Maio de 2010



1. Informacgdes gerais

1.1. Domicilio e forma juridica da empresa de seguros, o seu pais de registo e o
endereco da sede registada (e o local principal dos negécios, se diferente da sede
registada)

A Lusitania Companhia de Seguros, SA (adiante designada por Lusitania) foi constituida em 6 de
Junho de 1986, sob a forma juridica de Sociedade Andnima e dedica-se ao exercicio da actividade
de seguros e de resseguros para todos os ramos técnicos “Ndo Vida” (com excep¢do do ramo de
seguros de crédito), para a qual obteve as devidas autorizaces por parte do Instituto de Seguros
de Portugal (ISP).

1.2. Descricdo da natureza do negécio da empresa de seguros e do ambiente externo
em que opera

Tradicionalmente, os ramos mais importantes, em termos de volume de prémios, S840 0s ramos
Acidentes e Doenca e Automovel que representam, respectivamente, 38.0% e 35.0% dos
prémios emitidos em 2009.

A Companhia tem a sua sede em Lisboa, tendo como principal canal de distribuicdo a sua rede de
agentes, sendo de destacar que o canal que mais cresceu, em 2009, foi a bancasseguros.

No dia 2 de Novembro a Companhia adquiriu 85% do capital social da Real Companhia de
Seguros, S.A. e, por ineréncia, 100% do capital social da filial, N Seguros, S.A.

No dia 31 de Dezembro a Companhia concretizou a fusdo por incorporacdo da totalidade dos
activos e passivos da Real Companhia de Seguros, S.A.

No mesmo dia 31 de Dezembro a Companhia adquiriu a totalidade dos activos e assumiu a
totalidade dos passivos da Mutuamar-Mutua dos Seguros dos Armadores da Pesca do Arrasto.

Desta forma os activos e passivos constantes destas notas encontram-se influenciados pelas
operacdes atras descritas.

As notas as contas incluidas neste anexo respeitam a ordem estabelecida no Plano de Contas
para as empresas de seguros, sendo de referir que os nimeros ndo indicados neste documento
ndo tém aplicagdo, por irrelevancia de valores ou de situagdes a reportar.

2. Informacao por segmentos

2.1. Indicacdo dos tipos de produtos e servicos incluidos em cada segmento de
negdcio relatado, referindo a composicao de cada segmento geogréfico relatado,
quer principal quer secundario.

Um segmento de negdcio € um conjunto de activos e operacdes que estdo sujeitos a riscos e
proveitos especificos diferentes de outros segmentos de negécio.

Um segmento geografico é um conjunto de activos e operac@es localizados num ambiente
econdmico especifico, que estd sujeito a riscos e proveitos que sdo diferentes de outros
segmentos que operam em outros ambientes econémicos.



A Companhia considera como segmento principal o segmento de negdcio. Relativamente a este
segmento, efectuar-se-a o relato da informagédo por ramos, tendo em consideracdo que 0s ramos
mais significativos da Companhia sdo: automdvel, acidentes e doenga e incéndios e outros danos.

No que concerne ao segmento geografico, todos os contratos séo celebrados em Portugal pelo
que existe apenas um segmento.

2.2. Relato por segmentos de negoécio e por segmentos geograficos.

Segmento principal — Segmento de negdcio

Resultados por segmento em 31 de Dezembro de 2009:

Unid. Euro
Ramos Néo Acidentes e Incéndios e .
Vida doenca outros danos Automovel Outros
Prémios brutos emitidos 132.337.062,60 | 48.822.969,32 33.139.679,94 44.423.753,45| 5.950.659,89
Prémios de resseguro cedido 22.487.257,91 5.224.658,52 | 12.203.701,99 3.077.324,02 | 1.981.573,38
Prémios brutos adquiridos 136.413.263,40 | 49.385.134,89 | 34.292.584,48 46.870.132,73 | 5.865.411,30
Resultado dos investimentos 3.488.534,88 | 1.468.180,44 525.314,18 1.373.261,98 121.778,28
Custos com sinistros brutos 87.216.149,87 | 38.196.050,60 | 13.295.347,79 34.148.597,43 | 1.576.154,05
Custos de exploracdo brutos 37.458.218,68 | 10.316.257,69 10.914.805,82 13.598.198,91 | 2.628.956,26
Resultado técnico 897.443,47 641.635,53 2.776.139,89 -3.313.371,80 793.039,85

Investimentos afectos a representacdo das
provisdes técnicas @

394.187.825,61

157.429.197,66

42.634.096,28

167.930.033,93

26.194.497,74

Provisdes técnicas

382.024.531,10

150.931.434,03

42.732.396,36

164.068.268,30

24.292.432,41

Resultados por segmento em 31 de Dezembro de 2008:

Unid. Euro
Ramos Néo Acidentes e Incéndios e .
- Automovel Outros
Vida doenca outros danos
Prémios brutos emitidos 139.367.484,82 50.809.859,63 33.278.641,73 49.553.942,84 | 5.725.040,08
Prémios de resseguro cedido 22.377. 941,26 4.576.827,96 12.555.040,05 3.364.180,75 1.881.892,50
Prémios brutos adquiridos 145.004 521,47 51.089.483,09 33.630.596,53 54.548.053,06 5.736.388,79
Resultado dos investimentos @ 1.398.182,27 2.451.131,41 -324.576,39 -661.866,88 -66.505,87
Custos com sinistros brutos 91.182.524,87 38.379.121,26 12.845.834,14 38.306.145,36 1.651.424,11
Custos de exploragdo brutos 39.054.066,64 11.814.272,02 10.143.341,02 15.063.450,37 | 2.033.003,23
Resultado Técnico 3.572.536,54 1.808.446,72 3.660.749,18 -2.366.888,66 470.229,30
L”"es“m.erltos afectos & representacdo | 199 67334825 |  76.607.898,83 | 35.866.272,10 |  78.729.141,13 | 7.420.036,10
as provisdes técnicas
ProvisGes técnicas 186.542.261,99 72.568.723,44 33.502.363,64 73.540.185,64 | 6.930.989,27

(€

Com a excepgdo do resultado dos investimentos de activos a representar provisdes técnicas

de Acidentes de Trabalho, o resultado dos investimentos foi rateado com base nas provisdes

técnicas de cada ramo.
Com a excepgdo do ramo Acidentes de trabalho, os investimentos afectos a representacio

&)

das provis@es técnicas dos ramos foram rateados com base nas provisGes técnicas de cada

ramo.

Segmento secundario — segmento geografico

Tal como referido em 2.1 acima, todos os contratos sdo celebrados em Portugal pelo que existe
apenas um segmento geogréfico.




Resultados por segmento em 31 de Dezembro de 2009:

Unid. Euro
Portugal
Prémios brutos emitidos 132.337.062,60
Prémios de resseguro cedido 22.487.257,91
Prémios brutos adquiridos 136.413.263,40
Resultado dos investimentos 3.488.534,88
Custos com sinistros brutos 87.216.149,87
Custos de exploracdo brutos 37.458.218,68
Resultado técnico 897.443,47
Investimentos afectos & representacéo das provisdes técnicas @ 394.187.825,61
Provisdes técnicas 382.024.531,10
Resultados por segmento em 31 de Dezembro de 2008:
Unid. Euro
Portugal
Prémios brutos emitidos 139.367.484,82
Prémios de resseguro cedido 22.377.941,26
Prémios brutos adquiridos 145.004.521,47
Resultado dos investimentos 1.398.182,27
Custos com sinistros brutos 91.182.524,87
Custos de exploracéo brutos 39.054.066,64
Resultado técnico 3.572.536,54
Investimentos afectos & representagéo das provisdes técnicas @ 198.623.348,25
Provisdes técnicas 186.542.261,99

@ Com a excepgdo do resultado dos investimentos de activos a representar provisdes técnicas
de Acidentes de Trabalho, o resultado dos investimentos foi rateado com base nas provisdes
técnicas de cada ramo.

@ Com a excepcdo do ramo Acidentes de trabalho, os investimentos afectos a representacéo
das provisdes técnicas dos ramos foram rateados com base nas provisfes técnicas de cada
ramo.

3. Base de preparacao das demonstracdes financeiras e das politicas contabilisticas

3.1. Descricdo da(s) base(s) de mensuracdo usada(s) na preparacdo das
demonstracdes financeiras e das politicas contabilisticas, aplicaveis aos diversos
activos, passivos e rubricas de capital préprio, relevantes para uma
compreensao das demonstracdes financeiras.

No &mbito do disposto no Plano de Contas para as Empresas de Seguros, aprovado pela Norma
Regulamentar n.© 4/2007-R, de 27 de Abril, com as alteracBes introduzidas pela Norma n.°
20/2007-R de 31 de Dezembro, a Companhia adoptou na preparacdo destas demonstragdes
financeiras as Normas Internacionais de Contabilidade (NIC, ou IFRS), nos termos do Artigo 3.°©
do Regulamento (CE) n.°© 1606/2002, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de Julho, com
excepcdo do IFRS 4 em que apenas sdo adoptados os principios de classificagdo do tipo de
contratos celebrados pelas empresas de seguros.

Bases de mensuracéo:

As Demonstragfes Financeiras estdo expressas em Euros;

As DemonstracBes Financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo histérico,
com excepgao dos activos e passivos registados ao justo valor, nomeadamente activos financeiros
de negociacdo ao justo valor através de resultados e disponiveis para venda;



A preparagdo de demonstracdes financeiras requer que a Companhia efectue julgamentos e
estimativas e utilize pressupostos que afectam a aplicagdo das politicas contabilisticas e os
montantes de proveitos, custos, activos e passivos. Alteracdes em tais pressupostos ou diferencas
destes face a realidade poderdo ter impactos sobre as actuais estimativas e julgamentos. As
areas que envolvem um maior nivel de julgamento ou complexidade ou onde sdo utilizados
pressupostos e estimativas significativos na preparacdo das demonstragbes financeiras

consolidadas encontram-se analisadas na Nota 3.3.

Politicas contabilisticas utilizadas na preparacdo das demonstracées financeiras

As principais politicas contabilisticas utilizadas na preparagdo das demonstra¢des financeiras sao
as que se apresentam a seguir:

a) Principio da especializacdo dos exercicios

Os custos e o0s proveitos sdo contabilizados no exercicio a que dizem respeito,
independentemente da data do seu pagamento ou recebimento.

Uma vez que os prémios de seguro directo sdo reconhecidos como proveitos na data da
transaccdo ou renovacdo da respectiva apélice e o0s sinistros sdo registados aquando da
participacdo, a Companhia realiza no final de cada exercicio determinadas especializa¢cdes
contabilisticas de custos e proveitos, como segue:

i) Provisao para prémios ndo adquiridos e custos de aquisicao diferidos

Reflecte a parte dos prémios brutos emitidos contabilizados no exercicio, a imputar a um ou
varios exercicios seguintes. A provisdo para prémios ndo adquiridos, foi calculada, contrato a
contrato, por aplicacdo do método “prd rata temporis”, de acordo com a Norma n°® 19/94-R
(tendo em atencéo as alterag@es introduzidas pela Norma n® 3/96-R do ISP).

As despesas incorridas com a aquisicdo de contratos de seguro, incluindo comissdes de mediagao
e as restantes despesas imputadas a fun¢do de aquisicéo, sdo diferidas ao longo do periodo a que
se referem, sendo reconhecidas como uma deducdo ao valor das provisdes técnicas de contratos
de seguros e reflectidas na rubrica de provis6es para prémios ndo adquiridos.

De acordo com o previsto pelas normas do ISP, os custos de aquisi¢do diferidos para cada ramo
técnico ndo podem ultrapassar 20% dos respectivos prémios diferidos.

ii) Provisdo para riscos em curso

A provisdo para riscos em curso corresponde ao montante necessario para fazer face a provaveis
indemnizagdes e encargos a suportar apdés o termo do exercicio e que excedam o valor dos
prémios ndo adquiridos e dos prémios exigiveis relativos aos contratos em vigor.

De acordo com o estipulado pelo ISP, o0 montante da Provisdo para Riscos em Curso a constituir
devera ser igual ao produto dos prémios brutos emitidos imputaveis ao(s) exercicio(s) seguinte(s)
(prémios ndo adquiridos) e dos prémios exigiveis e ainda ndo processados relativos aos contratos
em vigor, por um racio, que tem por base o somatério dos racios de sinistralidade, despesas e
cedéncia, deduzidos pelo racio de investimentos.

Esta provisdo em 31 de Dezembro de 2009 ascende a 14.657.573,43 EUR. Em 2008, o seu valor
era de 2.785.594,77 EUR.



Relativamente a Companhia N Seguros, S.A., esta foi autorizada pelo Instituto de Seguros de Portugal,
através de carta de 17 de Margo de 2010, a proceder a constituicdo parcial da provisdo para riscos em
curso, ndo tomando em consideragdo um conjunto de custos que o Conselho de Administracdo
considera de caracter ndo recorrente por estarem relacionados com o inicio de actividade da
Companhia, nomeadamente custos com publicidade.

iii) Provisédo para sinistros
Esta provisdo foi determinada como segue:

Pelo valor previsivel dos encargos com sinistros ainda ndo regularizados ou ja regularizados mas
ainda nao liquidados no final do exercicio, com excepc¢édo do ramo de acidentes de trabalho a qual
foi calculada de acordo com o estipulado nas normas emitidas pelo ISP e elaborada por métodos
actuariais;

Pela provisdo mateméatica relativa a sinistros ocorridos até 31 de Dezembro de 2009 que
envolvam pagamento de pensdes, ja homologadas pelo Tribunal de Trabalho ou com acordo de
conciliacdo ja realizado, e ainda para fazer face as responsabilidades por presumiveis
incapacidades permanentes;

A Companhia calculou a provisdo Matematica utilizando o disposto na Norma Regulamentar
n°15/2000-R, ou seja, nas pensfes em pagamento obrigatoriamente remiveis nos termos do
artigo 74° do Decreto-Lei n® 143/99, de 30 de Abril, utilizou a tdbua de mortalidade TD 88/90, a
taxa técnica de juro de 5,25%, taxa de gestédo de 1%, ajustando ao disposto no n° 2 da referida
Norma. Nas restantes pensdes, cumprindo também o disposto na citada Norma, optou pela tabua
de mortalidade TV 88-90 aos pensionistas do género masculino e pela tabua de mortalidade TD
88-90 aos do género feminino, considerando uma taxa técnica de 4,50% e 1% de taxa de
gestéo;

A responsabilidade inerente ao incremento anual de pensdes vitalicias, por efeito da inflagéo,
pertence ao FAT — Fundo de Acidentes de Trabalho, fundo este que é gerido pelo ISP e cujas
receitas sdo constituidas pelas contribuicdes efectuadas pelas companhias seguradoras e pelos
préprios tomadores de seguro do ramo acidentes de trabalho. A Companhia efectua o pagamento
integral das pensdes, sendo, posteriormente, reembolsada pela parcela da responsabilidade do
FAT;

Em linha com o exercicio anterior, a percentagem aplicada foi de 4% do valor dos custos do
exercicio, relativos a sinistros declarados, de forma a fazer face a responsabilidade com sinistros
declarados apés o encerramento do exercicio, para todos os ramos, com a excep¢do dos ramos
saude e acidentes de trabalho. O ramo salde inclui uma reserva, apurada pela aplicagdo do
método calculos actuariais sobre a totalidade dos sinistros incorridos, englobando, assim, os
sinistros ndo declarados e os declarados que ainda ndo estejam suficientemente provisionados. O
ramo acidentes de trabalho é calculado pela extrapolacdo por run-off semelhante ao supra
exposto, com vista a apurar o niamero de sinistros por participar. Multiplicando esta cifra pelo
custo médio apurado para o ano de ocorréncia em causa, obtém-se a provisdo actuarial para
sinistros ndo declarados.

iv) Provisdo para desvios de sinistralidade
A provisdo para desvios de sinistralidade é constituida quando o resultado técnico dos ramos de

seguros de caugdo e risco atomico é positivo. Esta provisdo é calculada com base em taxas
especificas estabelecidas pelo ISP aplicadas ao resultado técnico.



Esta provisdo é também constituida para o ramo fendmenos sismicos, sendo neste caso calculada
através da aplicacdo de um factor de risco, definido pelo ISP para cada zona sismica, ao capital
retido pela Companhia.

v) Provisdes técnicas de resseguro cedido

Sdo determinadas aplicando os critérios descritos acima, para 0 seguro directo, tendo em
consideracéo as percentagens de cessdo, bem como outras clausulas existentes nos tratados em
vigor.

vi) Remunerac¢fes de mediacao
A remuneracdo de mediacdo € a remuneracdo atribuida ao mediador pela angariacdo de
contratos de seguros. As remuneracfes contratadas com corretores, agentes e angariadores sdo
registadas como custos no momento do processamento dos respectivos prémios.

b) Ajustamentos de recibos por cobrar e de créditos de cobranca duvidosa

Os ajustamentos de recibos por cobrar tém por objectivo reduzir o montante dos prémios em
cobranca ao seu valor estimado de realizacdo. Os recibos emitidos e ndo cobrados em 31 de
Dezembro de 2009 séo reflectidos na rubrica Devedores — por Operacdes de Seguro Directo. O
célculo destes ajustamentos é efectuado com base no valor dos prémios por cobrar, segundo a
aplicacdo dos critérios estabelecidos pelo ISP.

O montante dos ajustamentos de recibos por cobrar em 31 de Dezembro de 2009 n&o diverge
significativamente do risco envolvido na cobranca dos valores relativos a prémios a receber
naquela data.

O ajustamento para dividas de cobranca duvidosa foi calculado tendo por base o valor estimado
de realizacdo dos saldos de natureza duvidosa, incluidas na rubrica de Outros devedores.

Caso sejam identificadas perdas por imparidade, o valor de balango dos respectivos activos € reduzido
por contrapartida da conta de ganhos e perdas do exercicio, sendo o custo reflectido na rubrica
“Imparidade de outros activos liquida de reversdes e recuperagdes”.
c) Instrumentos financeiros

i) Classificacdo

A Companhia classifica os seus activos financeiros, no momento da sua aquisi¢do, considerando a
intencdo que lhes esta subjacente, de acordo com as seguintes categorias:

Activos financeiros detidos para negociacéo
Aqueles adquiridos com o objectivo principal de gerarem valias no curto prazo.

Activos financeiros designados no momento da aquisicdo ao justo valor através de ganhos e
perdas

Esta categoria inclui activos financeiros com derivados embutidos, designados, no momento do
seu reconhecimento inicial ao justo valor com as variacbes subsequentes reconhecidas em
resultados.




Activos financeiros disponiveis para venda

Os activos disponiveis para venda séo activos financeiros nao derivados que (i) a Companhia tem
intencdo de manter por tempo indeterminado, (ii) que sdo designados como disponiveis para
venda no momento do seu reconhecimento inicial ou (iii) que ndo se enquadrem nas categorias
anteriormente referidas.

Investimentos a deter até & maturidade

S&@o os activos financeiros sobre os quais exista a intencdo e a capacidade de detencdo até a
maturidade, apresentando uma maturidade e fluxos de caixa fixos ou determinaveis. Em caso de
venda antecipada, a classe considera-se contaminada e todos os activos da classe tém de ser
reclassificados para a classe, disponiveis para venda;

Empréstimos e contas a receber

S&o activos financeiros com pagamentos fixos ou determinaveis, ndo cotados num mercado activo.
Esta categoria inclui essencialmente depdsitos em instituicdes de crédito e ainda valores a receber de
empréstimos concedidos a mediadores e hipotecarios.

ii) Reconhecimento, mensuracéo inicial e desreconhecimento

Aquisices e alienagdes de: (a) activos financeiros ao justo valor através dos resultados, e (b)
activos financeiros disponiveis para venda, sdo reconhecidos na data da negociacdo (“trade
date™), ou seja, na data em que a Companhia se compromete a adquirir ou alienar os activos. Os
activos financeiros sdo inicialmente reconhecidos ao seu justo valor adicionado dos custos de
transaccdo, excepto nos casos de activos financeiros ao justo valor através de resultados, caso
em que estes custos de transacgdo sédo directamente reconhecidos em resultados.

Estes activos sdo desreconhecidos quando (a) expiram os direitos contratuais da Companhia ao
recebimento dos seus fluxos de caixa, (b) a Companhia tenha transferido substancialmente todos
0s riscos e beneficios associados a sua detencdo ou (c¢) ndo obstante retenha parte, mas néo
substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua detencdo, a Companhia tenha
transferido o controlo sobre os activos.

iii) Mensuracédo subsequente

Ap6s o reconhecimento inicial, os activos financeiros ao justo valor através resultados, s&o
valorizados ao justo valor, sendo as variacBes de justo valor registadas na conta de ganhos e
perdas.

Os investimentos detidos para venda sdo igualmente registados ao justo valor sendo, no entanto,
as respectivas variagbes reconhecidas em reservas, até que o0s investimentos sejam
desreconhecidos ou seja identificada uma perda por imparidade, momento em que o valor
acumulado dos ganhos e perdas potenciais registados em reservas é transferido para resultados.

O justo valor dos activos financeiros cotados é determinado utilizando as cota¢fes de fecho
publicadas pela Bloomberg ou, na falta destas pela bolsa onde os activos estdo cotados. Na
auséncia de cotacdo, a Companhia estima o justo valor utilizando (i) metodologias de avaliacéo,
tais como a utilizacéo de pregos de transacgdes recentes, semelhantes e realizadas em condi¢des
de mercado e técnicas de fluxos de caixa descontados de modo a reflectir as particularidades e
circunstancias do instrumento, e (ii) pressupostos de avaliagdo baseados em informacdes de
mercado.

Os instrumentos financeiros para os quais ndo é possivel mensurar com fiabilidade o justo valor e
as accdes ndo cotadas sdo registados ao custo de aquisicao.



iv) Imparidade

A Companhia avalia, regularmente, se existe evidéncia objectiva de que um activo financeiro, ou
grupo de activos financeiros, apresenta sinais de imparidade. Para os activos financeiros que
apresentam sinais de imparidade, é determinado o respectivo valor recuperavel, sendo as perdas
por imparidade registadas por contrapartida da conta de ganhos e perdas.

A Companhia considera que um activo financeiro, ou grupo de activos financeiros, se encontra
em imparidade sempre que, apdés 0 seu reconhecimento inicial, exista evidéncia objectiva de:

(a) para os titulos de rendimento variavel cotados:

uma desvalorizacdo continuada (pelo menos 12 meses) e em que o valor de mercado se encontre
abaixo do valor de aquisicdo; ou

uma desvalorizacdo significativa na cotacdo (mais de 30% do respectivo valor liquido
contabilistico); e

a Companhia efectua ainda uma anélise casuistica, titulo a titulo, pelo que, independentemente
de nao se verificarem os critérios referidos acima, pode ser reconhecida uma imparidade.

Deve ser reconhecida a imparidade a todos os titulos que tenham sido objecto de imparidade
anteriormente, sempre que se verifique uma quebra relativamente ao seu valor de custo, desde a
Ultima data de imparidade.

(b) para os titulos de rendimento fixo e para titulos ndo cotados:

existéncia de um evento (ou eventos) que tenha impacto no valor estimado dos fluxos de caixa
futuros do activo financeiro, ou grupo de activos financeiros, que possa ser estimado com
razoabilidade.

Quando existe evidéncia de imparidade nos activos financeiros disponiveis para venda, a perda
potencial acumulada em reservas, deduzida de qualquer perda de imparidade no activo
anteriormente reconhecida em resultados, é transferida para a conta de ganhos e perdas.

Relativamente aos titulos de rendimento variavel, a imparidade tera que ser reforgada, sempre
gue a perda potencial em reservas aumente.

No caso dos titulos de rendimento fixo, se num periodo subsequente o montante da perda
potencial diminui, a perda de imparidade anteriormente reconhecida é revertida por contrapartida
de resultados do exercicio até a reposicdo do custo de aquisi¢cdo, sempre que o aumento for,
objectivamente, relacionado com um evento ocorrido apés o reconhecimento da perda de
imparidade.

v) Passivos financeiros

Os passivos financeiros incluem o empréstimo subordinado concedido pelo accionista Lusitania
Vida e ainda contas a pagar, registadas na rubrica “Outros credores por operacdes de seguros e
outras operacdes”, sendo registados na data de contratagdo pelo respectivo justo valor, deduzido
de custos directamente atribuiveis a transaccédo. Estes passivos financeiros sdo valorizados pelo
custo amortizado sendo os juros, quando aplicavel, reconhecidos de acordo com o método da
taxa efectiva.



d) Outros instrumentos financeiros — derivados embutidos

Os instrumentos financeiros com derivados embutidos sdo reconhecidos inicialmente ao justo
valor. Subsequentemente, o justo valor dos instrumentos financeiros derivados é reavaliado numa
base regular, sendo os ganhos ou perdas resultantes dessa reavaliacdo registados directamente
em resultados do periodo.

O justo valor € baseado em precos de cotagdo em mercado, quando disponiveis, e na auséncia de
cotacdo (inexisténcia de mercado activo) € determinado com base na utilizacdo de precos de
transaccbes recentes, semelhantes e realizadas em condicdes de mercado ou com base em
metodologias de avaliagdo disponibilizadas por entidades especializadas, baseadas em técnicas de
fluxos de caixa futuros descontados considerando as condi¢Bes de mercado, o efeito do tempo, a
curva de rentabilidade e factores de volatilidade.

e) Investimentos em Filiais e Associadas
As participagdes em Filiais (ndo consolidadas — Empresa Gestora de Iméveis da Rua do Prior, SA,
Sociedade Portuguesa de Administracdes, SA e Mutua Formacéo Unipessoal, Lda) e Associadas
(Clinica de Servigos Médicos Computorizados de Belém, SA e ENSAK Forsakring) sdo registadas
ao custo de aquisicdo, sujeitas a testes de imparidade. Ver nota 4.5.
f) Activos fixos tangiveis e intangiveis

i) Activos fixos tangiveis
Estes bens estdo contabilizados ao respectivo custo historico de aquisicdo e as suas amortiza¢des

foram calculadas através da aplicagdo do método das quotas constantes, com base nas seguintes
taxas anuais, as quais reflectem, de forma razoavel, a vida util estimada dos bens:

Taxas Anuais Vida uitl estimada
Instalacdes 10 - 12.5% 8 a 10 anos
Maquinas e aparelhos 10 - 25% 4 a 10 anos
Equipamento informatico 25 - 33.33% 3 a4 anos
Mobiliario e equipamento 8.33 - 50% 2 a 12 anos
Material de transporte 25% 4 anos
Equipamento de seguranca 10 - 25% 4 a 10 anos

ii) Terrenos e Edificios de Uso Proéprio
Os terrenos e edificios sdo amortizados de acordo com a sua vida Util esperada.

Taxas Anuais  Vida uitl estimada
Imoveis 1% - 4% 25 a 100 anos

iii) Locacdo financeira

Os activos em regime de locacdo financeira sdo registados pelo justo valor em “Outros activos
tangiveis” e no passivo, processando-se as respectivas amortizacoes.



As rendas relativas a contratos de locacdo financeira sdo desdobradas de acordo com o respectivo
plano financeiro, reduzindo-se o passivo pela parte correspondente a amortizagdo do capital. Os juros
suportados séo registados em “Outros gastos ndo técnicos — Gastos e perdas financeiras”.

iv) Activos intangiveis
Estes bens estdo contabilizados ao respectivo custo historico de aquisicdo e as suas amortizacdes

foram calculadas através da aplicacdo do método das quotas constantes, com base nas seguintes
taxas anuais, as quais reflectem, de forma razoavel, a vida atil estimada dos bens:

Vida uitl
Taxa anual ;
estimada
Software 33,33% 3 anos
Despesas em edificios arrendados 33,33% 3 anos
Valor actual da carteira de seguros 2.00% 50 anos

adquirida (Real Seguros)

v) Imparidade de activos ndo financeiros

Quando existe indicacdo de que um activo possa estar em imparidade, de acordo com IAS 36, é
estimado o seu valor recuperavel, sendo reconhecida uma perda por imparidade sempre que o
valor liqguido de um activo exceda o seu valor recuperavel. As perdas por imparidade séo
reconhecidas na conta de ganhos e perdas para os activos registados ao custo.

g) Imposto sobre o rendimento

Os impostos sobre lucros compreendem os impostos correntes e os impostos diferidos. Os
impostos sobre lucros séo reconhecidos em resultados, excepto quando estéo relacionados com
items que sdo reconhecidos directamente nos capitais proprios, caso em que sdo também
registados por contrapartida dos capitais proprios. Os impostos diferidos reconhecidos nos
capitais préprios decorrentes da reavaliacdo de investimentos disponiveis para venda sé&o
posteriormente reconhecidos em resultados no momento em que forem reconhecidos em
resultados os ganhos e perdas que Ihes deram origem.

Os impostos correntes sdo 0s que se esperam que sejam pagos com base no resultado tributavel
apurado de acordo com as regras fiscais em vigor e utilizando a taxa de imposto aprovada.

Os impostos diferidos sao calculados sobre as diferencas temporarias entre os valores
contabilisticos dos activos e passivos e a sua base fiscal, utilizando as taxas de imposto aprovadas
ou substancialmente aprovadas a data de balanco em cada jurisdicdo e que se espera virem a ser
aplicadas quando as diferengas temporarias se reverterem.

Os impostos diferidos passivos sdo reconhecidos para todas as diferencas temporarias tributaveis,
com excepgao das diferengas resultantes do reconhecimento inicial de activos e passivos que ndo
afectem quer o lucro contabilistico quer o fiscal e de diferencas relacionadas com investimentos
em subsidiarias, na medida em que provavelmente nado serdo revertidas no futuro.

Os impostos diferidos activos sdo reconhecidos para todas as diferencas temporarias dedutiveis,

apenas na medida em que seja expectavel que existam lucros tributaveis no futuro capazes de
absorver as referidas diferencas.
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h) Responsabilidades por férias e subsidios de férias

Este passivo corresponde a cerca de dois meses de remuneragbes e respectivos encargos,
baseados nos valores do exercicio, e destinam-se a reconhecer as responsabilidades legais
existentes no final de cada periodo perante os empregados, pelos servigcos prestados até aquela
data, a pagar posteriormente.

i) Beneficios aos empregados

Em conformidade com o Contrato Colectivo de Trabalho vigente para o sector de seguros, a
Lusitania assumiu o compromisso de conceder a todos os seus empregados prestacdes
pecuniarias para o complemento de reformas atribuidos pela Seguranca Social. Para este efeito
constituiu um fundo de pensdes que se destina a cobrir as responsabilidades com pensbes de
reforma por velhice, invalidez ou sobrevivéncia relativamente ao seu pessoal no activo e pré-
reformados, calculados em funcé@o dos salarios projectados, e adquiriu rendas temporéarias e/ou
vitalicias.

As contribuigdes para o Fundo sdo determinadas de acordo com o respectivo plano técnico
actuarial e financeiro, o qual é revisto anualmente, de acordo com a técnica actuarial, e ajustado
em funcdo da actualizacdo das pensdes, da evolucdo do grupo de participantes e das
responsabilidades a garantir e, ainda, de acordo com a politica prosseguida pela Companhia, de
cobertura total das responsabilidades actuarialmente determinadas

A cobertura das responsabilidades com os complementos de pensbes de reforma do pessoal no
activo, é assegurada pelo Fundo de Pensao Lusitania, gerido pela Lusitania Vida e por apélices de
seguro contratadas junto da Alico e da Victoria.

Relativamente ao pessoal no activo proveniente da Real Seguros e da Mutuamar as
responsabilidades eram asseguradas, respectivamente, pelos Fundos de Pensdes existentes na
Real Vida e Pensfes Gere. Com a fusdo, os referidos fundos de pensdes serdo incorporados no
Fundo de Pensbes da Lusitania Vida em 2010.

J) Beneficios de curto prazo

Os beneficios de curto prazo, incluindo prémios de produtividade pagos aos colaboradores pelo seu
desempenho, sdo reflectidos em “Custos com pessoal” no periodo a que respeitam, de acordo com o
principio da especializacdo de exercicios

k) Provisdes e passivos contingentes

S8o reconhecidas provisbes quando (a) a Companhia tem uma obrigacdo presente, legal ou
construtiva, (b) seja provavel que o seu pagamento venha a ser exigido e (c) quando possa ser
feita uma estimativa fiavel do valor dessa obrigagdo. O montante da provisdo corresponde a melhor
estimativa do valor a desembolsar para liquidar a responsabilidade na data do balango.

Caso ndo seja provavel o futuro dispéndio de recursos, trata-se de um passivo contingente. Os

passivos contingentes sdo apenas objecto de divulgacdo, a menos que a possibilidade da sua
concretizacdo seja remota.
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) Reconhecimento de juros e dividendos

Os resultados referentes a juros de instrumentos financeiros classificados como disponiveis para
venda sdo reconhecidos nas rubricas de juros e proveitos similares utilizando o método da taxa
efectiva. Os juros dos activos financeiros ao justo valor através dos resultados sdo igualmente
incluidos na rubrica de juros e proveitos similares.

A taxa de juro efectiva é a taxa que desconta os pagamentos ou recebimentos futuros estimados
durante a vida esperada do instrumento financeiro ou, quando apropriado, um periodo mais
curto, para o valor liquido actual de balanco do activo ou passivo financeiro.

Relativamente aos rendimentos de instrumentos de capital (dividendos) sdo reconhecidos quando
recebidos.

m) Relato por segmentos

Ver nota 2.

n) Caixa e equivalentes de caixa

Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, a caixa e seus equivalentes englobam os
valores registados no balanco com maturidade inferior a trés meses a contar da data de balanco,
prontamente convertiveis em dinheiro e com risco reduzido de alteracdo de valor onde se incluem
a caixa e as disponibilidades em instituicdes de crédito.

0) Terrenos e edificios

Ver nota 9.

p) TransaccOes em moeda estrangeira

As conversdes para euros das transaccdes em moeda estrangeira sdo efectuadas ao cambio em
vigor na data em que ocorrem.

Os valores dos activos expressos em moeda de paises ndo participantes na Unido Econdmica
Europeia (UEM) foram convertidos para euros utilizando o Ultimo cambio de referéncia indicado
pelo Banco de Portugal.

As diferencas de cAmbio entre as taxas em vigor na data da contratacdo e as vigentes na data de
balanco, sdo contabilizadas na conta de ganhos e perdas do exercicio.

3.2. Descricdo da natureza, impacto e justificacdo das alteracbes nas politicas

contabilisticas.

N&do se registaram alteracbes nas politicas e praticas contabilisticas que tivessem impacto
significativo nas contas consolidadas.
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3.3. Descricao das principais estimativas contabilisticas e julgamentos relevantes
utilizados na elaboracéo das demonstracfes financeiras, com indicacdo dos principais
pressupostos relativos aos exercicios seguintes, e outras principais fontes de
incerteza das estimativas a data do balanc¢o, que apresentem um risco significativo de
provocar um ajustamento material nas quantias escrituradas de activos e passivos
durante os préximos exercicios financeiros.

a) Imparidade dos activos financeiros disponiveis para venda

A Companhia determina que existe imparidade nos seus activos disponiveis para venda quando
existe uma desvalorizacdo continuada ou de valor significativo no seu justo valor. A determinacéo
de uma desvalorizagdo continuada ou de valor significativo requer julgamento. No julgamento
efectuado, a Companhia avalia entre outros factores, a volatilidade normal dos precos das
acgOes. Adicionalmente, as avaliacGes sdo obtidas através de precos de mercado ou de modelos
de avaliacdo o0s quais requerem a utilizacdo de determinados pressupostos ou julgamento no
estabelecimento de estimativas de justo valor.

Os activos disponiveis para venda e relativamente aos quais a Companhia registou imparidades
sa0 0s seguintes:

Unid: euro
Descritivo Isin Imparidades
TELEFONAKTIEBOLAGET LM ERICSSON SE0000108656 15.094,91
TELECOM ITALIA 170003497168 61.088,87
SAP AG - Pref. DE0007164600 12.499,44
RWE DE0007037129 35.930,26
ROYAL BK SCOTLAND GR GB0007547838 3.147,06
REN PTRELOAM0O008 22.107,59
PREFF IEO0BO6YB805 61.170,35
PORSCHE DEOOOPAH0038 106.941,90
NOKIA AB FINLAND F10009000681 246.310,12
NESTLE CH0038863350 44.928,90
MUNCHENER RUCKVERS. DE0008430026 16.896,97
MULTI GEST MERC EMER PTYMGNLMO006 20.061,45
MARTIFER SGPS SA PTMFROAMO0003 34.172,10
EDP RENOVAVEIS ES0127797019 86.145,00
EDP PTEDPOAMO009 182.752,01
DEUTSCHE TELEKOM AG DE0005557508 27.759,35
AHOLD NV NL0006033250 22.218,23
AEGON NV NLO000303709 32.836,48
Bpn Gestéo de Activos Valorizacdo Patrimonial PTYBPJMN0OO0O2 1.661.152,61
FUNDO BPN IMOGLOBAL PTYBPGIM0002 5.095.849,95
Durham Overseas Fund Sub-Class | Aug Series 2007 BMG288471045 2.383,71
AEIF LP GGY121000008 159.850,91
German Real Estate Fund KYG5569M2620 238.780,38
Gottex Abi Fund Limited Class Eur KYG399911232 203.904,27
The Fine Art Fund, L.P. GBR12100008 245.657,95
The Fine Art Fund 11, L.P. GBR12100007 113.401,55
BANCA ITALEASE CAP TRUST-TV. PERP XS0255673070 174.198,11
DIVERSIFIELD GLOBAL SECS-PREF-PERP KYG2773C2068 82.985,74
HSH NORDBANK AG - TV - (14.02.2017) DEOOOHSH2H23 345.511,42
MOSCOW RIVER (LESSIRON)-12%-20.03.2011 XS0292499620 50.686,78
Allegro 30-Abr-10 X$0190941202 367.671,17
Beta 1 XS0187513642 1.079.952,03
Beta 2 XS0200584125 1.054.596,45
CENTAURI 1 XS0178293519 2.373.176,76
CENTAURI 2 XS0224399872 1.180.521,59
GLBIR 0 10/21/14 XS0203295562 52.783,47
K2 Corp 01/15/11 XS0149850777 1.043.267,73
KAUP 0 06/30/14 XS0194805429 237.190,94
PARKLAND SN 15-12-13 XS0181569111 688.880,98
WHITE PINE 12/31/13 US96428FAW86 615.324,51
ZELA 1 XS0271816869 560.689,46
Total 18.660.479,46
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Metodologias alternativas e a utilizacdo de diferentes pressupostos e estimativas, podera resultar
num nivel diferente de perdas por imparidade reconhecidas, com o consequente impacto nos
resultados consolidados da Companhia.

Adicionalmente ver nota 3.1 c) ii).

b) Provisdes técnicas e passivos financeiros relativos a contratos de seguro

Ver nota 3.1 a) e b).

c) Calculo da vida util estimada para activos fixos tangiveis, incluindo imodveis, e

activos intangiveis.

Foi considerado como vida util dos imoveis a que resulta da aplicacéo das taxas de depreciacdo
indicadas na nota 3.1 e).

Este critério é extensivel aos outros activos fixos tangiveis e intangiveis.
d) Impostos diferidos activos

Utilizacdo de prejuizos fiscais provindos da Real Seguros-ver nota 24- Imposto sobre o
rendimento.

e) Determinacdo de responsabilidades com beneficios pés-emprego-pressupostos
utilizados.

Ver nota 23-Obrigac¢Ges com Beneficios dos Empregados.
f) Passivos contingentes
Ver nota 32.

g) Goodwill negativo decorrente das concentracbes de actividades empresariais
ocorridas em 2009

Ver nota 33.

3.4. Alteracdes relevantes relativamente ao exercicio anterior

Como resultado da aquisicdo de 85% de accBes da Real Seguros, em 2 de Novembro de 2009 e
da subsequente fusdo, com efeito a 31 de Dezembro de 2009, a Companhia acomodou no seu
balango em 31 de Dezembro de 2009 os activos e 0s passivos provenientes da Real Seguros e da
N Seguros, como segue:
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Real Seguros

Descricao Activos liquidos
31-12-2009
Caixa e seus equivalentes e depositos a ordem 1.600.116
Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos 12.911.600
Activos financeiros classificados no reconhecimento inicial ao JV através
de G&P 15.560.388
Activos disponiveis para venda 79.049.150
Empréstimos e contas a receber 48.340.122
Terrenos e edificios 4.304.014
Outros activos tangiveis 2.160.912
Valor de avaliagédo do negdcio / carteira 33.880.669
ProvisGes técnicas de resseguro cedido 17.934.570
Activos por beneficios pds-emprego e outros benficios de longo prazo 508.649
Outros devedores por operacdes de seguro e outras operacdes 22.553.797
Activos por impostos correntes e diferidos 17.169.308
Acréscimos e diferimentos 66.418
Outros elementos do activo 149.788
TOTAL ACTIVO 256.189.500
Provisdes técnicas -180.304.394
Outros credores por operagdes de seguro e outras operacdes -12.863.288
Passivos por impostos -5.953.817
Acréscimos e diferimentos -3.455.650
Qutras provisoes -2.088.127
TOTAL PASSIVO -204.665.276
ACTIVOS LiQUIDOS 51.524.224
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N Seguros Unid: euro
Descrigéo Activos Liquidos
31-12-2009
Caixa e seus equivalentes e depdsitos a ordem 496.528
Activos disponiveis para venda 8.208.756
Empréstimos e contas a receber 11.200.000
Outros activos tangiveis 1.404.139
Outros activos intangiveis 139.661
ProvisGes técnicas de resseguro cedido 326.274
Outros devedores por operagdes de seguros e outras operagdes 103.730
Activos por impostos correntes e diferidos 19.224
Acréscimos e diferimentos 20.643
Outros elementos do activo 5.711
TOTAL ACTIVO 21.924.664
Provisdes técnicas -12.920.188
Outros passivos financeiros (valor anulado subsequentemente na
consolidacéo) -9.000.000
Outros credores por operagfes de seguro e outras operagdes -908.628
Passivos por impostos -288.252
Acréscimos e diferimentos -167.848
TOTAL PASSIVO -23.284.916
ACTIVOS LiQUIDOS -1.360.251

Adicionalmente, foram registados na Conta de ganhos e perdas, nas rubricas Goodwill negativo
reconhecido imediatamente em ganhos e perdas e outros rendimentos/gastos, o goodwill
negativo decorrente da aquisicdo da Real Seguros e o resultado antes de impostos determinado
pela Real e pela N Seguros nos meses de Novembro e Dezembro de 2009 (p6s-aquisi¢ao).

Ver nota 33 — concentra¢fes de actividades empresariais.
Do mesmo modo e em consequéncia da aquisicdo dos activos e dos passivos da Mutuamar, em

31 de Dezembro de 2009, foram igualmente registados os respectivos activos e passivos a essa
data como segue:
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Unid: euro

Descricao Activos liquidos
31-12-2009

Caixa e seus equivalentes e depositos a ordem 2.662.304
Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos 50.000
Activos disponiveis para venda 1.743.240
Empréstimos e contas a receber 150.000
Terrenos e edificios 14.210.707
Outros activos tangiveis 29.582
Provisdes técnicas de resseguro cedido 375.677
Outros devedores por operagdes de seguro e outras operagdes 2.286.038
Activos por impostos correntes e diferidos 52.314
Acréscimos e diferimentos 10.032
TOTAL ACTIVO 21.569.894
Provisdes técnicas -7.613.176
Qutros passivos financeiros -1.549.880
Passivos por beneficios pds-emprego e outros beneficios longo prazo -24.231
Outros credores por operagdes de seguro e outras operacdes -4.831.668
Passivos por impostos correntes e diferidos -86.730
Acréscimos e diferimentos -99.136
Outras provisdes -50.000
TOTAL PASSIVO -14.254.821
ACTIVOS LIQUIDOS 7.315.073

Adicionalmente, foi registado na Conta de ganhos e perdas, na rubrica Goodwill negativo
reconhecido imediatamente em ganhos e perdas, o goodwill negativo decorrente da aquisicdo dos
activos liquidos da Mutuamar. Ver nota 33 — concentra¢fes de actividades empresariais.

4. Consolidagao

4.5. Informagéo financeira resumida das filiais, associadas e empreendimentos

conjuntos, incluindo as quantias agregadas de activos, passivos, rendimentos e

resultados.

As Demonstracdes Financeiras consolidadas da Lusitania, acomodam a consolidacdo integral das
demonstra¢des financeiras individuais da Lusitania com as demontragdes financeiras da N

Seguros, em 31 de Dezembro de 2009.
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A informagao financeira relativa a Lusitania é como segue:

Unid: euro
Descrigédo Activos Liquidos

31-12-2009
Caixa e seus equivalentes e depositos a ordem 6.620.715
Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos 15.659.178
Activos financeiros detidos para negociacéo 7.991.597
Activos financeiros classificados no reconhecimento inicial ao JV através de G&P 15.560.388
Activos disponiveis para venda 224.146.825
Empréstimos e contas a receber 50.860.172
Terrenos e edificios 59.724.005
Qutros activos tangiveis 12.874.895
Goodwill 3.983.172
Valor de avaliacdo do negdcio/carteira 33.880.669
Qutros activos intangiveis 1.894.808
Provisdes técnicas de resseguro cedido 35.436.862
Activos por beneficios pés-emprego e outros beneficios de longo prazo 1.653.796
Outros devedores por operagdes de seguro e outras operagdes 63.419.134
Activos por impostos correntes e diferidos 18.990.175
Acréscimos e diferimentos 2.026.598
Outros elementos do activo 149.788
TOTAL ACTIVO 554.872.777
Provisdes técnicas -359.448.629
Qutros passivos financeiros -25.290.900
Outros credores por operag¢des de seguro e outras operacdes -39.107.172
Passivos por impostos -14.683.125
Acréscimos e diferimentos -26.456.343
Outras provisbes -7.473.998
TOTAL PASSIVO -472.460.167
ACTIVOS LIQUIDOS 82.412.610
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A informagao financeira relativa a N Seguros (filial consolidada a 100%) € como segue:

Unid: euro

Descrigao Activos Liquidos

31-12-2009

Caixa e seus equivalentes e depdsitos a ordem 496.528
Activos disponiveis para venda 8.208.756
Empréstimos e contas a receber 11.200.000
Outros activos tangiveis 1.404.139
Outros activos intangiveis 139.661
Provisdes técnicas de resseguro cedido 326.274
Outros devedores por operagdes de seguros e outras operacdes 103.730
Activos por impostos correntes e diferidos 19.224
Acréscimos e diferimentos 20.643
Outros elementos do activo 5.711
TOTAL ACTIVO 21.924.664
Provisdes técnicas -12.920.188
Outros passivos financeiros (valor anulado subsequentemente na consolidacéo) -9.000.000
Outros credores por operagdes de seguro e outras operacdes -908.628
Passivos por impostos -288.252
Acréscimos e diferimentos -167.848
TOTAL PASSIVO -23.284.916
ACTIVOS LIQUIDOS -1.360.251
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Conta de Ganhos e Perdas Consolidada

Unid: euro
Lusitania Seguros N Seguros Consolidado
Ganhos e Perdas Técnica Nao Total Nao Técnica Nao Total
N&o Vida Técnica Técnica Nao Vida Técnica

Prémios adquiridos liquidos de resseguro 113.050.711 0] 113.050.711 0] 113.050.711 0]113.050.711
Custos com sinistros, liquidos de resseguro 82.144.546 0| 82.144.546 0| 82.144.546 0| 82.144.546
Provisdo matematica do ramo vida, liquida de -4.484.812 0| -4.484.812 0| -4.484.812 0| -4.484.812
resseguro (variagao)
Custos e gastos de exploracdo liquidos 32.591.454 0| 32.591.454 0| 32.591.454 0| 32.591.454
Rendimentos 5.081.263 306.927 5.388.190 0 5.081.263 306.927 5.388.190
Gastos financeiros 552.137 9.522 561.659 0 552.137 9.522 561.659
Ganhos liquidos de activos e passivos
financeiros néo valorizados ao JV através de 2.400.385 0 2.400.385 0 2.400.385 0 2.400.385
G&P
Ganhos liquidos de activos e passivos 775.782 0 775.782 0 775.782 0 775.782
financeiros valorizados ao JV através de G&P ' ' ' ’
Perdas de imparidade (liquidas de revers&o) 4.216.759 0| 4.216.759 0| 4.216.759 0| 4.216.759
Outros rendimentos/gastos técnicos, liquidos de 120.311 0 120311 0 120311 0 120.311
resseguro ' ' ' ’
Qutras provisfes (variagéo) 0 13.695 13.695 0 0 13.695 13.695
Outros rendimentos/gastos 0| 1961.081| -1.961.081| -173.923 0| -2.135.004| -2.135.004
Goodwill negativo reconhecido imediatamente ol 3.101.344 3.101.344 0 0 3.101.344 3.101.344
em ganhos e perdas U A A U
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 6.408.368 | 1.423.973 7.832.341 -173.923 6.408.368 1.250.049 7.658.418
Imposto sobre o rendimento do exercicio - 318.109 |  70.685 388.795 0 213.617 175.178 388.795
Impostos correntes
Imposto sobre o rendimento do exercicio - 2578.223| 572.804| 3.151.117 0| 1731.328| 1.419.789| 3.151.117
Impostos diferidos
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 3.512.037 | 780.393| 4.292.429 -173.923 |  4.463.424 -344.918 | 4.118.506

A diminuicdo no resultado liquido consolidado de 2009 face ao individual, é explicada pelo
reconhecimento do montante de €174 milhares, referente ao resultado gerado pela N Seguros
nos meses de Novembro e Dezembro de 2009 (pds-aquisi¢éo).

A Lusitania ndo procedeu a consolidacdo integral das participacdes financeiras detidas em filiais
com actividades ndo seguradoras, Empresa Gestora de Iméveis da Rua do Prior, SA, Sociedade
Portuguesa de Administracdes, SA e Mutua Formacao Unipessoal, Lda, cuja actividade principal é
imobiliaria e de formagdo, respectivamente, devido a imaterialidade dos montantes das
respectivas demonstracdes financeiras individuais no contexto das demonstracfes financeiras

consolidadas da Lusitania.

As respectivas quantias agregadas de activos, passivos, capital préprio, rendimentos e resultados
liquidos em 31 de Dezembro de 2009, sdo como segue:

Sociedade Portuguesa de Administrac@es, SA (detida a 80,63%)

Activo: €6.377 milhares

Passivo: €5.001 milhares

Capital Proprio: €1.376 milhares
Rendimentos: €1.264 milhares
Resultado liquido: €113 milhares
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Empresa Gestora de Imoveis da Rua do Prior, SA (detida a 100%)

Activo: €947 milhares
Passivo: €544 milhares
Capital Proprio: €403 milhares
Rendimentos: €20 milhares
Resultado liquido: €4 milhares

Matua Formacao Unipessoal, Lda (detida a 100%)

Activo: €90 milhares

Passivo: €174 milhares

Capital Proprio: €-85 milhares
Rendimentos: €81 milhares
Resultado liquido: €-44 milhares

A Lusitania ndo procedeu ao registo pelo método da equivaléncia patrimonial da participagdo
financeira na associada Clinica de Servicos Médicos Computorizados de Belém, SA, devido a
imaterialidade do valor envolvido. Caso tivesse aplicado o referido método, o seu activo viria
incrementado em €128 milhares.

Clinica de Servicos Médicos Computorizados de Belém, SA (detida a 24,5%)

Activo: €2.102 milhares
Passivo: €534 milhares

Capital Proprio: €1.568 milhares
Rendimentos: €1.775 milhares
Resultado liquido: €22 milhares

Pelo mesmo motivo (imaterialidade), ndo se procedeu ao registo pelo método da equivaléncia
patrimonial da participacdo financeira detida na ENSAK Forsakring (seguradora Sueca),
incorporada por via da aquisicdo da Real. A Lusitania estd a ponderar a alienacdo desta
participacdo financeira no curto prazo, ndo antecipando perdas face ao valor que tem registado
em Balanco (€400 milhares).

ENSAK Forsakring (detida a 33%)

Activo: €4.259 milhares

Passivo: €1.745 milhares

Capital Proprio: €2.513 milhares
Rendimentos: €-33 milhares
Resultado liquido: €-1.111 milhares

5. Natureza e extensdo das rubricas e dos riscos resultantes de contratos de seguro
e activos de resseguro
5.1. Prestacéo de informacgéo que permita identificar e explicar as quantias indicadas
nas demonstracdes financeiras resultantes de contratos de seguro, incluindo,
nomeadamente:
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a) Informacdo acerca das politicas contabilisticas adoptadas relativamente a
contratos de seguro e a activos, passivos, rendimentos e custos ou gastos
relacionados;

Ver descricdo no ponto 3.1

b) Processo usado para determinar os pressupostos que tém maior efeito na
mensuracdo dessas quantias, incluindo um resumo das principais hipoteses
consideradas no calculo da provisdo matematica relativa ao seguro de vida e ao
seguro de Acidentes de trabalho (quantificacdo de todos os pressupostos quando
praticavel);

Ver ponto 3.1 alinea a)

e) Reconciliagdes de altera¢des nos passivos resultantes de contratos de seguro, nos
activos resultantes de contratos de resseguro e nos custos de aquisicdo diferidos
relacionados, incluindo:

i.) Com relacdo a provisdo para sinistros: explicitagdo dos reajustamentos (correccdes
apresentados que se assumam relevantes (Anexo 2) e discriminacdo dos custos com
sinistros (Anexo 3);

5.2. Prestacéo de informacéo que permita avaliar a natureza e a extensédo dos riscos
especificos de seguros, nomeadamente:

a) Objectivos, politicas e processos de gestao dos riscos resultantes de contratos de
seguro e os métodos usados para gerir esses riscos, incluindo uma descricdo do
processo de aceitacéo, avaliacdo, monitorizacdo e controlo desses riscos;

As empresas de seguros assumem riscos através dos contratos de seguros, os quais classificamos
na categoria do Risco Especifico de Seguros.

Os riscos especificos de seguros sdo os riscos inerentes a comercializagcdo de contratos de seguro,
associados ao desenho de produtos e respectiva tarifacdo, ao processo de subscricdo e de
provisionamento das responsabilidades e a gestdo dos sinistros e do resseguro. S&o aplicaveis a
todos os ramos de actividade e podem subdividir-se em diferentes sub-riscos:

« Risco de Desenho dos Produtos: risco de a empresa de seguros assumir exposi¢cdes de risco
decorrentes de caracteristicas dos produtos ndo antecipadas na fase de desenho e de definicdo
do preco do contrato.

» Risco de Prémios: relacionado com sinistros a ocorrer no futuro, em apolices actualmente em
vigor, e cujos prémios ja foram cobrados ou estéo fixados. O risco é o de os prémios cobrados ou
ja fixados poderem vir a revelar-se insuficientes para a cobertura de todas as obrigacGes futuras
resultantes desses contratos (subtarifacdo).

* Risco de Subscricdo: risco de exposicdo a perdas financeiras relacionadas com a selecgdo e
aprovacao dos riscos a segurar.

A politica de subscricéo pretende garantir a rentabilidade da carteira e dar cumprimento as orientagdes
estratégicas dos Accionistas. Pressupde a elaboracdo e constante actualizagdo de um normativo
alinhado com a estratégia da Companhia, que tem por base a realizagdo de anélises da carteira e
estudos de mercado, de forma a permitir a correcta e competitiva tarifacdo do negécio.
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Principios orientadores:

e Dispor de um normativo constantemente alinhado com a estratégia da empresa e com 0s
tratados de resseguro, potenciando assim a concretizacdo do negdécio pretendido;

e Prestar atengdo ao mercado e as suas constantes evolugdes, de forma a possibilitar o ajuste
considerado oportuno e adequado;

e Analisar as consultas recebidas sempre numa perspectiva de rentabilidade total do negécio;

e Efectuar uma analise de risco integrando as dimensdes fisica, econémico-financeira e social,
com respeito por critérios de rigor e profissionalismo;

e Tomar decisbes céleres e sustentadas em conhecimento e experiéncia técnica, tendo sempre
em consideragédo o enquadramento comercial e a estratégia da Companbhia;

¢ Manter uma relagéo de disponibilidade com os Clientes internos e externos, potenciando uma
relacdo de transparéncia, confiancga e credibilidade.

A politica de resseguro pretende salvaguardar a rentabilidade técnica e permitir a concretizacdo da
estratégia da Companhia, através da seleccdo dos melhores resseguradores e da obtencdo das
melhores condi¢bes possiveis para subscricdo de negdécios.

Principios de orientagao:

e Acompanhar em permanéncia o mercado ressegurador, procurando garantir os melhores
parceiros para a Companhia, cultivando com estes uma relacdo de proximidade e confianca.

e Garantir as melhores condicdes de resseguro, com base nas necessidades da Companhia no
equilibrio técnico dos ramos e na capacidade financeira dos resseguradores.

e Promover uma interac¢do permanente com os resseguradores, através do envio de informacéo
rigorosa, de qualidade e atempada.

e Assegurar o cumprimento dos calendarios de encerramento contabilistico pré-estabelecidos,
efectuando um controlo rigoroso das contas do resseguro.

e Assegurar o constante alinhamento das analises de negdcio com as condi¢bes existentes nos
tratados de resseguro através de uma cooperagdo permanente com toda a area técnica.

e Promover a recolha de informacéo que permita obter um melhor conhecimento de préticas
internacionais ao nivel de processos e produtos.

< Risco de Provisionamento: é o risco de as provisdes para sinistros constituidas se venham a
revelar insuficientes para fazer face aos custos com sinistros ja ocorridos.

* Risco de Sinistralidade: é o risco de que possam ocorrer mais sinistros do que o esperado,
ou de que alguns sinistros tenham custos muito superiores ao esperado, resultando em perdas
inesperadas.

e Risco de Retencdo: é o risco de uma maior reten¢do de riscos (menor proteccdo de

resseguro) poder gerar perdas devido a ocorréncia de eventos catastroficos ou a uma
sinistralidade mais elevada.

« Risco Catastrofico: resulta de eventos extremos que implicam a devastacdo de propriedade,
ou a morte/ferimento de pessoas, geralmente devido a calamidades naturais (terramotos,
furacdes, inundacgdes). E o risco de que um evento Unico, ou uma série de eventos de elevada
magnitude, normalmente num periodo curto (até 72 horas), impligue um desvio significativo no
namero e custo dos sinistros, em relacdo ao que era esperado.

O Risco Especifico de Seguros pode ser mitigado pela politica de resseguro, através da qual, uma

parte dos riscos assumidos pela Companhia de Seguros, séo transferidos para uma resseguradora
(ou um conjunto de resseguradoras).
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Um dos riscos mais relevantes é o de subscrigdo. Representa os varios tipos de riscos que estao
directa ou indirectamente associados as bases técnicas de céalculo dos prémios e das provisoes,
cujo efeito, aumento da frequéncia de sinistralidade ou acréscimo excessivo das despesas de
gestdo, pode gerar incapacidade na garantia das obrigacfes. Podem assumir a forma de
subtarifagdo, traduzindo o calculo insuficiente de prémios, de resseguro, que derivam da
aquisicdo de coberturas que se manifestam limitadas face as responsabilidades assumidas ou de
riscos associados a grandes perdas, como 0s riscos catastroficos.

O risco de prémios, ou de subtarifacdo, é controlado por modelos actuariais que, por um lado,
calculam o valor dos prémios, nos termos da politica de aceitacdo, desenvolvendo linhas de
orientacdo para a subscricdo dos novos contratos e, por outro, monitorizam o padrdo de
provisionamento, mitigando o risco das provisGes. A exposicdo aos maiores riscos esta
devidamente assegurada pela proteccdo dos respectivos tratados de resseguro, a cargo de um
conjunto de resseguradores lideres de mercado.

A concentracdo de riscos pode levar a perdas potenciais consideraveis, pelo que a Lusitania tem
feito um esforco, nos udltimos anos, em diversificar 0 seu negécio, ndo apenas ao nivel dos
clientes, mas também ao nivel dos produtos.

O peso da carteira Automével fixou-se, em 2009, em 35% do total, reflecte a estratégia de
reducdo da concentracdo, de uma forma controlada. A evolucdo verificada traduz uma
transferéncia de grandes riscos, associados a grandes empresas, para uma carteira risk mix,
essencialmente caracterizado por particulares ou pequenas e médias empresas, reduzindo o
impacto da respectiva volatilidade. Para o efeito, tém-se criado novos produtos orientados para
estes segmentos e mais adequados ao perfil de cliente tragado pela nova estratégia.

b) Sobre o risco especifico de seguros (antes e apdés resseguro), incluindo
informacbes acerca das analises de sensibilidade efectuadas, concentracdes de
risco e sinistros efectivos comparados com estimativas anteriores.
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Quadro 1 — Numero de sinistros reais versus estimados por ramo

Resumo dos IBNR Verificados Vs. Estimados

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 2008 Total
Previstos para 2009 0 0 1 1 8 18 655 683
Acidentes de
Trabalho Abertos 2009 0 1 0 1 7 24 325 358
Diferenca 0 -1 1 0 1 -6 330 325
Previstos para 2009 0 1 1 2 27 65 1.508 1.605
Automovel Abertos 2009 0 0 0 6 17 62 925 1.010
Diferenca 0 1 1 -4 10 3 583 595
Previstos para 2009 0 0 0 0]33.565|25.907 | 1.163.303 | 1.222.775
Salde - cashflow R

previsto e Verificado 2009 1.040| 308| 8.304| 3.808[10.984|25.231 | 956.786 | 1.004.380

realizado B B
Diferenca 1.040| -308( 8.304 | 3.808 | 22.581 677 206.517| 218.395
Previstos para 2009 0 3 2 3 8 20 614 650
MR Habitacdo | Apertos 2009 0 2 2 0 8 25 417 454
Diferenca 0 1 0 3 0 -5 197 196
Previstos para 2009 0 2 7 18 7 11 151 195
MR Comércio | Apertos 2009 0 0 0 3 5 18 125 151
Diferenca 0 2 7 15 2 -7 26 44

Nota: O numero de Sinistros de Saude ndo é facilmente extrapolavel pelo que se optou pela comparacdo do
cashflow da provisdo para IBNR e IBNER, previsto para 2009, comparado com o fluxo real

O quadro acima apenas contém informacdo da Lusitania, visto que relativamente a N Seguros
esta analise ndo sera aplicavel, pois esta tem apenas 2 anos de actividade.

5.3. Prestacédo de informacéo quantitativa e qualitativa acerca do risco de mercado,
risco de crédito, risco de liquidez e risco operacional. A informacéo qualitativa
deve incluir, nomeadamente, a exposicdo ao risco e a origem dos riscos,
objectivos, politicas e procedimentos de gestao de riscos e os métodos utilizados
para mensurar os riscos, assim como, alteracdes face ao periodo anterior.

A Lusitania esta exposta a uma variedade de riscos através dos seus activos financeiros, activos
de resseguro e passivos, podendo mesmo considerar-se, num sentido lato, que todos os riscos a
gue a Companhia esta exposta sdo financeiros, por se poderem traduzir em perdas econémicas e
numa deterioracdo nos niveis de solvéncia. Paralelamente a esta consideragdo resulta o facto de
o risco financeiro a que a Companhia esta exposta correrponder a potencial incapacidade de
cumprir com as suas responsabilidades em consequéncia de os rendimentos gerados pelos
activos ndo conseguirem cobrir as obriga¢bes decorrentes dos contratos de seguros.

Existe um conjunto de riscos directamente relacionados com a gestdo financeira da Companhia,
abrangendo as fungdes investimento, financiamento e a gestdo integrada dos activos e passivos
financeiros, e ndo directamente relacionados com a gestdo dos contratos de seguro ou dos
sinistros, e incluem, entre outros, os riscos de mercado, de crédito e de liquidez.
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Os principais riscos financeiros a que a Companhia esta exposta sao:

* Risco de Mercado

O risco de mercado deriva do nivel ou da volatilidade dos precos de mercado dos instrumentos
financeiros relacionados com varia¢gdes dos mercados cambiais, dos mercados de accles, das
taxas de juro, do valor do imobiliario e do nivel de concentragdo. O risco de mercado inclui ainda
0s riscos associados ao uso de instrumentos derivados e est fortemente relacionado com o risco
de mismatching entre activos e passivos.

Na Lusitania a gestédo do risco de mercado respeita as regras de afectacdo de activos por classe e
tipo de emitente e pauta-se por prudentes niveis de aceitacdo de risco e diversificacdo de
carteira, atendendo a evolugao dos mercados financeiros.

Concentracéo da Carteira por Pais do Emitente

Unid.Euro
2008 2009
Valor % Valor %

Portugal 124.403.422 64% 248.810.906 65%

Espanha 14.529.233 7% 15.073.162 4%

Franga 14.935.891 8% 16.669.002 4%

Alemanha 11.899.986 6% 14.205.526 4%

Estados Unidos 4.585.273 2% 6.472.614 2%

Paises Baixos 6.567.156 3% 14.947.621 4%

Reino Unido 4.473.317 2% 19.266.814 5%

Italia 3.488.213 2% 10.505.746 3%
Austria 2.491.386 1% 2.415.110 1%
Luxemburgo 833.275 0% 6.793.658 2%
Outros 6.018.652 3% 27.166.300 7%
Grand Total 194.225.804 100% 382.326.458 100%

Tipo de Taxa da Carteira de Obriga¢fes
Unid. Euro
2008 2009
Valor % Valor %

Fixa 48.703.413 56% 93.795.697 51%
Variavel 37.449.169 43% 89.770.002 49%
Cupéo Zero 262.391 0% 189.515 0%
Outras 217.994 0% 350.867 0%
Defaulted 0 0% 104.500 0%
TOTAL 86.632.967 100% 184.210.581 100%

O risco de mercado encontra-se, essencialmente, em territério portugués ou da Unido Europeia.
No entanto, com a integracdo das carteiras da Real Companhia de Seguros e da Mutuamar, a
concentracdo em alguns dos paises, entre os quais os Estados Unidos e a rubrica “outros”, onde
se incluem €5.640.370 referentes a investimentos localizados no Bahrein e os restantes noutros
paises europeus, mas cujo valor por pais ndo excede um milhdo de euros. A excep¢do destes
casos, ndo se verificou nenhuma outra alteracdo significativa quanto a concentracdo dos
investimentos noutros paises da Europa ou do mundo. A excepcdo de um titulo mogambicano, a
totalidade da carteira da companhia esta denominada em euros.

» Risco de Crédito

O risco de crédito esta associado a uma possivel alteracdo da situacdo crediticia dos emitentes de
valores mobiliarios, contrapartes ou quaisquer devedores a que a Companhia se encontra
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exposta. A exposicdo ao risco de crédito advém, assim, das transac¢Bes financeiras da
Companhia com emitentes de valores mobiliarios, devedores, mediadores, tomadores de seguros,
co-seguradoras e resseguradoras.

O risco de crédito é gerido essencialmente com base na politica de gestdo de investimentos em
vigor na Companhia, sendo efectuada uma gestdo e monitorizacdo permanente das carteiras de
titulos conjunta entre a Direccdo Financeira e a Sociedade Gestora de Activos Financeiros do
Grupo Montepio.

Esta abordagem é complementada pela introducdo de melhorias continuas quer no plano das
metodologias de ferramentas de avaliagdo e controlo dos riscos quer ao nivel dos procedimentos
e circuitos de decisdo.

Rating da Carteira de Obrigacfes

Unid.Euro
2008 2009
Valor % Valor %
AAA 21.342.586 25% 26.352.444 14%
AA+ 3.148.450 4% 3.910.636 2%
AA 3.391.057 4% 7.099.399 4%
AA- 6.332.787 7% 6.377.115 3%
A+ 14.280.511 16% 29.536.072 16%
A 12.136.845 14% 20.410.390 11%
A- 4.197.870 5% 15.813.018 9%
BBB+ 1.668.738 2% 5.953.702 3%
BBB 0 0% 5.977.042 3%
BBB- 794.504 1% 1.851.820 1%
BB+ 241.600 0% 0 0%
B 0 0% 1.069.716 1%
B- 0 0% 398.469 0%
C 0 0% 219.825 0%
Desconhecido 19.098.019 22% 59.240.933 32%
TOTAL 86.632.967 100% 184.210.581 100%

Apesar da ligeira degradacdo dos ratings da Carteira em consequéncia da integracdo das carteiras
da Real Companhia de Seguros e da Mutuamar, a rigorosa selec¢do dos activos permitiu manter,
praticamente, inalterada a qualidade da carteira de obriga¢des. Cerca de 14% da carteira tem
uma notacdo de AAA e mais de 59% encontra-se titulada por activos de rating igual ou superior a
A-, de acordo com a notacdo da Standard & Poor’s. Refira-se que dos activos incluidos na rubrica
com rating desconhecido cerca de 47 milhdes de euros se referem a activos emitidos pelo Grupo
Montepio Geral e pelo Barclays Bank, cujo rating é A- e A+, respectivamente.

No que se refere aos resseguradores, estes sdo seleccionados criteriosamente, em funcédo néo
somente da respectiva capacidadede suporte técnico e geragdo de valor para a Companhia, como
também da solidez econémico-financeira que evidenciam.

Relativamente aos mediadores, a selec¢cdo dos nossos parceiros € efectuada de acordo com 0s
pressupostos definidos na proposta de valor para a rede de mediacdo. De igual modo a atribuicdo
da capacidade de cobranca depende da avaliacdo da capacidade, competéncia e idoneidade do
mediador, sendo objecto de acompanhamento permanente e realizacdo de auditorias pela
Direcgdo de Auditoria Interna.
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e Risco de Liquidez

Risco que advém da possibilidade da Companhia ndo deter activos com liquidez suficiente para
fazer face aos requisitos de fluxos monetarios para cumprir com responsabilidades para com os
tomadores de seguros, credores e outras contrapartes, quando elas forem devidas.

A Lusitania tem definidos processos regulares de gestdo das necessidades de liquidez que
permitem assegurar o cumprimento das obrigagdes previstas e a aplicacdo financeira dos
excedentes verificados nas contas bancérias. Estes processos tiveram particular destaque nos
Ultimos anos que foram bastante atribulados nos mercados financeiros com a crise a originar uma
reduzida liquidez dos mercados.

Composigéo da Carteira por Tipo de Activo

Unid.Euro
31-Dez-08 31-Dez-09
Valor % Valor % Var. %
Accdes Nacionais 12.881.481 7% 17.581.093 5% 36%
Accdes Estrangeiras 4.427.597 2% 5.912.503 2% 34%
Divida Pablica Nacional 3.902.681 2% 12.131.645 3% 211%
Divida Publica Estrangeira 20.006.167 10% 25.057.753 7% 25%
Outras ObrigacGes Nacionais 20.243.858 10% 62.561.457 16% 209%
Outras Obrigac6es Estrangeiras 42.480.261 22% 84.108.857 22% 98%
FIM Nacionais 3.822.475 2% 14.972.086 4% 292%
FIM Estrangeiros 1.860.125 1% 13.149.974 3% 607%
FIl Nacionais 1.810.141 1% 18.407.943 5% 917%
FIl Estrangeiros 1.048.232 1% 3.155.049 1% 201%
Imoveis 43.975.952 23% 61.300.169 16% 39%
Liquidez 28.494.586 15% 32.467.280 8% 14%
Empréstimos 5.186.827 3% 26.913.036 7% 419%
Outros Activos 4.085.421 2% 4.607.613 1% 13%
Valor Global da Carteira 194.225.804 100% 382.326.458 100%6 97%
Maturidade da Carteira de Obrigacdes
Unid.Euro
2008 2009
Valor % Valor %
2008-2010 22.498.718 26% 31.156.841 17%
2011-2015 29.962.762 35% 81.897.846 44%
2016-2020 25.610.868 30% 55.258.737 30%
2021-2030 6.876.717 8% 7.685.095 4%
2031 1.683.902 2% 8.212.063 4%
TOTAL 86.632.967 100% 184.210.581 100%

28



Duracédo da Carteira de Obrigacdes

Unid.Euro
2008 2009
Valor % Valor %

< 6 meses 4.214.429 5% 26.017.634 14%
6 meses a 1 ano 12.824.544 15% 5.139.207 3%
1 ano a 3 anos 11.840.001 14% 39.977.362 22%
3 anos a 5 anos 6.395.917 7% 41.537.842 23%
5 anos a 10 anos 41.030.254 47% 55.641.378 30%
> 10 anos 10.327.823 12% 15.897.158 9%
TOTAL 86.632.967 100%0 184.210.581 100%

Tal como se constata da leitura dos quadros acima, conjugados com o quadro apresentado no
Anexo 1, a carteira da Companhia é essenciamente constituida por obrigacdes (46%), quer de
Divida Publica que de outras entidades, e por iméveis (16%). Os activos com maiores niveis de
liquidez, ac¢Bes, obrigacdes e liquidez de curto e médio prazo representam cerca de 64% dos
activos em carteira. Tanto a duracdo como a maturidade da carteira de obrigacBes apresentam
valores que permitem assegurar e garantir a cobertura integral do risco de liquidez.

e Risco Operacional

Risco de perdas resultantes da inadequacdo ou falha nos procedimentos internos, pessoas,
sistemas ou eventos externos. Esti associado a eventos como fraudes, falhas de sistemas, e ao
ndo cumprimento de normas e regras estabelecidas. Inclui ainda, por exemplo, o risco resultante
de falhas no governo da sociedade, nos sistemas, nos contratos de prestacdo de servigos em
outsourcing e no plano de continuidade do negdcio.

Como forma de mitigacdo do risco operacional a Lusitania desenvolveu um projecto em parceria
com consultores externos em que foi efectuado o levantamento e mapeamento de todos os
processos da Companhia, identificados os riscos associados a cada processo e realizada uma
avaliacdo da frequéncia e impacto dos referidos riscos.

A gestdo estratégica de activos é decidida pelo Conselho de Administracdo em conformidade com
a estratégia empresarial aprovada e executada pela Direc¢do Financeira, tendo em conta que 0s
mesmos devem ser realizados dentro de um prudente equilibrio entre seguranca, rentabilidade e
liquidez.

5.4. Quantia de perdas por imparidade reconhecida e a quantia de perdas por
imparidade revertida durante o periodo relativamente a activos de resseguro e
as razdes que suportam essa imparidade.

Né&o se verificaram durante o exercicio findo a 31 de Dezembro de 2009 perdas de imparidade
relativamente a activos de resseguro.

5.5. Informacéo qualitativa relativamente a adequacao dos prémios e a adequacéo
das provisdes.

Os prémios auferidos no exercicio de 2009 mostraram-se, na sua generalidade, suficientes para
fazer face aos custos incorridos por via dos sinistros, despesas, resseguro e custos de aquisi¢cao.

Nao obstante o paragrafo anterior, julga-se oportuno frisar que nos ramos de Automovel

(Veiculos Terestres) e Doencga (Doenga Grupo Reembolso) foi constituida Provisdo para Riscos em
Curso.
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Notou-se uma suficiéncia da Provisdo para Sinistros quando analisada por métodos actuariais.
Frisa-se que foram ensaiados diversos métodos universalmente aceites a luz do estado actual de
desenvolvimento da ciéncia actuarial, observando-se uma escolha acertada da melhor estimativa,
salvaguardando a prudéncia necessaria.

Salienta-se que as provisGes do ramo de Acidentes de Trabalho sdo constituidas, na sua quase
totalidade, por métodos actuariais. Da mesma forma é constituida a provisdo para sinistros IBNR
e IBNER referente ao ramo Salde.

5.6. Informacédo qualitativa e quantitativa acerca dos racios de sinistralidade,
racios de despesas, racios combinados de sinistros e despesas e racio operacional
(resultante da consideracao dos rendimentos obtidos com investimentos afectos aos
véarios segmentos), calculados sem deducédo do resseguro cedido.

Taxas de sinistralidade de Seguro Directo

Ramo 2009 2008
Acidentes e Doenga 73,1% 69,7%
Incéndio e Outros Danos 35,5% 40,7%
Automovel 72,0% 72,5%
Transportes 51,4% 24,1%
Responsabilidade Civil 17,9% 54,6%
Outros 5,3% -11,6%
Totais 61,5% 62,4%

Racio de Sinistros de Resseguro Cedido / Sinistros de Seguro Directo

Ramo 2009 2008
Acidentes e Doenga 4,2% 1,5%
Incéndio e Outros Danos 27,3% 29,8%
Automovel 0,1% 1,3%
Transportes 57,2% 40,7%
Responsabilidade Civil 10,0% 2,3%
Outros 83,2% 81,7%
Totais 6,3% 5,6%

Racio de Custos com Sinistros Resseguro Cedido / Prémios de Resseguro Cedido

Ramo 2009 2008
Acidentes e Doenga 28,7% 12,0%
Incéndio e Outros Danos 24,7% 30,0%
Automovel 0,5% 13,7%
Transportes 48,0% 16,2%
Responsabilidade Civil 9,8% 8,3%
Outros 11,5% -29,0%
Totais 22,6% 21,6%
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5.7. Montantes recuperaveis, relativamente a montantes pagos pela ocorréncia de
sinistros, provenientes da aquisicdo dos direitos dos segurados em relacdo a
terceiros:

Unid: euro

Reembolsos de seguro directo 2009 2008

- Em aberto com menos de 1 ano 2.372.684,66 378.856,33
- Em aberto com mais de 1 ano 1.801.856,12 1.497.166,55

Totais 4.174.540,78 1.876.022,88

Nota: A maior parte do valor dos reembolsos por receber no ano 2009 (2.869.747,71€ cerca de
70%) provém da integragao dos recibos de reembolsos da Real Seguros.

Durante o exercicio de 2009 a Companhia implementou uma rigorosa politica relativamente a
cobranga dos reembolsos, cujo sucesso foi manifestamente visivel, tanto na reducéo da quantia
em crédito como na sua composicdo (o crédito com mais de um ano reduziu substancialmente o
seu peso; reducdo de cerca de 35% no montante de reembolsos registados).

6. Passivos por contratos de investimento

A Companhia ndo registou quaisquer passivos por contratos de investimento.

7. Instrumentos financeiros (que n&o sejam contratos de investimento)
Rubricas de balango

7.1. Inventario de participagdes e instrumentos financeiros, de acordo com o modelo
apresentado no Anexo 1.

Ver anexo 1

7.4. Prestacdo de informacdo acerca de reclassificacfes, incluindo o impacto e a
razdo da reclassificagéo.

De acordo com o especificado na nota explicativa sobre as politicas contabilisticas seguidas pela
Companhia, ndo procedemos a reclassificagdo dos instrumentos financeiros.

7.8. Prestacdo de informacdo acerca de instrumentos financeiros compostos
(obrigacfes), com multiplos derivados embutidos:
Os instrumentos financeiros com derivados embutidos constam do mapa 1.

O tratamento contabilistico adoptado foi 0 do reconhecimento ao justo valor através de ganhos e
perdas.

Justo valor

7.11. Descricao relativa ao apuramento do justo valor, designadamente:
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a) Dos métodos e, quando for usado um método de avaliagdo, dos pressupostos
aplicados na determinacédo do justo valor de cada classe de activos financeiros e
de passivos financeiros;

Activos financeiros

O justo valor é baseado em precos de cotacdo em mercado, quando disponiveis, e quando na
auséncia de cotacdo (inexisténcia de mercado activo) é determinado com base na utilizacdo de
precos de transacgdes recentes, semelhantes e realizadas em condi¢des de mercado ou com base
em metodologias de avaliagdo disponibilizadas por entidades especializadas, baseadas em
técnicas de fluxos de caixa futuros descontados considerando as condi¢cdes de mercado, o efeito
do tempo, a curva de rentabilidade e factores de volatilidade.

Passivos financeiros
A Companhia ndo tem passivos financeiros valorizados ao justo valor.

Natureza e extensdo dos riscos resultantes de instrumentos financeiros

7.16.Prestacao de informacéo qualitativa que permita avaliar a natureza e a extenséo
dos riscos resultantes de instrumentos financeiros, nomeadamente:

a) Exposicdo ao risco e a origem dos riscos e quaisquer alteracbes referentes ao
periodo;

Os riscos financeiros séo os que decorrem da gestéo de activos devido a volatilidade dos precos e
envolvem a exposi¢cdo aos valores das acgdes, obrigacdes ou outros titulos, das taxas de juro e
das taxas de cambio.

Risco de taxa de juro: é um risco que existe para todos os activos e responsabilidades onde o
valor é sensivel as volatilidades na taxa de juro. Sdo riscos que resultam dos investimentos em
obrigacBes ou da aplicacdo da taxa de juro no célculo das responsabilidades (best estimate).

Ver nota 5.3.

Riscos de spread: sdo a componente dos riscos associada aos instrumentos financeiros que é
explicada pela volatilidade dos spreads de crédito sobre uma taxa de juro sem risco.

Ver nota 5.3.

Riscos de cambio: sdo os que resultam de alteracdes da taxa de cambio e surgem quando a
carteira de activos e de responsabilidades ndo sdo da mesma moeda ou se 0s contratos estdo
definidos numa moeda diferente da calculada para o prémio.

Risco das accdes (equity): sdo os riscos associados a uma carteira de accBes e resultam da
volatilidade dos precos de mercado accionistas. A exposicdo ao equity risk reflecte-se em todos os
activos e responsabilidades cujo valor € sensivel as alteraces dos precos das ac¢es.

A carteira da Companhia é essencialmente constituida por obrigacdes e por imdveis,
representando respectivamente 46% e 17% do total dos activos financeiros. Os investimentos de
risco ndo tém grande representatividade, apenas cerca de 11%, enquanto os fundos de
investimento representam 11%.0 peso relativo dos valores de maior liquidez ascende a 8% da
carteira.

Ver nota 5.3.
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b) Objectivos, politicas e procedimentos de gestdo de risco, os métodos usados para
gerir esses riscos e quaisquer alteracfes referentes ao periodo.

Ver nota 5.3.

7.17. Prestacdo de informacdo quantitativa que permita avaliar a natureza e a
extensdo dos riscos resultantes de instrumentos financeiros por cada tipo de
risco, nomeadamente:

a) A exposicdo ao risco e a origem dos riscos e quaisquer alteracfes referentes ao

periodo;

A exposigdo aos riscos financeiros traduz a politica de investimento da Companhia, enquadrada
por critérios de prudéncia na seleccdo de activos, proprios da actividade seguradora, conforme
nota 5.3.

e) Analise da maturidade dos passivos financeiros que indique as maturidades
contratuais restantes e uma descricio da forma como a empresa gere o
correspondente risco de liquidez

Ver nota 20.

8. Caixa e equivalentes e depositos a ordem

8.1. Descricdo dos componentes de caixa e seus equivalentes e depdsitos a ordem, e

reconciliagcdo das quantias incluidas na demonstracao de fluxos de caixa com os
itens equivalentes relatados no balanco.

2009 2008
Numerario 1.016.136,25 20.044,85
Depésitos bancérios imediatos mobilizaveis 6.101.106,91 2.453.859,88
Disponibilidades constantes do balango 7.117.243,16 2.473.904,73

9. Terrenos e edificios

9.1. Identificacdo do modelo de valorizacdo aplicado.
O modelo de valorizagédo utilizado para os terrenos e edificios de uso proprio é o Modelo do
Custo. Para os terrenos e edificios de rendimento é utilizado o Modelo do Justo Valor.

9.2. Descricdo dos critérios utilizados para distinguir terrenos e edificios de
rendimento de terrenos e edificios de uso préprio.

Na distincdo entre terrenos e edificios de rendimento e terrenos e edificios de uso proéprio, a
Companhia utiliza os critérios de classificacdo que constam, respectivamente, nos IAS 16 e 40.
Assim, para tal distincdo entre uso proprio e rendimento no que diz respeito a classe de terrenos
e edificios, a Companhia adopta o principio da recuperabilidade do activo. Deste modo, e para os
imoveis cuja recuperabilidade seja por via da obtencdo de rendas ao invés do seu uso
continuado, a Companhia classifica-os como iméveis de rendimento, utilizando os critérios de
mensuracgao do IAS 40. Por sua vez, para 0s imoveis cujo principal fim seja o seu uso continuado,
a Companhia classifica-os como iméveis de uso proprio, aplicando nesse caso, 0s critérios de
mensuragao subsequente que constam do IAS 16.
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Modelo de justo valor

9.3. Indicar em que medida o justo valor do terreno e edificio de rendimento se
baseia numa valorizacdo de um avaliador independente que possua uma
qualificacdo profissional reconhecida e relevante e que tenha experiéncia
recente na localizacdo e na categoria da propriedade que esta a ser valorizada.

O valor dos terrenos e edificios de rendimento avaliados €, segundo o critério utilizado pelo perito
independente, de acordo com a norma regulamentar n® 16/99-R do Instituto de Seguros de
Portugal e baseia-se em visita ao local e mercado imobilidrio da zona. O método utilizado é
aquele que, na opinido do perito, melhor se adequa a cada caso concreto.

No exercicio de 2009 e de acordo com as informacgdes recolhidas junto dos peritos avaliadores a
guem a Companhia normalmente recorre, ndo seriam espectaveis oscilacdes significativas dos
valores de mercado deste tipo de activos pelo que ndo foram efectuadas avaliagbes aos iméveis
de rendimento.

Os imoveis recebidos da Mutuamar estdo escriturados pelo valor constante da escritura de
compra e venda celebrada em 31 de Dezembro de 2009. Os imdveis incorporados na operacéo de
fusdo por incorporagdo da Real Companhia de Seguros, estdo escriturados ao seu valor de
balancgo, nas contas daquela empresa, a data da fusdo, ou seja a 31 de Dezembro, o qual nédo foi
ajustado para efeito das aquisicoes.

A Companhia ird proceder a avaliacdo integral do seu patriménio imobiliario de rendimento
durante o exercicio de 2010.

9.5. Reconciliagdo entre as quantias escrituradas do terreno e edificio no inicio e no
fim do periodo, evidenciando:

a) Adicbes, divulgando separadamente as adicdes resultantes de aquisicfes e as
resultantes de dispéndio subsequente reconhecido na quantia escriturada de um
activo;

Ver mapa 2 e 3.

b) Adicdes que resultem de aquisicfes por intermédio de concentracbes de
actividades empresariais;

Ver mapa 2 e 3.
Modelo do custo

9.6. Indicacdo dos critérios de mensuracdo usados para determinar a quantia
escriturada bruta, dos métodos de depreciacdo utilizados e das vidas Uteis ou
das taxas de depreciacdo usadas.

No reconhecimento inicial dos valores dos terrenos e edificios de servico préprio, a Companhia
utilizou o custo de aquisi¢ao original, atribuindo aos respectivos terrenos 30% do valor, de acordo
com o disposto na IAS 16. Ao nivel da mensuragdo subsequente, a Companhia opta pelo
estabelecimento de uma vida atil que seja capaz de espelhar o tempo estimado de obtencdo de
beneficios econdémicos, depreciando o bem por esse periodo. A vida Gtil de cada bem é revisto a
cada data de relato financeiro.
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No que respeita ao método de depreciagdo, a Companhia utiliza 0 método linear, dado que € o
que melhor reflecte o padréo esperado de consumo dos beneficios econémicos do activo. Esse
método ¢é aplicado consistentemente, a toda a classe de activos.

Uma vez que a Companhia ja efectuava o reporte financeiro para o Grupo, de acordo com as
IFRS, adoptou o principio estabelecido no paragrafo 24 do IFRS 1.

A Companhia realiza ainda, consistentemente, testes de imparidade para averiguar se o valor
escriturado do activo excede o seu valor realizavel liquido. No caso de a diferenca entre o valor
recuperavel e o valor escriturado do activo ser negativa, € reconhecida uma perda por imparidade
nesse montante. Na aplicacdo deste procedimento, a Companhia aplica a metodologia constante
do IAS 36 em articulagcdo com o IAS 16.

Vidas Gteis ou taxas de depreciacdo usadas evidenciadas na nota 3.1 e).

9.7. Indicacdo da quantia escriturada bruta e da depreciacdo acumulada (agregada
com as perdas por imparidade acumuladas) no inicio e no fim do periodo.

Ver mapa 3.

9.8. Mapa com evolucdo das quantias escrituradas entre o inicio e o fim do exercicio
(incluindo adi¢Ges e abates).

a) Adicbes, divulgando separadamente as adi¢cdes resultantes de aquiscdes e as
resultantes de dispéndio subsequente reconhecido na quantia escriturada de um
activo.

Ver mapa 3.

b) Adicbes que resultem de aquisicOes por intermédio de concentracbes de
actividades empresariais.

Ver mapa 3.
d) Depreciac¢odes.
Ver mapa 3.

9.9. Indicacdo do justo valor dos terrenos e edificios de rendimento, sem prejuizo
dos casos especificos considerados na nota 9.19.

Ver Nota 9.5 a).

Terrenos e edificios de rendimento
9.17. Identificagdo das quantias reconhecidas em ganhos e perdas relativas a:
a) Rendimentos de rendas de terrenos e edificios de rendimento;

No exercicio de 2009 os proveitos provenientes dos edificios de rendimento totalizaram o
montante de 56.446,80 euros (2008: 57.093,42 euros).
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10. Outros activos fixos tangiveis (excepto terrenos e edificios)

Prestagcdo da informagdo exigida nas notas 9.20 a 9.23 e a associada ao correspondente modelo
de valorizagao utilizado.

A informacgdo constante nas notas 9.20 a 9.23 ndo é aplicavel aos activos fixos tangiveis da
Companhia.

Os activos tangiveis da Companhia encontram-se valorizados ao custo deduzido das respectivas
amortizacBes acumuladas e perdas de imparidade.

Modelo do custo

10.1. Indicacdo dos critérios de mensuracdo usados para determinar a quantia
escriturada bruta, dos métodos de depreciacdo utilizados e das vidas Uteis ou
das taxas de depreciacdo usadas.

No reconhecimento inicial dos valores dos outros activos tangiveis, a Companhia capitaliza o valor
de aquisicdo adicionado de quaisquer encargos necessarios para o funcionamento correcto de um
dado activo, de acordo com o disposto no IAS 16. Ao nivel da mensuracdo subsequente, a
Companhia opta pelo estabelecimento de uma vida atil que seja capaz de espelhar o tempo
estimado de obtencdo de beneficios econdmicos, depreciando o bem por esse periodo. A vida util
de cada bem é revisto a cada data de relato financeiro.

Sempre que haja evidéncia objectiva que o valor escriturado dos activos tangiveis excede o seu
valor de mercado, € reconhecida uma perda por imparidade pela diferenca, de acordo com a
metodologia proposta pelo IAS 36 em articulacdo com o IAS 16.

No que respeita ao método de depreciacdo, a Companhia utiliza 0 método linear, uma vez que é
o que melhor reflecte o padrao esperado de consumo dos beneficios econémicos do activo. Esse
método é aplicado, consistentemente, a toda a classe de activos.

Vidas Uteis ou taxas de depreciacédo usadas evidenciadas na nota 3.1 e).

10.2. Indicacédo da quantia escriturada bruta e da depreciacdo acumulada (agregada
com as perdas por imparidade acumuladas) no inicio e no fim do periodo.

Ver mapa 4
10.3. Reconciliacao entre as quantias escrituradas dos activos tangiveis no inicio e no
fim do periodo, evidenciando:
a) Adicbes, divulgando separadamente as adi¢cdes resultantes de aquisicdes e as
resultantes de dispéndio subsequente reconhecido na quantia escriturada de um
activo;

Ver Nota 10.2.

b) Adicdes que resultem de aquisicdes por intermédio de concentracfes de
actividades empresariais;

Ver Nota 10.2.
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d) Depreciac¢des;

Ver Nota 10.2.

e) A quantia de perdas por imparidade reconhecida e a quantia de perdas por
imparidade revertida durante o periodo de acordo com a IAS 36;

Nao foram registadas perdas nem reversées por imparidade.

g) Transferéncias;
Ver Nota 10.2.

h) Outras alteracdes.

O acréscimo consideravel das imobilizagdes em curso, comparativamente ao ano anterior,
refere-se as obras de ampliacdo das instalacdes da sede da Companhia.

Unid: euro
Designacéo 2009 2008
Lapa — fase 4 5.247.384,58 2.563.634,83

11. Afectacdo dos investimentos e outros activos

Em 31 de Dezembro de 2009, as rubricas de investimentos e outros activos apresentavam a
seguinte composicdo de acordo com a respectiva afectacdo:

Unid: euro

2009 2008

Afectos Livres Total Total
Caixa e equivalentes 7.047.083,01 70.160,15 7.117.243,16 2.473.904,73
Terrenos e edificios 60.004.565,39 1.305.794,00 61.310.359,39 41.412.317,51
(':g‘r’ﬁjzgzmos em filiais, associadas e empreendimentos 1.257.867,49 1.901.310,40 3.159.177,89 2.697.577,91
Activos financeiros detidos para negociacéo 7.991.596,54 0,00 7.991.596,54 6.294.142,39
Activos financeiros disponiveis para venda 231.995.309,25 360.271,77 232.355.581,02 104.880.773,57
Empréstimos e contas a receber 47.302.717,65 5.757.454,46 53.060.172,11 31.767.154,26

QOutros Activos

16.622.383,38

171.847.728,75

188.470.112,13

90.236.963,51

TOTAL

387.781.910,71

181.242.719,53

569.024.630,24

279.762.833,88

12. Activos intangiveis

12.1. Identificacdo do modelo de valorizacao aplicado.

Os activos intangiveis da Companhia encontram-se valorizados ao custo
amortizacBes acumuladas e perdas de imparidade.

deduzido das respectivas

12.3.Prestacdo da seguinte informacgdo, para cada classe de activo intangivel,
distinguindo entre os activos intangiveis gerados internamente e outros activos

intangiveis:
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a) Se as vidas uteis sao indefinidas ou finitas e, se forem finitas, as vidas Uteis ou as
taxas de amortizagcdo usadas;

Activos
intangiveis Outros activos Vida atil Taxa de
gerados intangiveis finita? amortizacdo
internamente
Despesas com Aplicaces Informaticas X S 33,33%
Carteira de Negdcios da Real Seguros X S 2,00%
Qutros X S 33,33%

b) Os métodos de amortizagdo usados para activos intangiveis com vidas Uteis
finitas;

As amortizacGes sdo calculadas com base no método das quotas constantes, de acordo com a
vida (til estimada.

¢) A guantia bruta escriturada e qualquer amortizacdo acumulada (agregada com as
perdas por imparidade acumuladas) no inicio e no fim do periodo;

Ver mapa 5.

d) Os itens de cada linha da conta de ganhos e perdas em que qualquer amortizacdo
de activos intangiveis esteja incluida;

A amortizacdo anual dos activos intangiveis atingiu o valor de 321.669,46 euros e foi imputada as
funcBes custos com sinistros, custos de aquisicdo e gastos administrativos.

e) A quantia escriturada e o periodo de amortizacdo restante de qualquer activo
intangivel individual que seja material;

A Carteira de Negocios da Real engloba o valor actual da carteira da Real Seguros em 31 de
Dezembro de 2009, cuja informacéo abaixo se discrimina:

Valor Estimado da carteira da Real Seguros: 33.880.668,55 euros
Amortizacdo Anual prevista da Real Seguros: 677.613,37 euros

Ver alinea a) e mapa 5.

f) Informacédo exigida nas notas 9.7, 9.8 (excepto alinea g)), 9.11, 9.13, 9.14 € 9.15
Ver informacéo exigida nas notas 9.7 e 9.8 (excepto alinea g)) no mapa da nota 12.3 c).

As notas 9.11, 9.13, 9.14 e 9.15 ndo sdo aplicaveis.

13. Outras provisdes e ajustamentos de contas do activo

13.1.Desdobramento das contas de ajustamentos e outras provisbes pelas
respectivas subcontas, conforme quadros seguintes
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Unid: euro

Saldo Inicial Aumento Reducéo Saldo Final
490 - Ajustamentos de recibos por cobrar 1.942.971,42 | 4.086.089,52 8.010,84 | 6.021.050,10
491 - Ajustamentos de créditos de cobranca duvidosa 780.391,94 | 2.152.652,72 1.545,09 | 2.931.499,57
Total 2.723.363,36 6.238.742,24 9.555,93 | 8.952.549,67
Unid: euro
492 - Outras provisdes 289.129,44 | 7.223.333,85 | 38.465,27 | 7.473.998,02

13.2. Descricdo da natureza da obrigacdo e do momento de ocorréncia esperado de
quaisquer exfluxos de beneficios econdmicos resultantes dos ajustamentos e
provisdes constituidos e indicacdo da incerteza acerca da quantia e/ou do
momento de ocorréncia desses exfluxos, assim como, a quantia de qualquer
reembolso esperado com referéncia a qualquer activo que tenha sido

reconhecido no ambito desse reembolso;

Os ajustamentos de recibos por cobrar tém como objectivo fazer face a perdas resultantes da ndo
cobranga destes activos. Periodicamente, a Companhia efectua uma andlise colectiva do risco de
cobrabilidade dos recibos por cobrar registados em balanco, de modo a identificar e quantificar as
perdas por imparidade a registar como “Ajustamentos de recibos por cobrar”, em conformidade com a
Circular n.© 9/2008, de 27 de Novembro, do Instituto de Seguros de Portugal.

No que diz respeitos aos ajustamentos de crédito de cobran¢a duvidosa a mesma é constituida de
acordo as exigéncias do normativo fiscal, e destina-se a acautelar incobrabilidade de activos.

Relativamento as Outras Provisfes, no ambito das concentracBes de actividades empresariais da
Real Seguros e da Mutumar e, face a incertezas existentes relativamente a respectiva
mensuracdo de activos e passivos, a Companhia contabilizou provisées no montante de 4.085
milhares de euros e 1.000 milhares de euros, respectivamente, de forma a acomodar potenciais
ajustamentos ao goodwill negativo inicialmente determinado, durante o periodo subsequente de
12 meses, em conformidade com o previsto no IFRS 3 — Concentragbes de actividades
empresariais

Ver nota 33 — concentra¢fes de actividades empresariais.

13.3. Indicacdo, relativamente a contratos de seguro com garantias suspensas por
falta de pagamento de prémios, do seguinte:

a) O valor dos prémios em suspensdo em 31 de Dezembro de 2009 ascende a 2.612.717,61
euros (2008: 2.586.794,04 euros).

b) Os reembolsos de sinistros provenientes dos tomadores de seguros totalizam 179.724,75
euros (2008: 115.318,96 euros).

14. Prémios de contratos de seguro

14.1. Indicacado dos prémios reconhecidos resultantes de contratos de seguro.

Em 31 de Dezembro de 2009 a Companhia reconheceu, em Ganhos e Perdas, prémios resultantes
de contratos de seguro, no montante de 132.337.062,60 euros (2008: 139.367.484,82 euros).
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14.3.Discriminacdo de alguns valores relativos ao seguro ndo-vida entre seguro
directo e resseguro aceite e, dentro do seguro directo, entre os varios

ramos/grupos de ramos, conforme Anexo 4

Unid: euro

Ramos / Grupos de ramos

Prémios brutos
emitidos

SEGURO DIRECTO
ACIDENTES E DOENCA
INCENDIO E OUTROS DANOS
AUTOMOVEL

- RESPONSABILIDADE CIVIL
- OUTRAS COBERTURAS

48.822.969,32

31.043.418,00

30.391.002,08

14.032.751,37

MARITIMO, AEREO E TRANSPORTES 1.448.909,37
RESPONSABILIDADE CIVIL GERAL 3.155.912,86
CREDITO E CAUGAO 124.680,48
PROTECCAO JURIDICA 580.217,03
ASSISTENCIA 371.372,69
DIVERSOS 269.567,46
TOTAL 130.240.800,66

RESSEGURO ACEITE 2.096.261,94

TOTAL GERAL

132.337.062,60

16. Rendimentos / réditos de investimentos

16.1.Descricdo das politicas contabilisticas adoptadas para o reconhecimento dos

réditos.

Ver Nota 3.1 a).

16.2. Indicagcdo, por categoria de investimento, da quantia de cada categoria
significativa de rédito reconhecida durante o periodo incluindo o proveniente,

nomeadamente, de juros, royalties e dividendos.

Rendimentos

Unid: euro
2009 2008

Activos financeiros

Dividendos 1.152.348,33 797.598,14

Juros 3.480.739,23 4.213.012,50

Depésitos a ordem e a prazo 417.476,12 1.399.444,77

QOutros 337.626,09 450.493,00
Total 5.388.189,77 6.860.548,41

17. Ganhos e perdas realizados em investimentos

Indicacdo, por categoria de investimento, da quantia dos ganhos e perdas realizados por via da

respectiva alienacgao.

Valias Realizadas

Unid: euro
2009 2008
Activos financeiros
Accdes 2.949.476,88 169.063,79
Obrigacgdes -604.033,07 -477,84
Total 2.345.443,81 168.585,95
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18. Ganhos e perdas provenientes de ajustamentos de justo valor em investimentos

Indicacdo, por categoria de investimento, da quantia dos ganhos e perdas provenientes de
ajustamentos de justo valor.

Unid: euro
2009 2008
Activos financeiros
Perdas 503,29 660.930,83
Ganhos 763.105,23 58.102,00

19. Ganhos e perdas em diferencas de cambio

Indicacdo da quantia das diferencas de cambio reconhecidas nos resultados excepto as que
resultem de instrumentos financeiros valorizados pelo justo valor através dos resultados.

Diferencas de Cambio Favoraveis: 1.533,56 Euros

Estas diferencas sé@o resultantes da conversdo em Euros de valores activos e passivos, expressos
em moeda estrangeira, excepto as provisdes técnicas e o0s investimentos. Encontram-se
registados nas contas outros proveitos e gastos ndo técnicos.

20. Custos de Financiamento

Em 31 de Dezembro de 2009 a Companhia procedeu a emissdo de obrigacdes subordinadas de
prazo indeterminado, por subscricdo particular, no montante de 18.000.000,00 de euros. Estas
obrigacBes foram integralmente subscritas pela Lusitania Vida, Companhia de Seguros, S.A.. O
vencimento dos juros é semestral e a taxa aplicavel é a euribor a 6 meses + 100 pb.

21. Gastos diversos por funcédo e natureza
21.1.Analise dos gastos usando uma classificacdo baseada na sua funcao,

nomeadamente, para aquisicdo de contratos de seguro e investimento
(aquisicdo e administrativos), custos com sinistros e custos com investimentos.

Unid. euro

2009 2008

Conta técnica Copta_nao Total Total

técnica

Custos com sinistros 5.838.270,41 5.838.270,41 6.032.351,37
Custos de aquisicédo 6.082.188,70 6.082.188,70 5.718.382,95
Custos administrativos 12.888.913,06 12.888.913,06 11.828.415,03
Custos gestdo dos investimentos 552.137,13 9.522,26 561.659,39 548.367,37
Total 25.361.509,30 9.522,26 | 25.371.031,56 | 24.127.516,72

Nota: Valores de acordo com o Mapa de Distribuicdo de Custos

41



21.2. Analise dos gastos usando uma classificagdo baseada na sua natureza (e.g.
deprecia¢des, imparidade, beneficios de empregados).

Unid: euro

2009 2008
Gastos com pessoal 14.178.813,94 | 13.158.615,12
Fornecimentos e servicos externos 8.598.505,02 8.583.131,19
Trabalhos especializados 2.235.680,29 2.658.771,52
Rendas e Alugueres 1.697.792,82 1.461.123,94
Comunicacgdes 1.630.245,89 1.580.952,83
Conservacdo e Reparacéo 332.452,16 285.543,70
Publicidade e Propaganda 438.130,82 374.986,92
DeslocacOes, estadas e despesas de representacao 215.474,66 259.645,58
Impressos 145.257,85 195.369,12
Material de escritério 54.221,91 55.118,70
Quotizacdes 116.159,88 123.233,90
Custos com cobranca de prémios 84.617,69 76.265,39
Seguros 93.133,64 96.301,43
Contencioso e Notariado 51.921,95 50.009,77
Electricidade 216.439,51 203.175,66
Limpeza, higiene e conforto 306.172,44 286.139,66
Vigilancia e seguranca 202.613,64 169.161,99
Outros 778.189,87 707.331,08
Impostos e taxas 552.702,18 599.747,75
Amortizacdes do exercicio 1.654.386,13 1.400.096,21
Activos Intangiveis 321.669,46 174.147,77
Activos tangiveis 1.332.716,67 1.225.948,44
Terrenos e Edificios de uso préprio 514.665,24 495.191,36
Outros activos tangiveis 818.051,43 730.757,08
Provisoes 0,00 0,00
Juros Suportados 153.172,72 183.080,03
Comissdes 233.451,57 202.846,42
Total 25.371.031,56 | 24.127.516,72

No exercicio de 2009 a Companhia incorreu em despesas confidenciais relacionadas com a
actividade no montante de 200.332,65 euros (2008: 141.498,10 euros)
22. Gastos com pessoal

22.1. Indicacdo do numero médio de trabalhadores ao servi¢co no exercicio, ventilado
por categorias profissionais.

Em 2009, o grupo teve, em média, 679 trabalhadores ao seu servi¢o, distribuidos pelas seguintes
categorias profissionais:
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2009 2008

Categoria Nivel Lusitania | Ex.Real | Ex.Mutuamar | N Seguros | Total | Lusitania
Dirigentes 2 0 0 1 3 2
Directores Coordenadores XVI 5 6 0 0 11 5
Directores de Servigo XV 17 13 1 0 31 16
Chefes de Servigo XV 44 15 3 1 63 44
Quadro Técnico XIE XII 18 17 0 1 36 19
Ch. Secgdo e equiparados Xl 48 29 1 0 78 46
Subchefes de Secgdo e Equiparados Xl 45 58 2 0| 105 45
Escriturdrios e Equiparados XEIX 165 127 5 41 301 157
Emp. Serv. Gerais e Telefonistas VI, V, Il EI 4 2 0 11 4
Escriturdrios Estag e equiparados \Y] 30 6 1 0 37 19
Apendices ao C.C.T. X, VIEIV 3 0 0 0 3 3

TOTAL 381 276 15 7| 679 360

22.2.Indicagcdo do montante das despesas com
assim discriminadas:

o pessoal referentes ao exercicio,

Unid. Euro

2009 2008
Remuneragdes
- dos 6rgaos sociais 452.618,00 445.694,53
- do pessoal 10.403.045,89 9.734.315,89
Encargos sobre remuneracdes 2.268.644,95 2.187.752,04
Beneficios pds-emprego
- Planos de contribui¢édo definida
- Planos de beneficios definidos 118.674,33 185.315,69
Outros beneficios a longo prazo dos empregados
Beneficios de cessacdo de emprego 2.383,78 6.013,54
Seguros obrigatérios 103.340,22 91.415,11
Gastos de accéo pessoal 255.599,27 249.535,98
Outros gastos com pessoal 574.507,50 258.572,34

A rubrica outros gastos com o pessoal tem um incremento significativo essencialmente como
resultado do evento relativo & recepgdo aos novos colaboradores provindos da Real Seguros e da
Mutuamar (315 milhares de euros).

23. Obrigacdes com beneficios dos empregados

23.1. Para cada plano de contribuicdo definida, prestacdo de informacdo considerada
relevante para a compreensdao quer do plano, quer da evolucdo das quantias
registadas nas contas face a exercicios anteriores, nomeadamente:

A Companhia ndo detém, como beneficio aos seus empregados, qualquer plano de contribuigdo
definida.

23.2. Para cada plano de beneficio definido, prestacdo de informacdo considerada
relevante para a compreensdao quer do plano, quer da evolu¢do das quantias
registadas nas contas face a exercicios anteriores, nomeadamente:
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a) A politica contabilistica da entidade para reconhecer ganhos e perdas actuariais,
bem como o custo corrigido de servicos passados;

Para efeito de aplicacdo da IAS 19 — Beneficios aos empregados, o custo associado a planos de
beneficios atribuidos aos empregados deve ser reconhecido quando o respectivo beneficio é
auferido, isto é, a medida que o empregado vai prestando servicos, sendo que o diferencial entre
o valor das responsabilidades assumidas e os activos adquiridos para cobrir essa responsabilidade
deverd estar relevado no balan¢o da Companhia.

Note-se que o gasto, para efeito da IAS 19, ndo corresponde necessariamente ao valor que a
Companhia entrega anualmente ao Fundo, mas sim ao somatdrio do custo dos servigos correntes,
custo dos juros e o resultado esperado dos activos.

No que diz respeito ao reconhecimento dos ganhos/perdas actuariais, a Companhia optou pelo
método do “corredor”’, método que estipula que os ganhos e perdas actuariais acumulados
diferidos em balanco no inicio do ano, que excedam 10% do maior de entre (i) o total das
responsabilidades e (ii) do valor do fundo, também reportados ao inicio do ano, sdo imputados a
resultados durante um periodo que ndo pode exceder o periodo de servicos médio remanescente
dos trabalhadores abrangidos pelo plano. Os ganhos e perdas actuariais acumulados que se
situem dentro do referido limite (10%), ndo sdo reconhecidos em resultados (“corredor”:
diferidos em balanco).

b) Uma descricao geral do plano, com indicacdo dos beneficios assegurados, do prazo
esperado de liquidacdo dos compromissos assumidos e do grupo de pessoas
abrangidas;

Descricado geral do plano e grupo de pessoas abrangidas:

I - O Fundo de Pensdes Lusitania suporta dois Planos de Beneficio Definido distintos:

1. Plano abrangido pelo Contrato Colectivo de Trabalho da Actividade Seguradora em vigor, cujos

beneficios se resumem:

Participantes

Salario Pensionavel (R)
Penséo de Velhice (P)

Penséo de Invalidez (P)

Todos os trabalhadores que compdem o quadro de pessoal
permanente da Lusitania admitidos até 31/10/2009, bem como
todos os trabalhadores pré-reformados que se encontrem a
receberem uma pensao de pré-refoma.

O ultimo saléario efectivo mensal, a data de reforma

A pensao de velhice é independente e complementar da Seguranca
Social, e calcula-se da seguinte forma:

P= (0,8 x 14/12 x R) — (0,022 x N x S/60)

em que:

N= n° de anos com contribui¢fes para a Seg. Social;

S= soma dos melhores 5 anos dos Ultimos 10 anos de salarios
anuais anteriores a reforma;

O factor 0,022 x N esta limitado a um maximo de 80% e um minimo
de 30%.

A pensdo de invalidez é independente e complementar da Seguranca
Social, e calcula-se da seguinte forma:

P= (0,022 x T x 14/12 x R) — (0,022 x N x S/60)
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Pensao de Pré Reforma (P)

Numero de Mensalidades

em que:

N= n® de anos com contribui¢Bes para a Seg. Social;

T= n° de anos de servico na actividade seguradora (qualquer
fraccdo de um ano conta como ano completo);

S= soma dos melhores 5 anos dos ultimos 10 anos de salarios
anuais anteriores a reforma;

O factor 0,022 x N esté limitado a um méaximo de 80% e um minimo
de 30%.

A pensao de pré-reforma é temporaria (até aos 65 anos de idade), e
calcula-se da seguinte forma:

P= (0,8 xR x 14)

em que:

R= Salario mensal pensionavel no més anterior a pré-reforma;

14

2. Um Plano 2 para os Participantes Administradores cujos beneficios se resumem a:

Participantes

Idade Normal de Reforma (INR)
Saléario Pensionavel (R)

Penséao Complementar de
Velhice ou Invalidez (P)

Pensao de Pré Reforma (P)

Numero de Mensalidades

Os membros do Conselho de Administracdo que tendo exercido
fungdes na actividade seguradora, tenham o direito as suas pensoes
complementares de reforma aprovado em Assembleia Geral.

A prevista pela Seguranca Social

O ultimo saléario efectivo mensal, a data de reforma

A pensdo corresponde ao complemento de pensdo de velhice ou
invalidez da Seguranca Social para 80% do salario pensionavel:
P= (0,8 x R) — Pensdo da Seguranca Social

A pensao de pré-reforma é temporaria (até aos 65 anos de idade), e
calcula-se da seguinte forma:

P= (0,8 xR)

em que:

R= Salario mensal pensionavel no més anterior a pré-reforma;

14

Prazo esperado de liquidacdo dos compromissos assumidos:

A Companhia espera liquidar os compromissos assumidos quando os trabalhadores atingirem a
idade normal da reforma, ou seja, aos 65 anos. Considerando que a idade média dos

participantes do Fundo é de 42 anos,

média, dentro de 23 anos.

11 - Fundo de Pensdes Real :

Participantes

as responsabilidades em causa virdo a ser liquidadas, em

Todos os trabalhadores do quadro permanente admitidos até a
entrada em vigor do Contrato Colectivo de Trabalho para a
Actividade Seguradora, publicado no BTE n® 23 — 1&Série, de 22 de
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Idade Normal de Reforma (INR)

Penséo de Velhice (P)

Penséao de Invalidez (P)

Penséao de Pré Reforma (P)

NUumero de Mensalidades

111 - Fundo de Pensdes Mutuamar:

Junho de 1996.

A prevista pela Segurancga Social

A penséo de velhice é independente e complementar da Seguranca
Social, e calcula-se da seguinte forma:

P= (0,8 x 14/12 x R) — (0,022 x N x S/60)

em que:

N= n© de anos com contribui¢Bes para a Seg. Social;

S= soma dos melhores 5 anos dos ultimos 10 anos de salarios
anuais anteriores a reforma;

O factor 0,022 x N esta limitado a um maximo de 80% e um minimo
de 30%.

A pensao de invalidez é independente e complementar da Seguranca
Social, e calcula-se da seguinte forma:

P= (0,022 x T x 14/12 x R) — (0,022 x N x S/60)
em que:

N= n° de anos com contribui¢fes para a Seg. Social;

T= n° de anos de servico na actividade seguradora (qualquer
fraccdo de um ano conta como ano completo);

S= soma dos melhores 5 anos dos ultimos 10 anos de salarios
anuais anteriores a reforma;

O factor 0,022 x N esta limitado a um maximo de 80% e um minimo
de 30%.

A pensdo de pré-reforma é temporaria (até aos 65 anos de idade), e
calcula-se da seguinte forma:

P= (0,8 xR x 14)

em que:

R= Salario mensal pensionavel no més anterior a pré-reforma;

14

O Fundo de pensbes Mutuamar é um

fundo de pensdes aberto que tem por Unico associado a

Mutuamar e financia um plano de pensdes de beneficio definido, independente da Seguranca

Social.

Participantes

Idade Normal de Reforma (INR)

Penséo de Velhice (P)

Todos os trabalhadores do quadro permanente admitidos até a
entrada em vigor do Contrato Colectivo de Trabalho para a
Actividade Seguradora, publicado no BTE n© 23 — 13Série, de 22 de
Junho de 1996.

A prevista pela Seguranca Social

A penséo de velhice é independente e complementar da Seguranca
Social, e calcula-se da seguinte forma:
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Penséao de Invalidez (P)

Pensao de Pré Reforma (P)

Numero de Mensalidades

P= (0,8 x 14/12 x R) — (0,022 x N X S/60)
em que:

N= n© de anos com contribui¢Bes para a Seg. Social;

S= soma dos melhores 5 anos dos uUltimos 10 anos de salarios
anuais anteriores a reforma;

O factor 0,022 x N esta limitado a um maximo de 80% e um minimo
de 30%.

A penséo de invalidez € independente e complementar da Seguranca
Social, e calcula-se da seguinte forma:

P= (0,022 x T x 14/12 x R) — (0,022 x N x S/60)
em que:

N= n© de anos com contribui¢Bes para a Seg. Social;

T= n° de anos de servico na actividade seguradora (qualquer
fraccdo de um ano conta como ano completo);

S= soma dos melhores 5 anos dos ultimos 10 anos de salarios
anuais anteriores a reforma;

O factor 0,022 x N esté limitado a um méaximo de 80% e um minimo
de 30%.

A pensao de pré-reforma é temporaria (até aos 65 anos de idade), e
calcula-se da seguinte forma:

P= (0,8 xR x 14)

em que:

R= Salario mensal pensionavel no més anterior a pré-reforma;

14

¢) O veiculo de financiamento utilizado;

As responsabilidades da Companhia esté@o financiadas pelos seguintes Fundos de Pensdes geridos
pelas entidades, Lusitania Vida, Companhia de Seguros, SA, Real Vida e Pensdes Gere.

d) O valor e a taxa de rendibilidade efectiva dos activos do plano;

(Valores em euro)

I - LUSITANIA 2009 2008

Valor dos activos do Fundo 7.097.791,94 6.414.042,77

Taxa de rendibilidade efectiva dos activos do Fundo 14,69% 7,94%
(Valores em euro)

1l - REAL 2009 2008

Valor dos activos do Fundo 2.148.927, 2.130.011

Taxa de rendibilidade efectiva dos activos do Fundo 5,4% - 24,4%

11 - MUTUAMAR
Valor dos activos do Fundo

(Valores em euro)
2009 2008

567.993 619.812
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e) A responsabilidade passada com beneficios pés-emprego, separadamente entre o
valor actual da responsabilidade por servicos passados e o valor actual dos beneficios
ja em pagamento;

(Valores em euro)

I - LUSITANIA 2009 2008

Valor actual da responsabilidade por servigos passados 4.692.651 4.423.154

Valor actual dos beneficios em pagamento 2.194.624 2.120.621

Responsabilidade com beneficios pds-emprego 6.887.275 6.543.775
(Valores em euro)

1l — REAL 2009 2008

Valor actual da responsabilidade por servigos passados 1.280.855 1.617.425

Valor actual dos beneficios em pagamento 608.986 512.270

Responsabilidade com beneficios pdés-emprego 1.889.841 2.129.695
(Valores em euro)

11 — MUTUAMAR 2009 2008

Valor actual da responsabilidade por servigos passados 134. 876 130.738

Valor actual dos beneficios em pagamento 459.356 492.749

Responsabilidade com beneficios pés-emprego 594.232 623.487

f) Reconciliacdo dos saldos de abertura e de fecho do valor presente da obrigacado de
beneficios definidos mostrando separadamente, se aplicavel, os efeitos durante o
periodo atribuiveis a cada um dos seguintes:

0] Custo dos servigos correntes
(Valores em euro)
| - LUSITANIA
Responsabilidades em 1 de Janeiro de 2008 6.157.891,19
Custo do servigo corrente 155.054,00
Custo dos juros 328.768,92
(Ganhos) e perdas actuariais 272.993,89
Beneficios pagos pela Companhia -370.933,00
Responsabilidades em 31 de Dezembro de 2008 6.543.775,00
Custo do servigo corrente 118.807,25
Custo dos juros 347.776,90
(Ganhos) e perdas actuariais 220.190,85
Beneficios pagos pela Companhia - 343.375,00
Responsabilidades em 31 de Dezembro de 2009 6.887.175,00

(Valores em euro)

1l — REAL
Responsabilidades em 1 de Janeiro de 2008 2.039.323,00
Custo do servigo corrente 69.743,00
Custo dos juros 79.834,00
(Ganhos) e perdas actuariais 707.558,00
Beneficios pagos pela Companhia - 78.603,00
Custo corrigido dos servi¢os passados -688.160,00
Responsabilidades em 31 de Dezembro de 2008 2.129.695,00
Custo do servigo corrente 71.165,00
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Custo dos juros 83.088,00

(Ganhos) e perdas actuariais -301.104,00
Beneficios pagos pela Companhia - 93.003,00
Responsabilidades em 31 de Dezembro de 2009 1.889.841,00

Valores em euro)

111 — MUTUAMAR
Responsabilidades em 1 de Janeiro de 2008 669.540.74
Custo do servigo corrente 9.346.45
Custo dos juros 27.793,91
(Ganhos) e perdas actuariais - 4.204.80
Beneficios pagos pela Companhia - 78.999,95
Responsabilidades em 31 de Dezembro de 2008 623.476,35
Custo do servigo corrente 8.718,30
Custo dos juros 35.752,44
(Ganhos) e perdas actuariais 4.793,05
Beneficios pagos pela Companhia - 78.508,60
Responsabilidades em 31 de Dezembro de 2009 594.231,54

(ii) Custo de juros;

Ver quadro acima;

(iii) Contribui¢cBes de participantes do plano;
Nao aplicavel;

(iv) Ganhos e perdas actuariais;

Ver quadro acima;

(v) Alteracbes cambiais nos planos mensurados numa moeda diferente da moeda de
apresentacdo da entidade;

N&o aplicavel.

(vi) Beneficios pagos;

N&o existem beneficios em pagamento.

(vii) Custo corrigido de servigos passados;

Nao aplicavel.

(viii) Concentracgfes de actividades empresariais;
Ver acima. Real Seguros e MUtua dos Armadores.
(ix) Cortes e liquidagoOes.

Nao aplicavel.
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g) Andlise da obrigacdo de beneficios definidos em quantias resultantes de planos que
nao tém qualquer financiamento e em quantias resultantes de planos que estéo total
ou parcialmente financiados.

I — LUSITANIA

A obrigacdo de beneficios definidos, a qual em 31 de Dezembro de 2009 ascendia a 6.887.175
Euro, encontra-se financiada por um Fundo de Pensbes no valor de 7.097.792 Euro, o que
representa um nivel de financiamento de 103%.

Il - REAL

A obrigacdo de beneficios definidos, a qual em 31 de Dezembro de 2009 ascendia a 1.889.841
Euro, encontra-se financiada por um Fundo de Pensdes no valor de 2.148.927 Euro, o que
representa um nivel de financiamento de 114%.

11l - MUTUAMAR

A obrigacdo de beneficios definidos, a qual em 31 de Dezembro de 2009 ascendia a 594.232
Euro, encontra-se financiada por um Fundo de Pensdes no valor de 567.993 Euro, o que
representa um nivel de financiamento de 96%.

h) Reconciliacdo dos saldos de abertura e de fecho do justo valor dos activos do plano
e dos saldos de abertura e de fecho de qualquer direito de reembolso reconhecido
como activo, mostrando separadamente, se aplicavel, os efeitos durante o periodo
atribuiveis a cada um dos seguintes itens.

0] Retorno esperado dos activos do plano:

(Valores em euro)

I — LUSITANIA 2009 2008
Valor do Fundo Inicio do Ano 6.414.043,00 6.084.071,00
Retorno esperado dos activos 352.772,37 334.623,91
Contribui¢bes para o Fundo 35.000,00 205.000,00
Ganhos (Perdas) actuariais 639.351,57 161.281,09
- Pensdes em pagamento -343.375,00 -370.933,00
Valor do Fundo no Fim do Ano 7.097.791,94 6.414.043,00
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(Valores em euro)

Il — REAL 2009 2008
Valor do Fundo Inicio do Ano 2.130.011,00 2.047.550,00
Retorno esperado dos activos 66.818,00 78.603,00
Contribuicdes para o Fundo 0,00 688.160,00
Ganhos (Perdas) actuariais 45.101,00 -585.526,00
- Pensbes em pagamento -93.003,00 -98.776,00
Valor do Fundo no Fim do Ano 2.148.927,00 2.130.011,00

(Valores em euro)

111 — MUTUAMAR 2009 2008
Valor do Fundo Inicio do Ano 619.812,00 590.890,88
Retorno esperado dos activos 15.413,00 30.926,32
Contribuicdes para o Fundo 0,00 104.947,52
Ganhos (Perdas) actuariais 11.276,00 -27.952.97
- Pens6es em pagamento -78.508,00 - 78.999,95
Valor do Fundo no Fim do Ano 567.993,00 619.811,80

(i) Ganhos e perdas actuariais;
Ver quadro acima;
(iii) Contribui¢cdes do empregador;

Ver quadro acima;

(iv) Contribui¢cBes de participantes do plano;

Nao aplicavel.

(v) Pontos v., vi., viii. e ix. da alinea f).

Nao aplicavel.

i) Reconciliacdo do valor presente da obrigacdo de beneficios definidos da alinea f) e
do justo valor dos activos do plano da alinea h) com os activos e passivos

reconhecidos no balanco, evidenciando pelo menos:

0] Ganhos ou perdas actuariais liquidos ndo reconhecidos no balanco;



(ii)

O custo do servico passado corrigido ndo reconhecido no balanco;

(iii) Qualquer quantia ndo reconhecida como um activo, por efeito do limite estabelecido
na IAS 19;
(iv) Outras quantias reconhecidas no balanco.
(Valores em euro)
I — LUSITANIA 2009 2008
Valor das responsabilidades em 31 de Dezembro 6.887.175,00 6.543.775,00
Valor do Fundo em 31 de Dezembro 7.097.791,94 6.414.043,00
Excesso (Insuficiéncia) do Fundo 210.616,97 -129.732,00
(Valores em euro)
Il — REAL 2009 2008
Valor das responsabilidades em 31 de Dezembro 1.889.841,00 2.129.695,00
Valor do Fundo em 31 de Dezembro 2.148.927,00 2.130.011,00
Excesso (Insuficiéncia) do Fundo 259.086,00 316,00
(Valores em euro)
111 — MUTUAMAR 2009 2008
Valor das responsabilidades em 31 de Dezembro 594.232,00 623.476,36
Valor do Fundo em 31 de Dezembro 567.993,00 619.811,80
Excesso (Insuficiéncia) do Fundo - 26.239,00 - 3.664,56
(Valores em euro)
2009
Descricéo LUSITANIA REAL MUTUAMAR TOTAL
Valor das responsabilidades em 31 de Dezembro 6.887.175 1.889.841 594.232 9.371.248
Valor do fundo em 31 de Dezembro 7.097.792 | 2.148.927 567.993 9.814.712
Excesso (insuficiéncia) do fundo 210.617 259.086 -26.239 443.464
Perdas actuariais diferidas em balanco (método do corredor) 958.762 249.563 2.008 1.210.333
Valor reconhecido em Balanco 1.169.379 508.649 -24.231 | 1.653.797

J) Indicacdo do gasto total reconhecido na Conta de Ganhos e Perdas do exercicio
corrente relativos a:

(i)  Custo de servicos correntes;

(i)  Custo corrigido de servigos passados;
(iii)  Custo de juros;

(iv)

Retorno esperado dos activos do plano e de eventuais direitos de reembolso;
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V)

Ganhos e perdas actuariais;

(vi) Ganhos ou perdas decorrentes de cortes ou liquidagdes do plano;
(vii) Efeito do limite estabelecido na IAS 19.
(Valores em euro)

I — LUSITANIA 2009 2008
Custo de servigos correntes 118.807,25 155.054,00
Custo de juros 347.776,90 328.768,93
Retorno esperado dos activos do plano e de eventuais direitos de reembolso -352.722,37 -334.623,91
Ganhos e perdas actuariais (*) 31.458,48 30.994,50
Total de impactos no Ganhos e Perdas 145.320,26 180.193,52

(*) Porcéo relativa ao execesso do corredor, reconhecida em 2009 e 2008.

k) As quantias reconhecidas no exercicio corrente, na Conta de Ganhos e Perdas ou
em rubrica especifica de capital préprio, relativamente aos ganhos ou perdas

actuariais e do limite estabelecido na IAS 19;

Relativamente aos ganhos e perdas actuariais, reconheceu-se, em 2009, um custo de 31.458
Euro (23.122 Euro liquidos de imposto diferido), o qual resulta da amortizagdo do excesso do

“corredor”.

) A quantia cumulativa de ganhos e perdas actuariais reconhecidos em rubrica
especifica de capital préprio no caso de adoptada esta op¢ao;

A Companhia ndo aplica esta op¢do da IAS 19 no tratamento dos ganhos e perdas actuariais.

m) A percentagem e quantia de cada categoria principal dos investimentos do plano e
outros activos, que constituem o justo valor do total dos activos do plano;

A carteira de activos do Fundo Pensdes Lusitania Vida é composta por (classe de activos):

(Valores em euro)

2009 2008

I - LUSITANIA Valor % Valor %
Titulos rendimento

variavel 275.725,71 3,88% 209.174,00 2,50%
Titulos rendimento fixo 6.136.210,28 86,39% 4.679.812,00 56,75%
Terrenos e edificios 677.278,18 9,54% | 2.067.272,00 25,06%
Qutros 13.833,30 0,19% 1.289.958,00 16,64%
Total das aplicacdes

do Fundo 7.103.047,47 | 100,00% | 8.246.043,00 | 100,00%
Devedores e Credores

Gerais -5.255,56 -1.832.173,00

Valor do Fundo 7.097.791,91 6.414.043,00
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n) As quantias incluidas no justo valor dos activos do plano relativas a instrumentos
financeiros da entidade e qualquer terreno e edificio ocupado, ou outros activos
utilizados, pela empresa de seguros;

A Companhia néo utiliza activos do Fundo de Pensdes.

0) Descricdo da base usada para determinar a taxa esperada global de retorno dos
activos, incluindo o efeito das principais categorias de activos do plano;

De acordo com a politica de investimentos do Fundo de Pensfes “Lusitania”, foi determinada a
taxa esperada global de retorno dos activos tendo por base a evolucdo previsivel a prazo, dos
mercados financeiros.

p) Indicagcdo do retorno real dos activos do plano, bem como o retorno real sobre
qualquer direito de reembolso reconhecido como um activo;

O retorno real dos activos do plano foi positivo em 992.124 Euro.
q) Descricdo dos principais pressupostos actuariais (em termos absolutos) usados,

incluindo, quando aplicavel:

I - LUSITANIA

Pressupostos Demograficos

Téabua de Mortalidade TV 73/77
Téabua de Invalidez Suisse Re 2001
Percentagem de Pré-Reformas previsiveis 2,00%
Idade Normal de Reforma (INR) 65 anos
Pressupostos Financeiros Financiamento
Taxa Técnica de Desconto (periodo activo) 5,50%
Taxa Técnica de Desconto (periodo de reforma) 4,50%
Taxa de Rendimento do Fundo 5,50%
Taxa de Crescimento Salarial 2,75%
Taxa de Revalorizacdo Salarial (Seg. Social) 3,00%
Taxa de Crescimento das Pensdes 2,00%

Il - REAL

Pressupostos Demograficos
Téabua de Mortalidade TV 88/90
Téabua de Invalidez EVK 80
Percentagem de Pré-Reformas previsiveis 0,00%
Idade Normal de Reforma (INR) 65 anos

Pressupostos Financeiros Financiamento
Taxa Técnica de Desconto 5,40%
Taxa de Rendimento do Fundo 5,40%
Taxa de Crescimento Salarial 1,30%
Taxa de Revalorizagdo Salarial (Seg. Social) 1.30%
Taxa de Crescimento das Pensdes 2,00%
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111 - MUTUAMAR
Pressupostos Demograficos
Téabua de Mortalidade

Homens TV 73/77

Mulheres TV 88/90
Téabua de Invalidez Suisse Re
Percentagem de Pré-Reformas previsiveis 2,00%
Idade Normal de Reforma (INR) 65 anos

Pressupostos Financeiros Financiamento

Taxa Técnica de Desconto (periodo activo) n.i.
Taxa Técnica de Desconto (periodo de reforma) n.i.
Taxa de Rendimento do Fundo 5,25%
Taxa de Crescimento Salarial 3,00%
Taxa de Revalorizacao Salarial (Seg. Social) 3,00%
Taxa de Crescimento das Pensdes 1,00%

r) Descricdo dos elementos respeitantes aos planos de amortizacdo
regulamentarmente previstos e informacdo dos elementos necessarios para 0 seu
entendimento;

Em conformidade com o definido no artigo 5° da Norma Regulamentar n® 4/2007, de 27 de Abril,
do ISP, “as empresas de seguros podem reconhecer em resultados transitados, com base num
plano de amortizacdo de prestacBes uniformes anuais pelo prazo maximo de cinco anos, 0
impacto da aplicacdo do novo regime contabilistico aplicavel aos compromissos relativos a planos
de pensdes com os seus trabalhadores.”

A Lusitania ndo optou por esta opgdo de escalonamento.

s) Efeito das variacOes positiva e negativa de um ponto percentual nas taxas de
tendéncia dos custos médicos assumidos no agregado do custo do servigo corrente e
de componentes de custo de juros dos custos médicos pés-emprego periédicos
liquidos, e, na obrigacdo acumulada de beneficios pds-emprego relativa a custos
meédicos;

Nao aplicavel.

t) Indicacdo das quantias do periodo anual corrente e do periodo anual anterior
quando aplicavel de:

(i) Valor presente da obrigacao de beneficios definidos, o justo valor dos activos do
plano e o excedente ou défice do plano; e

(i) Os ajustamentos de experiéncia resultantes dos passivos do plano expressos
quer como uma quantia, quer como uma percentagem dos passivos do plano a
data do balanco, e os activos do plano expressos quer como uma quantia, quer
como uma percentagem dos activos do plano a data do balanco.
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I - LUSITANIA (Valores em euro)
2009 _ 2008

Valor presente da obrigagdo de beneficios 6.887.175,00 6.543.775,00

definidos

Justo valor dos activos do plano 7.097.791,94 6.414.043,00

(Défice) / excedente do plano 210.616,94: -129.732,00

AjusFamentos de experiéncia resultantes dos -220.190,85 -272.993,89

passivos do plano

Aju_stamentos de experiéncia resultantes dos 693.351,58 161.281,10

activos do plano

11 - REAL . (Valores em euro)
2009 2008

Valpr_ presente da obrigagdo de beneficios 1.889.841,00 2.129.695,00

definidos

Justo valor dos activos do plano 2.148.927,00 2.130.011,00

(Défice) / excedente do plano 259.086,00 316,00

Ajusyamentos de experiéncia resultantes dos - 301.104,00 -272.993,89

passivos do plano

Aju_stamentos de experiéncia resultantes dos 45.101,00 - 585.526,00

activos do plano

111 - MUTUAMAR (Valores em euro)

2009 2008

Valpr' presente da obrigacdo de beneficios 594.232,00 623.476,00

definidos

Justo valor dos activos do plano 567.993,00 619.812,00

(Défice) / excedente do plano - 26.239,00 - 3.664,00

AJusFamentos de experiéncia resultantes dos 4.793,85 -272.993,89

passivos do plano

Ajustamentos de experiéncia resultantes dos 11.276,00 - 27.953,00

activos do plano

u) A quantia do passivo (ou activo) de transi¢cao reconhecida no exercicio corrente, e
a quantia que fica por reconhecer no caso do reconhecimento do passivo (ou activo)
de transicao nao ser efectuado imediatamente.

Ver aliena r).
v) Descricdo da melhor estimativa da empresa de seguros, assim que possa ser
razoavelmente determinada, das contribuicfes que se espera que sejam efectuadas

durante o periodo anual que comeca ap6s a data de balanco.

A contribuicdo prevista para 2010 é de 129.577 Euro, caso ndo se verifigue a necessidade de
alteracdo aos pressupostos demograficos / financeiros.
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Os dados apresentados encontram-se separados por seguradora. No decurso de 2010, os fundos
de pensdes da Real e da Mutuamar irdo ser integrados no actual fundo de pensdes Lusitania.

24. Imposto sobre o rendimento

24.1.0s principais componentes de gasto (rendimento) de impostos devem ser
divulgados separadamente, devendo incluir nomeadamente:

a) Gasto (rendimento) por impostos correntes;

Em 31 de Dezembro de 2009 estima-se um imposto sobre o rendimento do exercicio no
montante de €3.540 milhares. A taxa efectiva de imposto estimada para o exercicio é de cerca de
46,22%, superior a taxa nominal de 26,5%. Esta diferenca, decorre, essencialmente, do registo
de ajustamentos ndo aceites fiscalmente, tal como sumarizado no mapa abaixo.

Unid: euro
Imposto Taxa

IRC e derrama sobre o resultado antes de impostos 2.029.481 26,50%
Ajustamentos fiscais 1.137.728
Perdas de imparidade 557.455
Dividendos de accGes afectas a provisdes técnicas -201.440
Taxas auténomas 293.127
Resultado da Real Seguros, tributado individualmente 366.391
Resultado de 2 meses da N Seguros 46.090
Outros ajustamentos 76.105
Alteracdo de estimativa de impostos diferidos 372.703

Imposto sobre o rendimento do exercicio 3.539.912 46,22%

b) Quaisquer ajustamentos reconhecidos no periodo de impostos correntes de
periodos anteriores;

Foi reconhecida uma insuficiéncia de imposto sobre o rendimento de 2008 no valor de 38
milhares de euros.

¢) Quantia de gasto (rendimento) por impostos diferidos relacionada com a origem e
reversdo de diferencas temporéarias;

Foi calculado um montante de imposto diferido no valor de €3.151 milhares. O imposto sobre os
lucros estimado para 2009 desagrega-se da seguinte forma:

Valores
Imposto do Exercicio 388.795
Imposto Diferido 3.151.117
Imposto sobre os lucros 3.539.912

24.3.Explicitacdo do relacionamento entre gasto (rendimento) de impostos e lucro
contabilistico.

Ver nota 24.1. a).
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24.7. Indicacdo para cada tipo de diferenca temporéaria e com respeito a cada tipo de
perdas por impostos ndo usadas e créditos por impostos nao usados da:

a) Quantia de activos e passivos por impostos diferidos reconhecidos no balanc¢o para
cada periodo apresentado;

Os saldos das contas de impostos diferidos reconhecidos no balango séo como segue (euros):

2009
Impostos diferidos activos 16.805.741
- Ajustamentos fiscais de transicéo 868.967
- Provisdes nédo aceites 123.876
- Perdas por imparidade 136.748
- Reserva de reavaliacéo de justo valor 1.025.965
- Prejuizos fiscais reportaveis 14.650.185
Impostos diferidos passivos -2.009.528
- Ajustamentos fiscais de transicéo -537.735
- Responsabilidades com fundo de pensdes -309.886
- Imoveis -1.086.888
- Reserva de reavaliacdo de justo valor N Seguros -75.019
Impostos diferidos activos (liquidos) 14.796.213

Os impostos diferidos activos registados incluiram o montante de €14.650 milhares relativo ao
beneficio fiscal associado aos prejuizos fiscais apurados pela Real Seguros, antes da operacdo de
fusdo. O pedido de autorizacdo para deducdo desses prejuizos esta em apreciagcdo por parte da
Administracdo Fiscal, sendo conviccdo da Administracdo da Companhia que o mesmo sera
deferido, possibilitando o consumo dos referidos beneficios fiscais durante os préximos 6 anos,
com base na previsdo dos lucros tributaveis para esse periodo. A respectiva estimativa de
impostos diferidos activos serd revista anualmente, por forma a acomodar, de forma prudente, a
previsdo futura dos respectivos beneficios econémicos.

b) Quantia de rendimentos ou gastos por impostos diferidos reconhecidos na conta
de ganhos e perdas.

Ver nota 24.1.c).

25. Capital

25.1. Indicacao dos objectivos, politicas da gestdo do capital da empresa de seguros,
descrevendo os respectivos processos implementados.

A Lusitania realizou em 2009 um conjunto vasto de projectos e actividades previstos no seu plano
de accdo, que permitiram concretizar grande parte dos objectivos estratégicos tracados. Foi um
ano de profundas transformacGes e melhorias, que exigiram um esforgo assinalavel de
investimento e de dedicacdo por parte das equipas envolvidas.

Numa conjuntura adversa, que explica em muito a quebra na receita de 2009, a Lusitania
encerrou o exercicio com um resultado consolidado antes de impostos positivo no valor de
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7.658.417,59 euros. Deve assinalar-se, o bom nivel de provisionamento e o equilibrio financeiro,
apesar da ligeira recuperacao registada no mercado de valores.

Os objectivos de gesté@o do Capital na Lusitania Seguros obedecem aos seguintes principios gerais:

e  Cumprir com os requisitos legais a que a Lusitania Seguros esta obrigada pelas Autoridades de
Supervisdo, nomeadamente pelo Instituto de Seguros de Portugal;

e  Gerar uma rentabilidade adequada para o Grupo, criar valor ao accionista e proporcionar-lhe a
remuneracdo dos capitais aplicados;

e Sustentar o desenvolvimento das operagdes que a Lusitania Seguros esta legalmente
autorizada a praticar, mantendo uma sélida estrutura de capitais, capaz de responder ao
crescimento da actividade e aos riscos dela decorrentes.

Para atingir os objectivos descritos, a Lusitania Seguros efectua um planeamento das suas
necessidades de capital a curto e médio prazos, tendo em vista o financiamento da sua actividade,
sobretudo por recurso ao auto-financiamento e a captacdo de recursos de segurados.

As exigéncias regulamentares em vigor decorrem do Decreto-Lei n® 94-B/98, de 17 de Abril, com a
redac¢do dada pelo Decreto-Lei n® 251/2003, de 14 de Outubro, e das Normas do Instituto de Seguros
de Portugal, nomeadamente da Norma Regulamentar n® 6/2007-R, de 27 de Abril, com as altera¢des
decorrentes da Norma Regulamentar n® 12/2008-R, de 30 de Outubro, salientando-se:

e  Obrigatoriedade da manutengdo em permanéncia de uma margem de solvéncia suficiente face
ao conjunto das actividades da companhia. Para este efeito, a margem de solvéncia disponivel é
determinada nos termos do disposto na legislacao acima referida, sendo aplicaveis os ajustamentos
prudenciais previstos nas normas regulamentares do Instituto de Seguros de Portugal;

. Obrigatoriedade da manutencédo de um fundo de garantia, que faz parte integrante da margem
de solvéncia e que corresponde a um terco do valor da margem de solvéncia exigida, ndo podendo,
no entanto, ser inferior aos limites minimos legalmente estabelecidos;

3 Caso o Instituto de Seguros de Portugal verifique a insuficiéncia, mesmo circunstancial ou
previsivelmente temporéria, da margem de solvéncia de uma empresa de seguros, esta deve, no

prazo que lhe vier a ser fixado por esse Instituto, submeter a sua aprovacdo um plano de
recuperacdo com vista ao restabelecimento da sua situacéo financeira;

. Obrigatoriedade de as provisGes técnicas serem a qualquer momento representadas na sua
totalidade por activos equivalentes, sujeitos a um conjunto de regras de diversificacdo e dispersédo
prudenciais, cujo cumprimento € monitorizado pelo Instituto de Seguros de Portugal. Os activos
representativos das provisdes técnicas constituem um patriménio especial que garante os créditos
emergentes dos contratos de seguro, ndo podendo ser penhorados ou arrestados, salvo para
pagamento desses mesmos créditos. Em caso de liquidacdo, estes créditos gozam de um privilégio
mobiliario especial sobre os bens méveis ou imoéveis que representem as provisdes técnicas, sendo
graduados em primeiro lugar.

Tratou-se de um exercicio exigente que foi conduzido com prudéncia e apertado
acompanhamento e controlo.

25.2. Indicacéo para cada classe de capital em acc¢bes:
a) Quantidade de acc¢les autorizadas;

Em 31 de Dezembro de 2009 a totalidade do capital da Companhia esta representado por
5.116.179 acc¢des nominativas de valor nominal de 25.580.895 Euros.
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b) Quantidade de acc¢bes emitidas e inteiramente pagas, e emitidas mas né&o
inteiramente pagas;

Como descrito em a) acima, o capital social da Companhia era, em 31 de Dezembro de 2009,
25.580.895 Euros, integralmente realizado e representado por 5.116.179 ac¢bes nominativas com
o valor nominal de 5 Euros cada. Todas as ac¢fes emitidas estao inteiramente pagas.

2009 2008
Montepio Geral — Associacdo Mutualista 64,22% 65,71%
Caixa Econdmica Montepio Geral 25,65% 26,25%
Lusitania Vida Companhia de Seguros, S.A. 5,20% 5,32%
Restantes Accionistas 4,93% 2,72%
Total 100,00% 100,00%

c) Valor ao par por acc¢éo;
Em 31 de Dezembro de 2009, o valor nominal de cada ac¢do é de 5 Euros.

d) Reconciliacdo da quantidade de acg¢des em circulagdo no inicio e no fim do

periodo;
2009
N° ac¢des em 1 de Janeiro 5.000.000
Aumento de capital efectuado em 2009 por 116.179
incorporacdo de reservas
N°© accdes em 31 de Dezembro 5.116.179

25.3 ldentificacdo das quantias transaccionadas com os detentores de capital préprio,
com divulgacao separada das distribuicdes a esses detentores de capital proprio;

Ver transac¢des com detentores do capital proprio divulgadas na nota 29.

26. Reservas
26.1. Descricado da natureza e da finalidade de cada reserva dentro do capital proprio.
a) Reservas de reavaliacdo

As reservas de reavaliacdo por ajustamentos no justo valor de activos financeiros representam as
mais e menos valias potenciais relativas a carteira de investimentos disponiveis para venda,
liquidas da imparidade reconhecida em resultados no exercicio e/ou em exercicios anteriores.

b) Reservas por impostos diferidos

Os impostos diferidos, calculados sobre as diferencas temporéarias entre os valores contabilisticos
dos activos e passivos e a sua base fiscal, sdo reconhecidos em resultados, excepto quando estdo
relacionados com itens que sdo reconhecidos directamente nos capitais préprios, caso em que
sdo também registados por contrapartida dos capitais préprios, nesta rubrica. Os impostos
diferidos reconhecidos nos capitais proprios decorrentes da reavaliagdo de investimentos
disponiveis para venda sdo posteriormente reconhecidos em resultados no momento em que
forem reconhecidos em resultados os ganhos e perdas que Ihes deram origem.
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c) Reservas Estatutarias

S&do constituidas anualmente, de acordo com os estatutos da Companhia, em 10% do lucro
liquido anual.

d) Outras Reservas

Nesta rubrica estdo registadas as Reservas Livres, as quais resultam de resultados positivos, ndo
necessarios para dotar a reserva legal nem para cobrir prejuizos transitados e ndo distribuidos
aos accionistas.

Também incluido em Outras Reservas esta a Reserva Legal que sé pode ser utilizada para cobrir
prejuizos acumulados ou para aumentar o capital. De acordo com a legislacdo Portuguesa, a
reserva legal deve ser anualmente creditada com pelo menos 10% do lucro liquido anual, até a
concorréncia do capital emitido.

26.2. Descricdo dos movimentos de cada reserva dentro do capital préprio de acordo
com o modelo de Demonstracdo de variagdes no capital proprio.

Ver mapa 6

27.Resultados por accdo

27.1. Indicacdo das quantias usadas como numeradores no calculo dos resultados por
accao basicos e diluidos e uma reconciliacdo dessas quantias com o lucro ou
perda atribuivel a entidade-mae para o periodo em questao.

a) Basicos

Os resultados por ac¢cdo bésicos sdo calculados dividindo o lucro atribuivel aos detentores de
capital préprio ordinario (resultado liquido do exercicio, ap6s dedugdo dos dividendos
preferenciais) pelo nimero médio ponderado de acgdes ordinarias em circulagdo, excluindo o
namero médio de ac¢Bes préprias detidas pela Companhia.

2009 2008
Resultado liquido atribuivel aos accionistas (milhares de euros) 4.119 2.392
Ndmero médio ponderado das acgdes em circulacédo (milhares) 5.116 5.000
Resultado por accdo atribuivel aos accionistas (euros) 0,81 0,48

b) Diluidos

Durante os exercicios de 2009 e 2008, a Companhia ndo deteve elementos susceptiveis de
originar o efeito de dilui¢do.

27.2.Indicacdo do numero médio ponderado de acc¢bes ordinarias usado como
denominador no célculo dos resultados por ac¢ao basicos e diluidos e uma
reconciliacdo destes denominadores.

Ver 27.1
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28. Dividendos por ac¢ao

28.1.Indicacdo da quantia de dividendos reconhecida como distribuicbes aos
detentores de capital préprio durante periodo, e a quantia relacionada por
accao.

Os dividendos distribuidos em 2009 relativamente ao exercicio de 2008 totalizaram 1.000.000

euros (20 céntimos por accdo), resultante da aplicacdo do resultado liquido do exercicio de 2008.

28.2.Indicacdo da quantia de dividendos proposta ou declarada antes de as
demonstracBes financeiras serem aprovadas mas n&o reconhecida como
distribuicdo aos detentores de capital préprio durante o periodo, a quantia
relacionada por accdo, e a quantia de qualquer dividendo preferencial
cumulativo ndo reconhecido.

Relativamente ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009, o Conselho de Administracdo
propds a Assembleia-Geral, a distribuicdo de dividendos aos detentores de capital no montante de
1.023.235.8 euros, equivalentes a um dividendo bruto de 20,0 céntimos por accao, relativamente
as Demonstra¢6es Financeiras individuais da Lusitania.

29. Transaccdes entre partes relacionadas

29.1. Indicacdo do nome da empresa-mae e da empresa-mae do topo da Companhia
A Lusitania € uma seguradora portuguesa integrada no Grupo Montepio Geral.

A empresa mae da Companhia é a Associacdo lista Montepio Geral.

29.2. Descricdo dos relacionamentos entre empresas-maée e filiais.

O Grupo Montepio Geral detém uma participacdo directa de 89,87% no capital da Lusitania,
sendo 64,22% da Associacdo Mutualista Montepio Geral e 25,65% da Caixa Econdmica Montepio
Geral.

No desenvolvimento da sua actividade a Lusitania efectua transaccdes com diversas empresas
empresas do Grupo Montepio Geral:

Associagdo Mutualista Montepio Geral

A AMMG ¢é a entidade cabeca do Grupo e detém 64,22% do capital social da Lusitania. Nessa
qualidade é remunerada com uma parte equivalente dos dividendos distribuidos em cada ano,
tendo recebido, durante o exercicio de 2009 657.095,00 Euro em dividendos (2008: 887.078,25
Euro).

Durante 2009 a AMMG, entregou a titulo de prestacGes suplementares, a Lusitania 29.750.000,70
Euro, o qual poderd vir a ser convertido em capital social da Lusitania, se vier a ocorrer aumento
do mesmo capital social.

Caixa Econémica Montepio Geral

A CEMG é detida em 100% pela AMMG e, por sua vez, detém 25,65% do capital social da
Lusitania. Nessa qualidade é remunerada com uma parte equivalente dos dividendos distribuidos
em cada ano, tendo recebido, durante o exercicio de 2009 262.484,00 Euro em dividendos (2008:
354.353,40 Euro).

Durante 2009 a CEMG, entregou a titulo de prestaces suplementares, a Lusitania 12.750.000,30
Euro, o qual podera vir a ser convertido em capital social da Lusitania, se vier a ocorrer aumento
do mesmo capital social.
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Lusitania Vida Companhia de Seguros, SA
A Lusitania Vida Companhia de Seguros, SA é a seguradora do ramo vida do Grupo é detida
directa em 80,45% pelo Grupo Montepio Geral.

Em 31 de Dezembro de 2009 era detentora de 5,2% do capital social de Lusitania Companhia de
Seguros, SA, tendo recebido, durante o exercicio de 2009 53.245,80 Euro em dividendos (2008:
71.881,83 Euro).

Durante 2009 a Lusitania Companhia de Seguros, SA, subscreveu 50% do empréstimo
obrigacionista emitido pela Lusitania Vida Companhia de Seguros em Novembro de 2007.

Em 31 de Dezembro de 2009, a Lusitania Vida Companhia de Seguros, SA subscreveu
integralmente a emissdo de um empréstimo obrigacionista subordinado no montante global de
18.000.000,00 Euro, emitido pela Lusitania.

N Seguros, SA (filial consolidada)
A N Seguros é uma seguradora do ramo N&o Vida, designadamente o Ramo Automével, que é
detida a 100% pela Lusitania.

Empresa gestora de imdéveis da Rua do Prior, SA (filial ndo consolidada)

A Empresa gestora de imdveis da Rua do Prior, SA é detida a 100% pela Lusitania, sendo que a
sua actividade principal consiste na administracdo de bens e valores, mantidos como reserva ou
para fruicdo, incluindo a gestao de iméveis proprios, na compra de prédios rusticos, ou de direitos
sobre os mesmos, e revenda dos adquiridos para esse fim.

Sociedade portuguesa de administracdes, SA (filial ndo consolidada)
A SPA é detida a 80,63% pela Lusitania, tendo como objecto social a administracdo de
propriedades e a aquisi¢cdo de imdveis para revenda.

Mutua formacado Unipessoal, Lda (filial ndo consolidada)

A Mutua formacdo é detida a 100% pela Lusitania, tendo como objecto social a promocéo e
formacao em diversas areas.

29.3. Indicacao da remuneracado das pessoas que tém autoridade e responsabilidade
pelo planeamento, direccdo e controlo, de forma directa ou indirecta, incluindo
qualquer administrador (executivo ou outro), no total e para cada uma das categorias
de beneficios de empregados de curto prazo, beneficios pés-emprego, outros
beneficios de longo prazo, beneficios de cessacdo de emprego e pagamento com base
em accoes.
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Remuneracdes e encargos dos Orgdos Sociais (em euros):

2009 2008
Nome/Cargo Remuneracées | Encargos | Remuneracdes Encargos
Lusitania Seguros
Antdnio Tomaés Correia / Presidente Conselho
Administracao 0,00 0,00 0,00 0,00
José Antoénio Arez Romao / Administrador-
Delegado 243.026,00 15.670,46 239.081,00 15.297,94
Jorge José Conceigdo Silva / Administrador 209.592,00 15.670,46 206.613,53 15.287,94
Virgilio Manuel Boavista Lima / Administrador 47.520,00 0,00 0,00 0,00
Manuel da Costa Bras / Presidente do Conselho
Fiscal 4.000,00 0,00 3.500,00 0,00
José Augusto Perestrelo de Alarcao Troni / Vice-
Presidente do Conselho Fiscal 3.000,00 0,00 2.500,00 0,00
Fernando Vassalo Namorado Rosa / Vogal do
Conselho Fiscal 3.000,00 0,00 2.500,00 0,00
Total Lusitania Seguros 510.138,00| 31.340,92 454.194,53 30.585,88
N Seguros
Jorge Manuel Guedes Machado / Presidente
Conselho de administragédo 64.981,00 12.000,00 110.390,00 17.120,00
Conselho Fiscal / ROC 28.718,00 0,00 24.000,00 0,00
Afonso José Hierro Lopes e Manuel Sampaio
Ferreira da Silva / Vogais do Conselho de
administragdo 23.328,00 0,00 0,00 0,00
Total N Seguros 117.027,00 | 12.000,00 134.390,00 17.120,00
Total 627.165,00| 43.340,92 588.584,53| 47.705,88

29.4. Indicacdo, no caso de ter havido transacc¢des entre partes relacionadas, da
natureza do relacionamento existente, assim como, relativamente as
transaccdes e saldos pendentes, a informacdo necessaria para a compreensao
do respectivo efeito potencial nas demonstrac¢des financeiras:

As operacOes financeiras e econdmicas entre as partes relacionadas durante o ano 2009
encontram-se reflectidas no mapa 7.
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30. Demonstracao de fluxos de caixa

A Lusitania, a semelhanca do ano anterior, optou pela apresentacdo da demonstracdo dos fluxos
de caixa operacionais pelo método directo.

Ver mapa 8

31. Compromissos
31.2. Descricéo geral dos acordos de locacao significativos do locatério:

Os acordos de locacdo operacional para as viaturas de aluguer sem condutor foram celebrados no
ambito das condicdes gerais do contrato de aluguer de veiculo automovel.

Durante o ano de 2009 os compromissos relativos ao aluguer operacional sem condutor foram os
seguintes:

Entidade Rendas (euro)
Montepio 195.407,63
Multirent 117.726,19
GEFleet 22.534,83
Qutros 3.439,36
Total 339.108,01

Compromissos de Locacdo Financeira

Entidade Rendas (euro)
Mercedes Benz Financiamento 42.959,18
BMW Financial Service 28.243,80
Total 71.202,98

32. Passivos contingentes

Descricdo da natureza dos passivos contingentes e, quando praticavel, uma
estimativa do seu efeito financeiro, uma indicagdo das incertezas que se relacionam
com a quantia ou momento de ocorréncia de qualquer exfluxo, e, possibilidade de
qualquer reembolso.

Na sequéncia da aquisi¢do da Real Seguros, a Companhia encontra-se a acompanhar e monitorar
a evolucdo dos seguintes processos / passivos contingentes:

Processo Adicais

Em 31 de Dezembro de 2009 a Companhia retinha capitais seguros no ramo caucao, liquidos de
resseguro cedido, relativos a duas apdélices de seguro cujo tomador é a Adicais — Investimentos
Imobiliarios, S.A. (Adicais), uma entidade do Grupo Sociedade Lusa de Negécios, no montante de
28.420 milhares de euros. Estes seguros de caugdo, que ndo sdo “first demand”, foram
contratados pela Adicais com o objectivo de garantir o reembolso de adiantamentos recebidos no
ambito de contratos de compra e venda de imoveis. Estes imdveis estdo hipotecados a uma
instituicdo financeira que financiou parcialmente a sua construgdo, pelo que a realizacdo das
escrituras de compra e venda esta condicionada ao reembolso dos créditos da referida instituicéo.
O desenvolvimento deste processo podera implicar o desembolso de alguns montantes, os quais
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serdo considerados para efeito do re-célculo do goodwill decorrente da aquisicdo da Real
Seguros.

Processo Solucéo

A Real Seguros celebrou em Julho de 2007, mas ndo contabilizou, um contrato de opcédo de
aquisicdo de 16.060 accBes representativas de 20% do capital social da Solugdo — Corretores e
Consultores de Seguros, SA (Solucdo), através do qual dois dos accionistas da Solucdo se
constituiram titulares de direitos irrevogaveis de op¢do de venda dessas acgbes, ao preco de
exercicio de 2.262 milhares de euros, capitalizado a taxa Euribor a 1 ano, entre 5 de Julho de
2007 (momento da assinatura) e 24 de Abril de 2009 (data de exercicio da opcéo), deduzido de
eventuais dividendos distribuidos pela Solugdo neste periodo. E conviccdo da Administracdo, com
base na opinido dos seus assessores juridicos, que o desenvolvimento deste processo nao
implicara o registo de gastos significativos para a Companhia.

Processo SMN

A Real Seguros celebrou com o Fundo de Capital de Risco para Investidores Qualificados do
Banco Efisa — Dinamizagdo e Competitividade Empresarial (Fundo), um contrato através do qual o
Fundo detinha uma opg¢do de venda a Real Seguros de 8.073 ac¢des da SMN — Servigos Médicos
Nocturnos, SA (SMN), exercivel entre 31 de Margo de 2008 e 31 de Maio de 2009, por um preco a
ser determinado por uma entidade escolhida por matuo acordo. Em funcdo da inexisténcia de
valor econdmico para a SMN, € conviccdo da Administracdo da Companhia que o
desenvolvimento deste processo ndo implicara o registo de gastos significativos para a
Companhia.

Para além dos atras mencionados e dos decorrentes da actividade de seguros, e que se
encontram devidamente provisionados nas rubricas de sinistros, ndo ha outros passivos
contigentes significativos.

33. Concentracdes de Actividades Empresariais;

Conforme descrito na Nota 1, por deliberacdo das Assembleias Gerais realizadas em 31 de
Dezembro de 2009, foi aprovada a fusdo por incorporacédo da Real, Companhia de Seguros, SA na
Companhia (Sociedade Incorporante). A respectiva escritura de fusdo foi outorgada também em
31 de Dezembro de 2009, tendo o respectivo registo na Conservatéria do Registo Comercial
ocorrido em 1 de Janeiro de 2010. Desta forma, a fusdo concretizou-se em 31 de Dezembro de
2009, com a transferéncia global do patriménio, direitos e obrigacdes da Real, Companhia de
Seguros, SA para a Companhia (Sociedade Incorporante) com a consequente extincdo da
primeira.

Como a aquisicdo de 85% das ac¢des da Real, Companhia de Seguros, SA se processou em 2 de
Novembro de 2009, a Companhia, para efeito do registo contabilistico decorrente da fusdo, em
conformidade com a IFRS 3, Concentracdes de actividades empresariais, procedeu a
determinacdo do respectivo goodwill negativo, por referéncia a 31 de Outubro de 2009.
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Justo valor

Valor dos activos
Descrigao contabilistico liquidos
31-10-2009 31-10-2009
Caixa e seus equivalentes e depositos a ordem 1.965.988 1.965.988
Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos 15.843.456 15.843.456
Activos financeiros classificados no reconhecimento inicial ao justo valor através

ganhos e perdas 11.101.560 11.101.560
Activos disponiveis para venda 78.238.290 78.238.290
Empréstimos e contas a receber 18.099.797 18.099.797
Terrenos e edificios 4.302.724 4.302.724
Outros activos tangiveis 2.238.003 2.238.003
Valor de avaliag&o do negdcio / carteira 0 33.880.669
Provisdes técnicas de resseguro cedido 18.392.934 18.392.934
Activo por beneficios p6s-emprego e outros beneficios de longo prazo 560.951 560.951
Outros devedores por operagfes de seguro e outras operagdes 26.623.742 26.623.742
Activos por impostos correntes e diferidos 214.406 17.280.794
Acréscimos e diferimentos 179.420 179.420
Outros elementos do active 806.094 806.094
TOTAL DO ACTIVO 178.567.364 | 229.514.420
Provisdes técnicas -180.505.418 | 180.505.418
Outros passivos financeiros -3.262.715 -3.262.715
Outros credores por operagdes de seguro e outras operacdes -15.838.457 | -15.838.457
Passivos por impostos correntes e diferidos -5.544.200 -5.544.200
Acréscimos e diferimentos -4.998.935 -4.998.935
Outras provisos -2.745.292 -2.745.292
TOTAL DO PASSIVO -212.895.017 | 212.895.017
Activos liquidos -34.327.653 16.619.403
Activo liquido adquirido 16.619.403
85% do activo liquido adquirido 14.126.493

Prestagdes acessorias adquiridas aos minoritarios (15% de €20.000
milhares) 3.000.000
Justo valor dos activos adquiridos 17.126.493
Montante pago em dinheiro 11.546.000
Goodwill negativo apurado preliminarmente -5.580.493

Proviséo para perdas potenciais em 31 de Outubro de 2009, decorrentes da
aquisicéo 4.085.207
Goodwill negativo reconhecido na Conta de Ganhos e Perdas -1.495.286

Valor dos interesses minoritarios (€16.619 milhares * 15% - €3.000 milhares),
incorporado em Outras Reservas, aguando da fusdo -507.090
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Na sequéncia do apuramento do goodwill negativo determinado conforme divulgado no quadro
acima, a Companhia procedeu a integracao (i) do resultado liquido negativo de €1.506 milhares,
obtido pela Real, Companhia de Seguros, SA no periodo decorrente entre 1 de Novembro e 31 de
Dezembro de 2009 e (ii) da variacdo nas restantes rubricas do capital proprio da Real Seguros,
apos a aquisi¢cdo, no montante liquido positivo de €1.411 milhares.

Como resultado da aquisicdo de 85% das ac¢des da Real, Companhia de Seguros, SA, a Lusitania
passou a ser detentora de 100% do capital social da N Seguros, SA (anteriormente detida a
100% pela Real). Para efeito do registo contabilistico decorrente da consolidacdo em 31 de
Dezembro de 2009, em conformidade com a IFRS 3, ConcentracBes de actividades empresariais,
a Lusitania procedeu a determinagdo do respectivo goodwill, por referéncia a 31 de Outubro de
20009.

Unid: euro
Valor Justo valor dos
Descrigéo contabilistico | activos liquidos

31-10-2009 31-10-2009
Caixa e seus equivalentes e depésitos a ordem 769.244 769.244
Activos disponiveis para venda 8.130.503 8.130.503
Empréstimos e contas a receber 2.300.000 2.300.000
Outros activos tangiveis 1.436.322 1.436.322
Outros activos intangiveis 162.933 162.933
Provisdes técnicas de resseguro cedido 186.803 186.803
Outros devedores por operagdes de seguro e outras operagdes 294.964 294.964
Activos por impostos correntes e diferidos 18.136 18.136
Acréscimos e diferimentos 37.996 37.996
Outros elementos do activo 68.163 68.163
TOTAL ACTIVO 13.405.064 13.405.064
Provisdes técnicas -13.168.068 -13.168.068
Outros credores por operagdes de seguro e outras operacdes -978.790 -978.790
Passivos por impostos -183.217 -243.504
Acréscimos e diferimentos -241.891 -241.891
TOTAL PASSIVO -14.571.967 -14.632.253
Activos liquidos -1.166.902 -1.227.189
Activo liquido NET adquirido -1.227.189
100% do activo liquido NET adquirido -1.227.189
Montante da participagéo financeira 12.500.000
Goodwill apurado preliminarmente reconhecido no balango 13.727.189

Na sequéncia do apuramento do goodwill determinado conforme divulgado no quadro acima, a
Companhia procedeu a integragdo (i) do resultado liquido negativo de €174 milhares, obtido pela
N Seguros, SA no periodo decorrente entre 1 de Novembro e 31 de Dezembro de 2009 e (ii) da
variacdo nas restantes rubricas do capital proprio da N Seguros, ap6s a aquisicdo, no montante
liquido positivo de €41 milhares.
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Em 31 de Dezembro de 2009 verificou-se adicionalmente a compra dos activos liquidos da
Mutuamar - Matua de Seguros dos Armadores da Pesca do Arrasto. Em conformidade com a IFRS
3, Concentracdes de actividades empresariais, a Companhia procedeu a determinacdo do

respectivo goodwill negativo, por referéncia a 31 de Dezembro de 2009.

Justo valor
Valor dos activos
Descricao contabilistico liquidos

31-12-2009 31-12-2009
Caixa e seus equivalentes e depositos a ordem 2.662.304 2.662.304
Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos 50.000 50.000
Activos disponiveis para venda 1.743.240 1.743.240
Empréstimos e contas a receber 150.000 150.000
Terrenos e edificios 16.166.392 14.210.707
Outros activos tangiveis 29.582 29.582
Provisdes técnicas de resseguro cedido 375.677 375.677
Outros devedores por operagdes de seguro e outras operagdes 2.286.038 2.286.038
Activos por impostos correntes e diferidos 872.900 52.314
Acréscimos e diferimentos 10.032 10.032
TOTAL DO ACTIVO 24.346.166 21.569.894
Provisdes técnicas -6.834.630 -7.613.176
Qutros passivos financeiros -1.549.880 -1.549.880
Passivos por beneficios pés-emprego e outros beneficios de longo prazo -24.231 -24.231
Outros credores por operacdes de seguro e outras operacdes -4.831.668 -4.831.668
Passivos por impostos correntes e diferidos -3.161.741 -86.730
Acréscimos e diferimentos -99.136 -99.136
Outras provisos -50.000 -50.000
TOTAL DO PASSIVO -16.551.286 | -14.254.821
Activo liquido adquirido 7.794.880 7.315.073
Montante pago em dinheiro 4.709.014
Goodwill negativo apurado preliminarmente -2.606.059

Provisado para perdas potenciais, em 31 de Dezembro de 2009, decorrentes da
aquisicéo 1.000.000
Goodwill negativo reconhecido na Conta de Ganhos e Perdas -1.606.059

Goodwill negativo reconhecido na Conta de Ganhos e Perdas - Total relativo a
concentragdo de actividades empresariais na Real e na Mutua -3.101.345

Goodwill reconhecido no balango relativo a concentragdo de actividades
empresariais na N Seguros 13.727.189

Em conformidade com a IFRS 3 - ConcentracBes de actividades empresariais, a Companhia
podera ajustar o respectivo goodwill (positivo e negativo) preliminarmente determinado, nos 12
meses subsequentes a ocorréncia da concentracdo de actividades empresariais, no caso, até 31
de Outubro de 2010 relativamente a Real Seguros e a N Seguros e até 31 de Dezembro de 2010

para os activos liquidos adquiridos a MUtua dos Armadores.
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Nesta circunstancia, em funcé@o das incertezas ainda existentes relativamente & mensuragdo dos
activos liquidos provenientes das concentragdes de actividades empresariais, a Companhia
registou provisdes para perdas potenciais a data das aquisicdes, nos montantes de 4.085
milhares de euros (Real Seguros) e 1.000 milhares de euros (Mdtua dos Armadores), as quais
afectaram directamente o goodwill negativo determinado.

Estas provisdes deverdo ser regularizadas durante o periodo de 12 meses subsequente as
aquisices, com base nos eventuais ajustamentos que se venham a produzir relativamente aos
activos liquidos adquiridos.

O Goodwill registado no Balangco, no montante de €17.710.361, decompde-se como segue:

- N Seguros, €13.727.189 (ver acima);

- Royal Sun Alliance, €2.860.145;

- Genesis €1.123.026.

A Companhia prepara anualmente projec¢@es de “cash-flows”, os quais evidenciam a recuperacéo
do respectivo goodwill registado nas contas.

36. Acontecimentos ap6s a data do balanco ndo descritos em pontos anteriores

N&o ha acontecimentos relevantes a registar.

37. Qutras informacgbes

Nada a assinalar.
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Ano : 2009

Companhia : LUSITANIA Companhia de Seguros, SA Mapa 1
Nota 6.8
Instrumentos Financeiros com Derivados Embutidos - Consolidado
ISIN Descritivo Quantidade Valor Aquisicéo VaI.o.r .
Contabilistico
PTPETGCMO0002 PARPUB 3.25 12/18/14 50 000.00 49 551.48 50 402.50
DE0003933511 AG DB 0 16/01/2014 250 000.00 233 036.35 243 924.00
DE0003933511 AG DB 0 16/01/2014 150 000.00 141 397.06 146 354.40
DE0003933511 AG DB 0 16/01/2014 80 000.00 78 372.22 78 055.68
XS0108897074 BANCO CREDITO LOCAL ESPARNA - 00/10 250 000.00 249 875.00 261 752.50
XS0108897074 BANCO CREDITO LOCAL ESPANA - 00/10 500 000.00 485 000.00 523 505.00
XS0271771239 BBVASM 0 10/24/16 200 000.00 200 208.00 193 582.80
XS0271771239 BBVASM 0 10/24/16 150 000.00 121 175.89 145 187.10
XS0278435226 BCPN 0 12/21/16 250 000.00 249 772.50 225 635.00
XS0278568026 BFCM 0 12/19/16 150 000.00 149 862.00 139 566.00
PTBRIHOMOOO1 BRISA 4 1/2 12/05/16 1 000 000.00 994 100.00 993 780.00
XS0099472994 CREDIT SUISSE G. FINANCE - 99/19 1 000 000.00 1 048 700.00 978 000.00
XS0192079787 DEXGRP 0 05/14/19 750 000.00 738 750.00 731 137.50
XS0192079787 DEXGRP 0 05/14/19 610 000.00 596 497.53 594 658.50
XS0223465393 ERSTBK 0 06/29/15 300 000.00 294 005.45 262 029.90
BE0932317507 FORTIS 0 01/17/2017 50 000.00 50 052.00 45 919.15
BE0932317507 FORTIS 0 01/17/2017 200 000.00 191 699.16 183 676.60
XS0301010145 PFE 4.55 05/15/17 1 000 000.00 972 200.00 1 044 667.00
XS0215828830 PORTEL 3 3/4 03/26/12 500 000.00 452 200.00 511 675.50
XS0187584072 SOCGEN 0 03/15/16 200 000.00 200 728.54 194 550.60
XS0187584072 SOCGEN 0 03/15/16 80 000.00 79 002.08 77 820.24
XS0187584072 SOCGEN 0 03/15/16 250 000.00 243 375.00 243 188.25
935930005001 MERCAPITAL 45 610.00 4 676 799.23 4611 321.51
XS0337173776 10 YEAR COUPON PROTECTED NOTE 14 200 000.00 14 200 000.00 10 949 066.19




Ano : 2009

Companhia : LUSITANIA Companhia de Seguros, SA

Terrenos e Edificios de Rendimento - Consolidado

Mapa 2
Nota 9.5 a)

Euros

Saldo inicial

Saldo final

Descricéo Valor de Valor de Concentragcfes | Beneficiacdes R
. g Valor de aquisi¢éo| Valor de balanco
aquisicao balanco Empresariais ™*)
De rendimento
Terrenos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Edificios 3290 844.91 4 055 198.86 15 929 861.70 16 951.39 19 220 706.61 20 002 011.95
Total 3290 844.91| 4 055 198.86 15 929 861.70 16 951.39 19 220 706.61 20 002 011.95




Ano : 2009

Mapa 3
Companhia : LUSITANIA Companhia de Seguros, SA Nota 9.7
Terrenos e Edificios de Servigo Préprio - Consolidado
Euros
Saldo inicial Saldo final

Descricao Valor de I Concentracgdes | Beneficiacbes i Valor de Valor de balango

N Valor de balango Aquisicdes i Depreciacbes L -

aquisicao Empresariais ™*) aquisicao liquido
Concentracbes
De servico préprio Valor Bruto Amortizacoes Do Exercicio Empresariais |Acumuladas

Terrenos 3 215 420.08 7 486 605.34 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3 215 420.08 7 486 605.34
Edificios 23 081 989.26 29 870 513.31) 990 382.72 1181 954.17 2 666 165.00 103 109.17 514 665.24 81 306.00 1 586 353.96 25 851 263.43 32 235 387.69
Total 26 297 409.34| 37357 118.65| 990 382.72| 1181 954.17 2 666 165.00 103 109.17 514 665.24 81 306.00| 1586 353.96 29 066 683.51 39 721 993.03




Ano : 2009 Mapa 4
Companhia : LUSITANIA Companhia de Seguros, SA Nota 10.2
Activos Fixos Tangiveis (Excepto Terrenos e Edificios) - Consolidados

Euros
Saldo Inicial Aumentos Depreciagdes + Imparidade Saldo Final
Valor Bruto Depreciacdes + Valor Liquido Aquisicoes Reavaliacdes Transferéncias e Alienagdes Reforgo Regularizacdes Valor Bruto Depreciacdes + Valor
Concentragdes Concentragdes
Empresariais Empresariais
Imparidade Abates Imparidade Liquido
Equi 1to Admini ivo 3 859 558.29 3445 173.79 414 384.50 401 703.69 0.00| 2 305513.38 14 593.92 0.00 313 632.76 0.00 1781 722.66 6 581 369.28 5540 529.21 1 040 840.07]
Maquinas e Ferramentas 577 775.98 500 184.51 77591.47 8 899.84| 0.00, 419 890.08| -836.62 0.00 15778.58 831.62] 386 233.55 1005 729.28 901 365.02 104 364.249)
Equipamento Informatico 1921 836.40 1605 820.02 316 016.38| 346 096.87| 0.00| 4093 970.92 0.00| 39 671.99 324 712.87| 39 671.99 4 018 438.95 6 322 232.20 5909 299.85 412 932.39
Instalagdes interiores 672 994.55 484 508.88| 188 485.67, 81 407.84 0.00 2071 159.07 0.00 0.00 58 789.29 0.00 748 871.00 2 825 561.46 1292 169.17, 1533 392.29
Material de Transporte 342 571.87| 289 211.58| 53 360.29 0.00| 0.00| 26 298.49 0.00| 58 676.80 20 321.82, 58 676.80 23 020.00 310 193.56 273 876.60| 36 316.9¢]
[Patriménio Artistico 4 085 421.33 0.00, 4 085 421.33 67 593.70 0.00, 1153 686.00, 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00, 5306 701.03 0.00 5306 701.03
[Outras imobilizagdes corpéreas 46 409.22 44 133.90 2 638.50 0.00| 0.00| 1227 217.99 0.00| 0.00| 363.18, 0.00 840 211.57| 1273 627.21 884 708.65| 388 918.5¢}
Equipamentos em Locag&o Financeira 195 537.05 140 569.42| 54 967.63| 142 274.64] 0.00| 83 311.54 0.00 0.00 84 452.93| 66 268.00) 421 123.23 291 290.35| 129 832.88
iImobilizagées em curso 2 563 634.83 363.18| 2 563 271.65 2 683 749.75 0.00) 78 351.36 0.00) 0.00) 0.00) 363.18| 0.00 5 325 735.944 0.00 5 325 735.94)
[Total 14 265 739.5. 6 509 965.2i 7756 137.4: 3731726.3 0.0 11 459 398.8: 13 757.3 98 348.7 818 051.4 99 543.5 7864 765.7: 29372 273.1 15 093 238.8! 14 279 034.34}




Ano : 2009

Companhia : LUSITANIA Companhia de Seguros, SA

Mapa 5

Nota 12.3 ¢)

Activos Intangiveis Consolidados
Saldo Inicial Aumentos Reintegracdes Saldo Final
Descriga 5 ~
eserigdo Valor Bruto Reintegrag6es Valor Liquido Aquisicoes | Beneficiagbes Concemrar.;oles Abates Alienagdes Reforco Regularizagdes Concentragqes Reintegragdes Valor Liquido
Empresariais Empresariais

Outros 885 869.12 569 964.57 315 904.55 275 233.37 177 491.25 34 933 584.32| 354 960.94 0.00]| 321 669.46 -354 960.94 1026 190.33 1562 863.42 34 354 353.70
Activos intangiveis em curso 718 957.99 0.00 718 957.99 0.00 841 825.96 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1560 783.95
Total 1604 827.11 569 964.57 1034 862.54 275 233.37 1019317.21 34 933 584.32| 354 960.94 0.00]| 321 669.46 -354 960.94 1026 190.33 1562 863.42 35915 137.65




LUSITANIA, COMPANHIA DE SEGUROS, SA
31 DE DEZEMBRO DE 2009

Variagoes de Reservas no Capital Préprio Consolidado

Balanco a 31 de Dezembro n-1 (balango de abertura)

Correccdes de erros (IAS 8)

Alteragdes politicas contabilisticas (IAS 8)

Balanco de abertura alterado

Aumentos/reducdes de capital

Transacgao de acgdes proprias

Ganhos liquidos por ajustamentos no justo valor de filiais, associadas e
empreendimentos conjuntos

Ganhos liquidos por ajustamentos no justo valor de activos financeiros
disponiveis para venda

Ganhos liquidos por ajustamentos por revalorizagdo de terrenos e edificios

de uso préprio

Ganhos liquidos por ajustamentos por revalorizagéo de activos
intangiveis

Ganhos liquidos por ajustamentos por revalorizagdo de outros activos
tangiveis

Ganhos liquidos por ajustamentos de instrumentos de cobertura em
cobertura de fluxos de caixa

Ganhos liquidos por ajustamentos de instrumentos de cobertura de
investimentos liquidos em moeda estrangeira

Ganhos liquidos por diferenga por taxa de cambio

Ajustamentos por reconhecimento de impostos diferidos

Aumentos de reservas por aplicacéo de resultados

Distribuicéo de reservas

Alteragdes de estimativas contabilisticas

Outros ganhos/perdas reconhecidos directamente no capital préprio
Transferéncias entre rubricas de capital proprio néo incluidas noutras
linhas

Total das variagdes do capital préprio

Resultado liquido do periodo

Distribuicéo antecipada de lucros

Balanco a 31 de Dezembro n

Mapa 6
Nota 26,2

Reservas de reavaliagdo

Por ajustamentos no
justo valor de activos
financeiros disponiveis
para venda

Por revalorizagéo de
activos tangiveis

Por revalorizagao de
activos intangiveis

Reserva

por impostos
diferidos

Outras reservas

Reserva legal

Reserva estatutaria

Outras reservas

Total

-10 788 478.80

-10 788 478.80

0.00

0.00

172 649.03

172 649.03

2 315 966.24

2 315 966.24

2103 185.75

2103 185.75

0.00

0.00

1491 230.63

1491 230.63

-4 705 447.15
0.00
0.00
-4 705 447.15

7807 487.19

1961 750.84

9 769 238.03

172 649.03
172 649.03

-172 649.03
-172 649.03

-1540 180.39

-519 863.97

-2 060 044.36

239 245.02

239 245.02

239 245.02

251 669.81
490 914.83

-580 895.00

913 960.11

-496 899.58

-251 669.81
-415 504.28

-580 895.00
0.00

0.00

0.00

0.00

7807 487.19
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

-1 540 180.39
1392 450.15
0.00

0.00

0.00

944 987.29
0.00

0.00

8 023 849.24

-1 019 240.77

172 649.03

0.00

255 921.88

2 342 430.77

490 914.83

1075 726.35

0.00
0.00
3 318 402.09




LUSITANIA COMPANHIA DE SEGUROS, S.A.
OPERAGOES COM EMPRESAS RELACIONADAS EM 31-12-2009 - CONSOLIDADAS

Mapa 7
Nota 29.4
Pag. 1/2
Designagéo da Contas CEMG AMMG LUS.VIDAC.S., S.A S.PA SA C.S.M.C.B,S.A C.S.MB, SA E.G.L.R.P Leacock Seguros, Lda
Contas Activo 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Dep6sito & ordem 10 901 708.32 2260 802.70
Accbes/Quotas 3261 415.64 3261415.64 589 561.17 589 561.17 256 706.34 256 706.34, 527 363.85 527 363.85, 1851 310.40 1851 310.40
Empréstimo Hipotecario 150 000.00 1950 000.00
Empréstimo Subordinado 18 000 000.00
Dep6sitos a Prazo 22311 196.46 9552 181.46
Empréstimo 2220 000.00
Obrigacdes 14 148 996.10 5196 047.00 5000 000.00
D.C.D. - C/Corrente 508 389.94 497 933.98,
Unidades de Participagao 3822 474.79
Contas Passivo 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Dividendos pagos 919 579.00 1241 431.65 53 245.80 71881.83
Comissdes de intermediacdo 100 009.00 600 093.64.
Prestagdes suplementares 12 750 000.30 29 750 000.70
D.C.D. - C/Corrente 17 859.09 0.00
Proveitos 515 257.36 963 735.73, 318 670.89 222 613.59, 71596.91 392 360.04, 118 864.00
Custos 5183 969.83 4707 166.80 54 672.79 31 276.56 102 000.00 102 000.00 148 973.10 192 461.67
Legenda:

CEMG - Caixa Econémica Montepio Geral

AMMG - Associagdo Mutualista Montepio Geral

LUS. VIDA C.S., S.A. - Lusitania Vida Companhia de Seguros, S.A
S.P.A, S.A. - Sociedade Portuguesa de Administragoes, S.A.
C.S.M.C.B, S.A. - Clinica Serv.Médicos Comput. Belém, S.A
C.S.M.B, S.A. - Clinica Santa Maria de Belém, S.A

E.G.I.R.P - Empresa Gestora de Iméveis da Rua do Prior, S.A.




LUSITANIA COMPANHIA DE SEGUROS, S.A.

OPERAGOES COM EMPRESAS RELACIONADAS EM 31-12-2009 - CONSOLIDADAS

Mapa 7

Nota 29.4
Pag. 2/2

Designacéo da Contas

E.N.SAK Germont Futuro

Mutua Formagao

Bolsimo

Contas Activo

2009 2008 2009 2008 2009 2008

2009 2008

2009

2008

Deposito a ordem

[Accbes/Quotas

400 000.00 500.00 125 615.16

50 000.00

540 000.00

Empréstimo Hipotecario

Empréstimo Subordinado

Depoésitos a Prazo

Empréstimo

(Obrigacoes

20 000 000.00;

D.C.D. - C/Corrente

120 009.90;

Unidades de Participacéo

Contas Passivo

2009 2008 2009 2008 2009 2008

2009 2008

2009

2008

Dividendos pagos

[Comissdes de intermediagado

Prestacdes suplementares

D.C.D. - C/Corrente

Proveitos

Custos

Legenda:

CEMG - Caixa Econémica Montepio Geral

AMMG - Associagdo Mutualista Montepio Geral

LUS. VIDA C.S., S.A. - Lusitania Vida Companhia de Seguros, S.A
S.P.A, S.A. - Sociedade Portuguesa de Administracdes, S.A.
C.S.M.C.B, S.A. - Clinica Serv.Médicos Comput. Belém, S.A
C.S.M.B, S.A. - Clinica Santa Maria de Belém, S.A

E.G.I.R.P - Empresa Gestora de Iméveis da Rua do Prior, S.A.




LUSITANIA, COMPANHIA DE SEGUROS, SA
31 DE DEZEMBRO DE 2009

DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA - CONSOLIDADA

Actividades Operacionais
Recebimentos de prémios
Recebimentos de reembolsos
Recebimentos de operagdes de cosseguro
Recebimentos de operagdes de resseguro
Pagamentos de sinistros
Pagamentos de comissdes
Pagamentos de estornos
Pagamentos de operagdes de cosseguro
Pagamentos de operagdes de resseguro
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Fluxo gerado pelas operacoes

Pagamentos / Recebimentos do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos / pagamentos relativos a actividade operacional
Fluxo gerado antes das rubricas extraordinarias

Recebimentos relacionados com rubricas extraordinarias
Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias
Fluxo das actividades operacionais

Actividades de Investimento
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros
Activos tangiveis
Activos intangiveis
Subsidios de investimento
Rendas de propriedades de investimento
Juros e proveitos similares
Dividendos
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros
Activos tangiveis
Activos intangiveis
Fluxo das actividades de investimento

Actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos
Aumentos de capital, prestagdes suplementares e prémios de emisséo
Subsidios e doacdes
Venda de acg¢bes (quotas) proéprias
Cobertura de prejuizos
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos
Amortiz¢do de contratos de locagao financeira
Juros e custos similares
Dividendos
Reducdes de capital e prestacdes suplementares
Aquisicdo de acg¢des (quotas) proprias
Fluxo das actividades de financiamento

Variacdo de caixa e seus equivalentes

Efeitos das diferencas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo oriundos da fusdo, por incorporacéao,
da Real, Companhia de Seguros, SA

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo oriundos da aquisicdo dos activos e
passivos da Mutuamar - MUtua dos Seguros dos Armandores da Pesca do Arrasto

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo oriundos da consolidacdo da
Companhia N Seguros, SA
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

Mapa 8

NOTA 30
Exercicio Exercicio Anterior
99 650 743.47 113 489 866.74
1 055 161.18 1148 367.82
453 162.08 332 806.92
171 065.27 147 694.04
-71 284 599.60 -76 285 782.27
-2 125 933.56 -2 618 687.26
-1 410 262.52 -1 301 396.08
-792 615.18 -808 204.48
-13 496 767.05 -13 740 123.72
-9 496 726.91 -9 198 847.58
-8 011 565.50 -7 983 185.68
-5 288 338.32 3 182 508.45
-26 005 700.94 -25 605 200.90
5 939 580.60 25221 717.98
-25 354 458.66 2 799 025.53
0.00 107 261.79
-287 065.48 -197 789.70
-25 641 524.14 2 708 497.62

115 657 169.01
12 505.00

0.00

0.00

45 045.70

4 469 660.29
784 888.87

120 969 268.87

90 180 925.88
21.05

0.00

0.00

57 277.52
5160 115.32
704 895.21

96 103 234.98

-151 410 274.28

-96 316 788.85

-2 601 811.88 -3 308 939.57
-897 037.79 -154 909 123.95 -1 106 288.04 -100 732 016.46
-33 939 855.08 -4 628 781.48
18 000 000.00 0.00
42 500 001.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 60 500 001.00 0.00 0.00
0.00 0.00
-26 529.51 -35 372.68
-7 737.27 -12 826.23
-1 000 000.00 -1 350 000.00
0.00 0.00
0.00 -1 034 266.78 0.00 -1 398 198.91
59 465 734.22 -1 398 198.91
-115 645.00 -3 318 482.77
34.90 51.08
2473 904.73 5792 336.42
1600 116.26 0.00
2 662 304.12 0.00
496 528.15 0.00
7 117 243.16 2473 904.73



Exercicio : 2009

INVENTARIO DE TITULOS E PARTICIPACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADO

Companhia : LUSITANIA Companhia de Seguros, S.A.

Anexo 1

ISIN DESIGNAGAO QUANTID. VALOR % DO VALOR | PRECO MEDIO|  VALOR TOTAL VALOR DE BALANGCO
NOMINAL NOMINAL | AQUISICAO AQUISICAO UNITARIO TOTAL
714910042703 __|BOLSIMO - 3¢ emissao de papel comercial 20 000 000.00) 100.00 100.13 20 026 000.00) 100.00 20 000 000.00)
PTCMKLXEO004 __|C. E. MONTEPIO GERAL Obrig.Subordinadas 2008/2018 13 000 000.00) 100.00 100.00 13 000 000.00) 90.00 11 700 000.00)
PTLVAAOEO008 __|LUSITANIA VIDA - Obrig. Sub. Prazo Indeterminado 5 000 000.00) 100.00 100.00 5 000 000.00) 100.00 5 000 000.00)
XS0267837473 __|MONTPI 0 09/19/11 500 000.00 100.00 96.65 483 244 83| 99.43 497 140.85|
XS0241903821 __|MONTPI 0 01/31/11 550 000.00 100.00 98.49 541 409.45 99.21 545 640.70
XS0231275552 __|MONTPI 0 09/10 570 000.00 100.00 97.96 558 361.78 99.36 566 348.05
PTCON3OE0006 __|CONSOLIDADO - 1943 (2.75%) 8 474.58] 100.00 49.00) 4 152,54 64.56 5 471.28]
PTCON4OE0005 __|CONSOLIDADO Centenarios - 1940 (4%) 3 930.53] 100.00 57.04 2 241.97| 85.98 3379.5]]
PTOTEJOEO0006 OBRIGAGOES TESOURO - Junho 01/11 (5.15%) 500 000.00 100.00 108.86 544 300.00 105.18 525 920.00
PTOTE30E0017 OT - 3.35% (15.10.2015) 2105 000.00) 100.00 99.68 2098 178.1]] 100.07 2 106 493.90)
PTOTEKOEO0003 T - 5% - JUNHO - 2002/2012 1103 000.00) 100.00 107.78 1188 776.58 106.66 1176 438.30)
PTOTEGOEO009 __|OT - 5.45% - SETEMBRO - 1998/2013 1812 000.00) 100.00 111.17 2014 397.72 109.39 1982 110.80)
PTOTEOOEQ017 __|OT-3.6%-15.10.2014 1350 000.00) 100.00 101.18 1 365 968.45) 102.17 1379 308.50)
PTOTEYOEO007 __|PGB 3.85 04/15/21 1000 000.00) 100.00 97.88 978 800.00 96.70 967 040.00
PTOTE30E0017 OT - 3.35% (15.10.2015) 100 000.00) 120.00 99.82 99 820.00 100.78 100 777.71]
PTOTEKOEO003 __|OT - 5% - JUNHO - 2002/2012 187 000.00) 243.00 108.01 201 971.22 109.38 204 548.13
PTOTEGOEO009 __|OT - 5.45% - SETEMBRO - 1998/2013 80 000.00 105.00 111.27 89 017.47 110.87 88 692.98
PTOTEOOEO017 __|OT-3.6%-15.10.2014 200 000.00 245.00 99.27 198 542.00) 102.93 205 860.90
PTOTENOEQ018 __|OT-4.45%-15.06.2018 100 000.00) 126.00 100.40 100 397.00) 106.09 106 090.16)
XS0183583011 ATLANTEO - 04/10 13 000.00) 100.00 95.00 12 350.00) 101.99 13 258.70)
XS0139805948 CXGD 0 03/12/11 300 000.00 100.00 99.73 299 188.64 98.43 295 290.00
XS0230957424 CXGD 0 29/09/49 100 000.00) 100.00 100.10 100 104.00) 65.00 65 000.00
XS0218038809 CXGD 04/15 200 000.00 100.00 96.02 192 039.52) 80.00 160 000.00)
PTCGILOMO0007 __|CXGD 5 1/8 02/19/14 5 000 000.00) 100.00 99.60 4980 174.00] 106.92 5 346 095.00)
PTBBRQOMO023 __|BANCO BPI RENDIMENTO MAIS 2007 163 000.00) 191.00 98.58 160 684.68 98.58 160 692.69)
PTBB2HOMO0005 __|BANCO BPI-SUP.REN.FIXO CR.3AN.30.06.2012 250 000.00 297.00 100.00 250 000.00 100.15 250 375.00
PTBB2I0OM0004 BANCO BPI-SUP.REN.FIXO CR.5AN.30.06.2014 250 000.00 299.00 100.00 250 000.00 100.69 251 725.00
PTBB2GOMO006 __|BANCO BPI-SUPER REND.FIXO 2AN-30.06.2011 250 000.00 297.00 100.00 250 000.00 99.82 249 550.00
PTBCT30MO0000 __|BANCO COMERCIAL PORTUGUES-TV-09.05.2014 80 000.00 90.00 96.01 76 808.72 94.90 75 920.07
PTBCLSOEO0018 BCP-3.75%-17.06.2011 50 000.00 62.00 100.70 50 350.00 104.18 52 089.99
PTBLMGOMO002 __|BES-5.625%-05.06.2014 100 000.00) 131.00 105.60 105 598.00) 110.18 110 175.89
PTBLMWOMO002 __|BES-TV-25.02.2013 100 000.00) 119.00 105.60 99 841.30 100.10 100 104.50)
PTCMKROE0009 __|CAIXA ECO MONTEPIO GERAL-3.25%-27.7.2012 50 000.00 61.00 99.88 49 939.50) 102,51 51 254.47
XS0217992030 CAIXA ECO MONTEPIO GERAL-TV.(03.05.2012) 100 000.00) 116.00 97.30 97 300.58 97.42 97 420.28
BRISA 25. - 090720..100118, 2.21% 120.00 100 000.00) 101 008.60)
EP-EST.PORTUG.14 - 091231..100129, 1.98% 178.00 150 000.00) 150 000.00)
PTPETQOMO0006 __|PARPUBLICA - 3.5% - 08.07.2013 100 000.00) 121.00 99.74 99 740.00 102.12 102 117.67]
PQ EXPO 98 - 162 - 091130..100301, 1.52% 59.00 49 809.00) 49 874.07|
UNICER 228 - 091006..100106, 1.75% 59.00 49 776.88| 49 985.45]
XS0209139244 ARGENT 0 12/15/35 1085 833.00) 100.00 14.26 154 791.50) 5.36) 58 168.07
XS0205537581 ARGENT 1.2 12/38 1085 833.00) 100.00 14.26 154 791.50) 28.51 309 581.85
1T0004019581 BTPS 3 3/4 08/01/16 250 000.00 100.00 96.71 241 775.00 103.11 257 765.00
1T0003493258 BTPS 4.25 02/01/19 1000 000.00) 100.00 106.34 1063 400.00) 103.34 1033 420.00)
DE0001135192 BUNDESREPUB.DEUTCHLAND - 5% (04.01.2012) 1614 234.00) 100.00 108.56 1752 398.43) 107.09 1728 634.76)
DE0001135242 BUNDESREPUB.DEUTSCH.-4.25% (4.1.2014) 622 000.00 100.00 108.01 671 801.19 107.55 668 936.60
DE0001135341 BUNDESS DEUT, 4% 461.00) 100.00 108.94 502.23 105.66 487.09)
DE0001135283 DBR 3.25 07/04/15 5 525 000.00) 100.00 99.71 5 508 749.50) 103.13 5 698 030.00)
DE0001135085 DBR 4.75 07/04/28 1000 000.00) 100.00 115.74 1 157 400.00) 108.25 1082 510.00)
FR0010216481 FRANCE (GOVT OF) - 3% - (25.10.2015) 500 000.00 100.00 99.68 498 400.00) 100.81 504 025.00
FR0010415331 FRANCE (GOVT OF) - 3.75% - (25.04.2017) 1 205 755.00) 100.00 102.88 1 240 480.75| 103.73 1 250 753.77]
FR0010163543 France 3,5% 2015 25 000.00 100.00 103.98 25 996.00 103.80 25 950.00
FR0010061242 FRANCE(GOVT OF)-4% (25.04.2014) 512 000.00 100.00 109.69 4 675 080.41 106.49 545 218.80
FR0000189151 FRTR 4.25 04/25/19 3 750 000.00) 100.00 110.10 4128 750.00] 105.88 3970 387.50)
NL0000102242 NETHER 3.25 07/15/15 2 000 000.00) 100.00 99.40 1988 000.00) 102.60 2 051 920.00)
NL0000102325 Netherl. Gov 3,75% 20 000.00 100.00 106.21 21 241.80 105.44 21 088.00
DE0001141489 OBL 3,5 08/04/11 431 000.00) 100.00 104.09 448 621.18| 103.19 444 736.50)
AT0000385992 RAGB 3.8 10/20/13 1000 000.00) 100.00 104.39 1043 900.00) 105.08 1050 770.00)
FR0000188013 REP. FRANCE - 01/12_(3%) 300 000.00 100.00 120.89 362 681.13 108.02 324 051.00
ES00000120G4 SPGB 3.15 01/16 2 000 000.00) 100.00 98.55 1971 000.00) 99.49 1989 860.00)
ES00000120J8 SPGB 3.8 01/31/17 1000 000.00) 100.00 93.78 937 800.00 101.99 1019 900.00)
DE0001141505 UNDESREPUB.DEUTSCHL 4%-13.04.2012 505 346.00 100.00 107.21 541 756.18 106.46 537 968.23
FR0010206276 VEOLIA 1,75% 40 000.00) 100.00 99.99 39 097.81 97.42 38 968.00
DE0001135374 BUNDESR.DEUTSCHLAND-3.75%-04.01.2019 80 000.00 102.00 101.06 80 844.00 107.73 86 185.50
DE0001135242 BUNDESREPUB.DEUTSCH.-4.25% (4.1.2014) 80 000.00 106.00 107.99 86 391.30 111.75 89 399.54
DE0001135341 BUNDESREPUB.DEUTSCHLAND-4%-04.01.2018 80 000.00 104.00 103.18 82 541.60 109.62 87 695.33
FR0010415331 FRANCE (GOVT OF) - 3.75% - (25.04.2017) 100 000.00) 126.00 100.06 100 064.00) 106.30 106 300.49
FR0010061242 FRANCE(GOVT OF)-4% (25.04.2014) 80 000.00 104.00 106.71 85 365.17 109.23 87 382.18
NL0000102242 NETHERLANDS GOVERNMENT-3.25%(15.07.2015) 120 000.00) 148.00 98.86 118 632.00) 104.01 124 815.35
XS0309643061 ABSA BANK LTD-TV-16.07.2012 278 000.00 100.00 99.58 276 835.06 92.45 257 002.66
XS0208845924 ALLIED IRISH BANKS-TX.VR.(23.03.2015) 269 000.00 100.00 92.59 249 070.94 65.25 175 522.51]
XS0207513127 ANZ CAPITAL TRUST IlI-TV-OB.PERP.SUB. 342 000.00 100.00 101.18 346 020.02 66.75 228 285.00
XS0193944765 AUTOSTRADE SPA- TX.VR. (9.6.2011) 200 000.00 100.00 96.59 193 180.24) 99.72 199 430.00)
XS0255673070 BANCA ITALEASE CAP TRUST-TV. PERP 297 000.00 100.00 93.73 278 383.30 35.50 105 435.00)
XS0443820088 BANCO POPOLARE SCARL-3.75%-07.08.2012 500 000.00 100.00 99.63 498 125.00) 101.05 505 235.00
ES0115006001 BANCO VALENCIA PREFERENT-TV-PERP 350 000.00 100.00 102,57 358 998.55 32.00 112 000.00)
XS0300795746 BANIF FINANCE(CAY)-TV-05.22.2012 275 000.00 100.00 97.02 266 809.27 92.72 254 975.00
XS0220057581 BCP FINANCE BANK-TX.VAR. (15.06.2015) 99 000.00 100.00 95.50 94 548.15 92.00 91 080.00
XS0200584125 Beta 2 1000 000.00) 100.00 108.55 1085 515.20) 0.00) 1.01
XS0174443449 BPI CAP. FINANCE - PREFERENCIAIS SERIE C 372 000.00 100.00 101,61 377 988.82 71.25 265 050.00
XS0306773234 BRITISH TELECOM - 5.25% (23.06.2014) 500 000.00 100.00 100.56 502 780.00 104.39 521 950.00
FR0010773697 CASINO GUICHARD PERR-5.5%-30.01.2015 100 000.00) 100.00 99.93 99 927.00 106.56 106 563.00)
XS0224399872 CENTAURI 2 1210 000.00) 100.00 100.12 1211 490.17] 0.01] 121.00
XS0451457435 ENI SPA - 4.125%(16.09.2019) 250 000.00 100.00 99.43 248 573.80 100,51 251 275.00
XS0203295562 GLBIR 0 10/21/14 50 000.00 100.00 104.18 52 088.04 0.00) 0.05]
XS0440751302 IRISH NATIONWIDE BLDG-3.5%-22.09.2010 150 000.00) 100.00 100.49 150 736.50) 100.98 151 470.00)
XS0149850777 K2 Corp 01/15/11 1500 000.00) 100.00 74.69 1 120 340.44 0.00) 1.04
XS0292499620 MOSCOW RIVER (LESSIRON)-12%-20.03.2011 227 700.00 100.00 68.83 156 730.73 44.77] 101 948.15
XS0269714464 NATL CAPITAL INSTRUM-TV-PERP 100 000.00) 100.00 127.27 127 272.01] 66.25 66 250.00
XS0312208407 TELECOM ITALIA SPA - TV - 19.07.2013 300 000.00 100.00 95.68 287 048.93 98.38 295 149.00
XS0257808500 VODAFONE GROUP PLC-TV. (13.01.2012) 208 000.00 100.00 95.05 197 713.06) 99.50 206 966.24
XS0337173776 10 YEAR COUPON PROTECTED NOTE 14 200 000.00) 100.00 100.00 14 200 000.00) 77.11 10 949 066.20)
XS0210732375 AAB 0 01/21/10 170 000.00) 100.00 99.98 169 972.59) 99.99 169 974.67]
XS0221082125 AAB 0 06/15 (ABN AMRO) 300 000.00 100.00 99.87 299 597.26 81.43 244 285.50
XS0267063435 AAB 0 09/14/16 250 000.00 100.00 99.92 249 797.02 81.46 203 654.25
XS0200597457 AAB 0 09/16/11 200 000.00 100.00 99.84 199 683.46) 99.54 199 081.40)
XS0220989692 ABBEY 3.375 06/08/15 500 000.00 100.00 99.92 499 600.00) 98.85 494 253.00)
DE0003933511 AG DB 0 16/01/2014 480 000.00) 100.00 95.15 452 805.63] 97.57 468 334.08|
XS0218949310 AIB 0 10/05/10 280 000.00 100.00 100.06 280 156.66 99.58 278 837.72
XS0232498393 AIB 0 10/24/17 200 000.00 100.00 100.04 200 077.86 58.45 116 900.00)
XS0229541213 AIG 3.25 01/16/13 500 000.00 100.00 98.50 492 500.00) 73.13 365 625.00
XS0404765710 AKZO NOBEL SWEDEN FIN-7.75%-31.01.2014 500 000.00 100.00 113.07 565 350.00 114.92 574 620.00
XS0190941202 Allegro 30-Abr-10 340 000.00 100.00 117.31 398 869.89 0.00) 0.34]
XS0451674617 ALPHA CREDIT GROUP-3.875%-17.09.2012 500 000.00 100.00 99.66 498 281.30) 95.43 477 140.00)
XS0211637839 ALZ 0 02/28/49 750 000.00 100.00 99.85 748 875.00 81.87 613 989.75
XS0194937503 ANGIRI 0 06/25/14 200 000.00 100.00 99.87 199 733.51] 42.33] 84 666.60
XS0447317545 ANGLO IRISH BANK CORP-2.75%-27.09.2010 200 000.00 100.00 99.88 199 762.00) 100.36 200 724.00
XS0261469505 ANZ 0 18/07/2011 200 000.00 100.00 98.15 196 290.62) 99.77 199 530.00)
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INVENTARIO DE TITULOS E PARTICIPACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADO
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XS0285964481 ASBBNK 0 02/13/12 250 000.00 100.00 96.42] 241 037.60 98.07] 245 173.75
XS0193947271 AUTOSTRADE SPA- 5% (9.6.2014) 600 000.00 100.00 105.78] 634 680.00 106.39| 638 364.00
XS0222353202 B. ITAU EUR.TV.10 25 000.00 100.00 100.25| 25 063.56) 99.29] 24 822.50
XS0195487912 BAC 0 28/06/11 150 000.00] 100.00 98.46| 147 683.04] 98.09] 147 131.25]
XS0211008544 BACA FLOAT 26-07-10 170 000.00) 100.00 100.03| 170 044.06 99.78 169 624.13]
XS0459903620 BACR 0 01/28/13 250 000.00 100.00 99.95] 249 878.98 100.14 250 341.75
XS0240949791 BACR 0 04/16 400 000.00] 100.00 96.47| 385 880.90 91.06 364 237.60
XS0424840758 BACR 0 10/25/10 100 000.00] 100.00 99.94] 99 940.59 101.07| 101 066.60)
XS0214398199 BACR 4.75 03/29/49 1000 000.00| 100.00 97.45] 974 500.00 57.56 575 596.00
XS0188256605 BANCA NAZ. LAVORO 11 (LAVORO 0 03/10/11) 190 000.00] 100.00 99.86 189 741.60) 100.04 190 082.27]
PTBBRQOMO0023 BANCO BPI RENDIMENTO MAIS 2007 920 000.00 100.00 98.66| 907 642.16 98.51] 906 292.00
PTBB2HOMO0005 BANCO BPI-SUP.REN.FIXO CR.3AN.30.06.2012 850 000.00 100.00 100.00; 850 000.00 100.15] 851 275.00
PTBBQFOMO0027 BANCO BPI-SUP.REN.FIXO CR.3AN.30.11.2012 250 000.00 100.00 100.00; 250 000.00 99.28 248 200.00
PTBB2IOM0004 BANCO BPI-SUP.REN.FIXO CR.5AN.30.06.2014 850 000.00 100.00 100.00; 850 000.00 100.69| 855 865.00
PTBBQ60OMO0039 BANCO BPI-SUP.REN.FIXO CR.5AN.30.11.2014 250 000.00 100.00 100.00; 250 000.00 99.34 248 350.00
PTBB2GOMO0006 BANCO BPI-SUPER REND.FIXO 2AN-30.06.2011 850 000.00 100.00 100.00; 850 000.00 99.82] 848 470.00
PTBBQEOMO0028 BANCO BPI-SUPER REND.FIXO 2AN-30.11.2011 250 000.00 100.00 100.00; 250 000.00 99.22] 248 050.00
PTBCT30M0000 BANCO COMERCIAL PORTUGUES-TV-09.05.2014 450 000.00] 100.00 96.01] 432 049.05] 94.78| 426 487.50]
XS0108897074 BANCO CREDITO LOCAL ESPANA - 00/10 750 000.00 100.00 98.48| 734 875.00 104.70, 785 257.50
XS0239804445 BANIF - TAX.VAR. (30.12.2015) 536 000.00 100.00 99.43| 532 942.81 76.50] 410 040.00]
PTBAFPOEO0003 BANIF 3,25% 2012 3.000.00 100.00 100.11] 3003.23| 102.22] 3 066.69|
XS0208463306 BANIF FINANCE(CAY)-TV-29.12.2014 295 000.00 100.00 100.07| 295 202.52 80.00] 236 000.00
XS0273479914 BANIF-F-TV-2010 25 000.00 100.00 99.93] 24 982.55) 98.24 24 560.00
XS0402204456 BANK OF IRELAND-3.75%-03.09.2010 250 000.00 100.00 100.94 252 337.50 101.08| 252 700.00
XS0454392084 BANK OF IRELAND-TX.VR.-25.09.2010 800 000.00 100.00 100.00; 800 001.30 99.85 798 800.00
ES0213860036 BANSAB 0 05/25/16 200 000.00 100.00 64.01] 128 019.97| 87.19| 174 387.40
ES0313860134 BANSAB 0 10/26/11 300 000.00 100.00 92.51] 277 543.30 99.20] 297 595.20
XS0237609168 BANTOT 0 12/09/15 250 000.00 100.00 97.95] 243 803.29 95.66 239 140.00
XS0191589695 BAVB 0 05/10/11 200 000.00 100.00 99.97] 199 947.73] 100.00; 199 991.20)
XS0201271045 BAVB 0 10/01/14 180 000.00 100.00 99.73] 179 519.38| 98.66| 177 596.64]
XS0218873072 BAVB 0 11/05/12 200 000.00 100.00 99.84 199 685.46 99.52] 199 043.00
XS0420117383 BAYER CAPITAL CORP-4.625% - 26.09.14 586 000.00 100.00 105.14 616 132.12 106.14 621 956.96
PTBB240E0000 BBPI 3% 50 000.00 100.00 99.70] 49 847.50 101.14 50 569.00
PTBBTOOMO0015 BBPI RF3AN 2011 28 000.00 100.00 100.09; 28 024.34 101.09] 28 305.20
XS0244150743 BBVASM 0 02/25/11 200 000.00 100.00 99.83] 199 663.14] 99.97] 199 942.40)
XS0271771239 BBVASM 0 10/24/16 350 000.00 100.00 90.44| 321 383.89 96.79| 338 769.90
XS0218479334 BBVSM 0 23/05/17 300 000.00 100.00 94.81] 289 721.97| 94.63| 283 890.00
ES0413211071 BBVSM 4 02/25/25 4 000 000.00| 100.00 103.57| 4 142 800.00 93.68| 3 747 316.00|
PTBCLQOMO0010 BCP - 5.625% - 23.04.2014 250 000.00 100.00 99.70] 249 244.59 107.52] 268 792.50
PTBCLSOE0018 BCP-3.75%-17.06.2011 500 000.00 100.00 100.70| 503 500.00 102.16 510 780.00
XS0284019659 BCPN 0 02/06/12 250 000.00 100.00 98.47| 246 935.54 98.71] 246 764.00
XS0216793728 BCPN 0 04/20/10 300 000.00 100.00 99.35] 298 059.66 99.96] 299 874.60
XS0278435226 BCPN 0 12/21/16 250 000.00 100.00 99.91] 249 772.50 90.25] 225 635.00
X$0210022249 BCPPL 0 01/28/10 375 000.00 100.00 98.91] 370 920.52 99.89 374 585.94
PTBCV10MO0008 BCPPL 0 05/28/10 200 000.00 100.00 97.35] 194 702.28| 100.20; 200 404.60
PTBCP90OMO0051 BCPPL 35/801/19/12 2500 000.00 100.00 99.96 2 498 875.00 102.80 2570 115.00
PTBCP70MO0061 BCPPL 0 02/28/13 250 000.00 100.00 99.79] 249 481.42 99.71] 249 266.25
XS0241625838 BCPPL 0 03/02/11 100 000.00] 100.00 95.53] 95 532.23 99.43] 99 429.70
PTBCT50M0008 BCPPL 0 05/24/11 200 000.00 100.00 98.81] 197 622.83] 99.30] 198 590.80
XS0127011798 BCPPL 6,25 03/29/11 1100 000.00| 100.00 102.11] 1123 166.88] 103.82] 1142 038.70|
PTBLMGOMO0002 BES-5.625%-05.06.2014 450 000.00] 100.00 105.60| 475 191.00] 106.96| 481 297.50]
PTBERLOMO0017 BESNN 0 05/08/13 300 000.00 100.00 98.81] 297 591.17| 97.42] 292 251.60
PTBERKOMO0018 BESNN 0 29/03/10 300 000.00 100.00 98.67| 296 152.69 99.93] 299 792.10
PTBEROOMO0022 BESPL 0 05/14/10 100 000.00| 100.00 97.61] 97 606.41 100.13| 100 130.00]
XS0242314291 BESPL 0 08/02/11 1000 000.00| 100.00 99.14 991 381.15 99.39] 993 862.40
XS0288285272 BEST 150 + 2013 288 000.00 100.00 100.10| 288 299.52 61.20] 176 256.00)
PTBLMWOMO0002 BES-TV-25.02.2013 400 000.00] 100.00 99.84 399 362.60 99.93] 399 732.00
PTBERNOMO015 BES-TV-31.05.2010 100 000.00) 100.00 114.25| 114 250.35] 99.93] 99 932.00
XS0187513642 Beta 1 1000 000.00| 100.00 108.55] 1085 505.29 0.00] 1.01
XS0278568026 BFCM 0 12/19/16 150 000.00] 100.00 99.91] 149 862.00) 93.04 139 566.00)
XS0249093526 BFCM 03/31/16 550 000.00 100.00 90.46| 501 345.54 93.63] 514 943.00
XS0283474483 BKIR 01/24/17 150 000.00] 100.00 99.97] 149 950.28| 61.80] 92 703.00
XS0173501379 BMW 5 08/06/18 1000 000.00| 100.00 110.68| 1 106 800.00| 104.95| 1 049 450.00
XS0451689565 BMW FINANCE NV-4%-17.09.2014 245 000.00 100.00 99.80] 244 511.30 101.93| 249 733.10
X$0212908585 BNP 0 02/18/15 310 000.00 100.00 97.92] 303 537.35 99.06 307 091.27|
XS0202386743 BNP 0 10/10/14 700 000.00 100.00 99.75] 698 250.00 82.21] 575 456.00
XS0270531147 BNP 0 17/10/16 200 000.00 100.00 97.37] 194 730.38| 97.02] 194 043.40)
ES0357080144 BPESP 0 02/08/12 400 000.00] 100.00 96.16 384 625.60 98.17] 392 694.00
papel comercial BRISA 25. - 090720..100118, 2.21% 1.00 100.00 250 000.00 250 000.00 250 000.00 250 000.00
PTBRIHOMO0001 BRISA 4 1/2 12/05/16 1000 000.00| 100.00 99.41] 994 100.00 99.38 993 780.00
XS0177256889 BRISA F 7 000.00| 100.00 92.71] 6 490.01] 102.92] 7 204.40)
1T0004505076 Buoni 3,5% 2014 15 000.00 100.00 103.31 15 496.05| 102.68| 15 402.00
XS0277974076 C001/12/12 250 000.00 100.00 99.95] 249 882.50 96.51] 241 269.00
XS0243636866 C 002/09/16 150 000.00] 100.00 100.02] 150 023.86 89.13] 133 694.70)
XS0193765673 C 006/03/11 (CITIGROUP) 200 000.00 100.00 99.78 199 553.32] 97.86 195 716.20)
XS0259257003 C 006/28/13 200 000.00 100.00 99.98 199 953.74] 93.84 187 682.40)
ES0214843130 C. GALICIA-09/16 50 000.00 100.00 100.00; 50 001.30 84.00] 42 000.00|
ES0314843261 CAGALI 0 01/10/10 100 000.00] 100.00 100.10| 100 104.00 100.00; 100 000.00|
ES0214843148 CAGALI 0 49 150 000.00] 100.00 100.10| 150 156.00 45.00 67 500.00
PTCMKROEO0009 CAIXA ECO MONTEPIO GERAL-3.25%-27.7.2012 200 000.00 100.00 99.88 199 758.00 100.79] 201 571.50
X$0217992030 CAIXA ECO MONTEPIO GERAL-TV.(03.05.2012) 600 000.00 100.00 97.25] 583 518.90 97.31] 583 887.00
XS0250907218 CAIXA ECO MONTEPIO GERAL-TV-18.04.2016 250 000.00 100.00 100.05] 250 132.03 69.37] 173 424.00
XS0218038809 CAIXA GERAL DEP.FRANCA-TV.(27.04.2015) 400 000.00] 100.00 110.08| 440 325.83] 93.48| 373 904.00
XS0257959113 CAIXA PENEDES CAPITAL Il - OB. PERP. 300 000.00 100.00 95.78| 287 336.69 15.02 45 060.00|
ES0414970436 CAIXAB 0 28/2/13 300 000.00 100.00 98.57] 295 696.12 98.23] 294 687.00
ES0314840101 CAIXAC 0 07/18/11 200 000.00 100.00 99.96 199 927.71] 97.61] 195 213.00)
ES0214958052 CAIXANOVA - TV - OB.PERP. 300 000.00 100.00 99.10] 297 306.11 54.00] 162 000.00|
ES0215424161 CAJA CASTILLA LA MANCHA - OB. PERP 200 000.00 100.00 79.74] 159 487.73] 26.00] 52 000.00
XS0296798431 CAJAME 0 04/26/17 150 000.00] 100.00 99.92] 149 884.22] 68.67] 103 000.05
XS0219734166 CAJAME 0 06/01/10 200 000.00 100.00 100.10| 200 208.00 99.54 199 084.00
ES0214950158 CAJAMM 0 02/09/12 400 000.00] 100.00 99.12] 396 480.48 98.39] 393 578.00
ES0214950166 CAJAMM 0 10/17/16 250 000.00 100.00 65.07] 162 669.00) 84.26 210 639.25
ES0214950125 CAJAMM 0 15/07/14 100 000.00) 100.00 97.80] 97 801.61 88.00] 88 000.00
PTCFPAOMO0002 CAMPER 4,17 10/16/19 3500 000.00 100.00 98.50] 3 447 500.00 97.39] 3 408 545.00
ES0314977259 CAVALE 0 01/24/12 200 000.00 100.00 99.97] 199 933.72] 93.60| 187 202.80
ES0214977151 CAVALE 0 04/23/14 300 000.00 100.00 100.01] 300 035.71 85.79] 257 378.10
XS0214965450 CAVALE 4.5 03/29/49 500 000.00 100.00 96.10| 480 500.00] 42.00 210 000.00
ES0314954068 CAZAR 0 09/02/11 200 000.00 100.00 99.96] 199 923.70 99.23] 198 460.40)
XS0273347921 CBA 002/11/11 100 000.00] 100.00 95.92] 95 919.65) 99.78 99 781.60
FR0010261404 CCF 012/13/10 200 000.00 100.00 99.99] 199 971.75] 99.90] 199 791.20)
FR0010398321 CDEE 0 09/12/12 250 000.00 100.00 99.95] 249 870.00 99.40] 248 488.75
XS0178293519 CENTAURI 1 2500 000.00 100.00 95.86 2396 387.11] 0.01] 250.00
FR0010292052 CFDCM 0 22/02/16 200 000.00 100.00 99.92] 199 831.61] 80.00] 160 000.00|
FR0010163386 CFNG Float 10/02/10 150 000.00 100.00 100.01 150 013.35] 99.96] 149 941.20)
XS0192377538 CIMPOR F OP 4,5% 3.000.00 100.00 94.18 2 825.28| 101.43| 3.042.90)
XS0213026197 CITIGROUP 4.25 02/25/30 500 000.00 100.00 99.18 495 900.00] 72.70] 363 495.00
XS0210641816 CRDIT 0 01/12 200 000.00 100.00 99.38 198 751.00) 99.13] 198 258.80
XS0267703352 CRDIT 0 09/20/16 200 000.00 100.00 99.97] 199 931.71] 95.27| 190 544.20)
FR0010161026 CRED. AG. TV. PERP 15 000.00 100.00 97.50] 14 625.43] 60.50] 9 075.00
FR0010128736 CREDIT LOGEMENT- TX.VR.PERP 195 000.00) 100.00 98.72] 192 496.59 75.50] 147 225.00)
XS0099472994 CREDIT SUISSE G. FINANCE - 99/19 1000 000.00| 100.00 104.87| 1048 700.00| 97.80] 978 000.00




INVENTARIO DE TITULOS E PARTICIPACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADO

Exercicio : 2009

Companhia : LUSITANIA Companhia de Seguros, S.A. Anexo 1
ISIN DESIGNAGCAO QUANTID. VALOR 9% DO VALOR | PREGO MEDIO VALOR TOTAL VALOR DE BALANCO

NOMINAL NOMINAL AQUISICAO AQUISICAO UNITARIO TOTAL

ES0340609009 CRITERIA CAIXA CORP.-4.125%-20.11.2014 200 000.00 100.00 99.52] 199 046.60) 100.38| 200 760.00
XS0302887772 CS 0 04/06/12 200 000.00 100.00 95.09| 190 189.66 99.14 198 277.00)
XS0276790721 DALI CAPITAL-SR.2006-1-CL.A-25.12.2046 26 342.69 100.00 54.02] 14 230.60 79.17] 20 855.5]]
XS0281739895 DANBNK 0 01/2012 250 000.00 100.00 99.97] 249 914.65 99.32] 248 294.00
XS0386240328 DANBNK 0 09/10/10 500 000.00 100.00 100.01 500 044.51 100.43| 502 126.50
XS0282423283 DB 0 01/16/12 100 000.00] 100.00 100.01 100 011.91] 99.45] 99 453.60
DE0003933685 DB 0 09/20/16 250 000.00 100.00 97.13] 244 213.20 93.62] 234 049.50
XS0229840474 DB 0 09/22/15 150 000.00] 100.00 94.65| 141 972.50 94.62] 141 927.45]
DEOOODB5S7A6 DB 0 18/03/11 300 000.00 100.00 99.88 299 654.31 100.52] 301 568.40
XS0366663820 DB 0 30/06/2013 240 000.00 100.00 96.67| 231 996.18 99.19| 238 044.00
XS0210318795 DEUTSCHE TEL 15 500 000.00 100.00 101.40, 507 000.00 101.96] 509 779.50
XS0213188096 DEXGRP 0 02/03/15 260 000.00 100.00 100.10| 260 270.40 91.70] 238 420.00
XS0192079787 DEXGRP 0 05/14/19 1 360 000.00| 100.00 98.14 1335 247.53] 97.49| 1 325 796.00
KYG2773C2068 DIVERSIFIELD GLOBAL SECS-PREF-PERP 459 000.00] 100.00 30.17] 138 492.41] 11.04 50 660.15
XS0385623128 DNBNOR 0 02/28/12 500 000.00 100.00 99.94] 499 724.18 101.11] 505 574.00
XS0356088772 DNBNOR 0 04/07/11 250 000.00 100.00 98.91] 246 998.77, 100.58| 251 455.25
XS0275670023 DNBNOR 0 11/22/11 200 000.00 100.00 99.95 199 908.00 99.80] 199 597.80
XS0229349021 DNBNOR 0 28/09/15 230 000.00 100.00 86.24| 198 351.08| 97.13] 223 387.50
XS0276898417 DT 0 05/23/12 250 000.00 100.00 100.00; 250 000.00 99.67| 249 180.50
XS0207753780 EBS BUILDING SOCIETY-TV-14.12.2014 150 000.00| 100.00 112.14 168 216.06 67.77] 101 652.60)
XS0441402681 EDISON SPA - 4.25%(22.07.2014) 50 000.00 100.00 99.84 49 920.50] 102.70] 51 350.00
XS0441402681 EDISON SPA 2014 50 000.00 100.00 99.84 49 920.50 102.70; 51 350.00
XS0221295628 EDP FINANCE BV - 3.75% (22.06.2015) 586 000.00 100.00 100.16 586 949.32 100.43| 588 519.80
XS0451430150 EFG HELLAS PLC - TV. (15.03.2011) 435 000.00] 100.00 99.58 433 180.10] 97.62] 424 664.40]
XS0443680052 EFG HELLAS PLC-4.375%-11.02.2013 600 000.00 100.00 99.46| 596 737.30 94.85 569 124.00
XS0256997932 ELEPOR 0 06/14/10 300 000.00 100.00 99.09] 298 620.24 99.88 299 649.90
XS0256997007 ELEPOR 4 5/8 06/16 500 000.00 100.00 99.35] 496 745.00] 104.87| 524 364.00
XS0413462721 ELEPOR 5 1/2 02/14 1000 000.00| 100.00 99.70] 996 985.79 109.08| 1090 751.00|
ES0330960008 ENAGAS-3.25%-06.07.2012 200 000.00 100.00 99.96 199 926.00) 102.19| 204 378.00
papel comercial EP-EST.PORTUG.14 - 091231..100129, 1.98% 1.00 100.00 500 000.00 500 000.00 500 000.00 500 000.00
XS0284761169 ERSTBK 0 02/06/14 200 000.00 100.00 99.89 199 775.55] 96.83] 193 660.80)
XS0223465393 ERSTBK 0 06/29/15 300 000.00 100.00 98.00] 294 005.45 87.34] 262 029.90
XS0228575501 ERSTBK 0 09/07/15 200 000.00 100.00 100.11] 200 228.02 87.84 175 686.60)
XS0425531315 ESP.S.INV 4,384% 7 000.00 100.00 100.02] 7 001.30) 102.84 7198.80
DEOOOAODLUS1 EWE 4.375 10/14/14 500 000.00 100.00 106.56 532 800.00 104.74 523 696.50
X$0221514879 FORTIS ISBK-TV 15 20 000.00 100.00 100.39] 20 078.80 93.03] 18 606.00
BE0931714290 FORTIS 0 06/16 200 000.00 100.00 100.06 200 113.90 93.26 186 520.00
BE0930831194 FORTIS 0 14/02/18 200 000.00 100.00 87.61] 175 227.33] 90.84 181 686.60)
BE0932317507 FORTIS BANK-TV-17.01.2017 560 000.00 100.00 93.06 521 117.01 91.38 511 742.25
FR0010604983 FRANCE 4% 2018 10 000.00] 100.00 102.51] 10 250.80 104.75] 10 475.00]
FR0010245555 FRTEL 3.625 10/14/15 1000 000.00| 100.00 95.98 959 800.00 101.48| 1014 847.00|
XS0436905821 GAS NATURAL CAPITAL-5.25%-09.07.2014 500 000.00 100.00 99.89 499 465.00] 106.75] 533 755.00
XS0441800579 GE CAPITAL EURO FUND-4.75%-30.07.2014 580 000.00 100.00 100.85] 584 943.50 103.96 602 991.20
XS0211034540 GOLDMAN SACHS GROUP 15 1000 000.00| 100.00 100.25| 1002 450.00| 99.60| 995 953.00
XS0184927761 GS 4.75 01/28/14 250 000.00 100.00 99.98 249 950.00 103.15] 257 872.00
XS0222383027 GSK 4 06/16/25 500 000.00 100.00 98.50] 492 500.00] 94.17| 470 864.00]
XS0292051835 HAA 0 03/20/15 150 000.00 100.00 100.07| 150 103.45] 88.31] 132 462.00
XS0219714564 HAA 0 27/05/15 280 000.00 100.00 100.10; 280 291.20 100.67| 281 876.00
XS0192560653 HBOS 0 09/01/16 220 000.00 100.00 100.10; 220 228.80 74.83] 164 634.80)
XS0259252897 HBOS 07/05/11 200 000.00 100.00 99.96 199 925.71] 97.88| 195 752.00
DEOOQOHSH2H23 HSH NORDBANK AG - TV - (14.02.2017) 361 000.00 100.00 94.33] 340 532.25 0.00] 0.36]
XS0222372178 IBERDU 3.5 06/22/15 500 000.00 100.00 99.40] 497 000.00] 100.37| 501 855.50
XS0243399556 IBSANP 0 02/20/18 200 000.00 100.00 99.91] 199 823.60 91.95] 183 905.00
XS0194783352 IBSANP 0 06/28/16 230 000.00 100.00 99.71] 229 341.26 97.26 223 695.93
NL0000122489 ING-INT. NEDERLAND BANK - 99/19 (5.25%) 250 000.00 100.00 112.84 282 100.00 102.41] 256 013.50
1T0003428619 INTESA SPA MORTGAGES - 03/23 (INTS2 1 A2) 24 295.81 100.00 100.00; 24 295.83 98.43| 23 913.81]
XS0365559631 INTNED 0 05/21/10 250 000.00 100.00 97.18 242 952.41 100.12] 250 307.75
XS0259036175 INTNED 0 06/28/11 200 000.00 100.00 99.99] 199 973.76 98.62] 197 234.40)
XS0243302220 IPBS 0 02/11 200 000.00 100.00 100.06 200 113.90 97.28 194 553.00
XS0428446917 IRISH NAT 50 000.00 100.00 100.49| 50 245.50 100.98| 50 490.00
XS0267893112 IRISH NATIONWIDE BLDG-TV-22.09.2010 300 000.00 100.00 98.70] 296 103.90 98.68| 296 025.00
XS0246688435 ISPIM 0 03/15/13 200 000.00 100.00 93.07] 186 133.38| 98.83] 197 659.00
XS0249938175 ISPIM 0 04/19/16 200 000.00 100.00 95.66 191 329.85] 95.94| 191 872.80
XS0186189154 ISPIM 0 25/02/11 230 000.00 100.00 99.47| 228 770.68 99.94| 229 865.22
XS0284839882 JPM 0 01/30/14 200 000.00 100.00 99.80] 199 591.36 97.70] 195 402.80)
XS0231555672 JPM 0 10/12/15 100 000.00] 100.00 99.75] 99 747.63 92.27| 92 267.80
XS0194805429 KAUP 0 06/30/14 239 000.00 100.00 98.73] 235 969.76 1.00 2 390.00
XS0327159074 KBC 0 26/10/12 150 000.00] 100.00 100.10| 150 156.00 96.83] 145 248.75]
DEOOOAOES83LS5 KFW 0 07/24/18 87 000.00 100.00 100.10; 87 090.48 93.68| 81 501.60
FR0010369595 KNFP 0 01/26/17 200 000.00 100.00 100.01 200 011.80 87.61] 175 212.40)
XS0359362208 KNFP 0 04/10 250 000.00 100.00 99.91] 249 782.00 100.13| 250 328.25
FR0010479527 KNFP 0 07/06/17 250 000.00 100.00 100.06 250 144.89 87.30] 218 240.75
XS0203880991 KNFP 0 11/16 200 000.00 100.00 89.16 178 327.82] 89.03] 178 056.20
XS0222910092 LAVORO 0 30/06/10 200 000.00 100.00 99.94] 199 873.65) 100.03| 200 065.40
XS0202589692 LBBER 0 01/07/11 250 000.00 100.00 100.10| 250 250.00 99.76 249 400.00
XS0195810717 LLOYDS 0 07/09/16 323 000.00 100.00 98.00] 320 879.86 82.99| 268 065.78
FR0010463646 LYOE 0 05/03/11 250 000.00 100.00 100.01 250 027.26 99.53] 248 812.50
XS0303201403 MARFIN POP BK PUBL-TV-31.05.2010 630 000.00 100.00 98.59] 621 146.83 98.91] 623 101.50
XS0188689623 MER 0 03/22/11 260 000.00 100.00 100.16 260 426.53 98.35] 255 715.98
XS0285810841 MONTE 0 14/02/12 300 000.00 100.00 99.30] 297 886.47| 99.24] 297 732.00
XS0426505102 MONTE DEI PASCHI SIENA-4.75%-30.04.2014 500 000.00 100.00 103.92] 519 600.00 104.85] 524 245.00
XS0282583722 MS 0 01/16/17 250 000.00 100.00 100.10| 250 260.00 88.25] 220 628.25
XS0276891594 MS 0 11/29/13 250 000.00 100.00 99.82] 249 537.50 93.36 233 401.25
XS0250971222 MS 0 13/04/16 250 000.00 100.00 99.85 249 614.33 89.71] 224 265.50
XS0267821394 NATIONAL GRID PLC-TV. 19.01.2012 202 000.00 100.00 91.75] 185 336.14] 99.38 200 747.60
XS0099026352 NATIONAL WESTMINSTER BANK - 99/11 (5.125%) 250 000.00 100.00 99.65 249 125.00 100.22] 250 544.50
XS0219610275 NBHSS 0 20/05/15 150 000.00] 100.00 99.87] 149 798.62] 98.56 147 835.35)
XS0457792975 NBHSS 0 22/10/12 200 000.00 100.00 100.02] 200 031.20 100.09; 200 172.00
XS0200707817 NWIDE 0 09/16/11 200 000.00 100.00 99.91] 199 815.59 97.81] 195 610.60)
XS0293598495 OPERA GER3 A 01/25/22 92 580.98 100.00 100.10| 92 677.26) 80.00] 74 064.78
XS0181569111 PARKLAND SN 15-12-13 1000 000.00| 100.00 69.48| 694 824.26 0.01 100.00;
PTPETGCMO0002 PARPUB 3.25 12/18/14 50 000.00 100.00 99.10] 49 551.48 100.81 50 402.50
XS0230315748 PARPUB 3.567 09/22/20 2 500 000.00 100.00 97.81] 2 454 700.00 89.60| 2 240 025.00
PTPETQOMO0006 PARPUBLICA - 3.5% - 08.07.2013 250 000.00 100.00 99.74 249 350.00 100.43| 251 075.00
XS0159861078 PELICAN MORTGAGES - 03/37 100 800.05 100.00 100.35] 101 149.43] 95.71] 96 480.34
XS0301010145 PFE 4.55 05/15/17 1000 000.00| 100.00 97.22] 972 200.00 104.47| 1044 667.00|
XS0236552765 POHBK 0 02/12/10 150 000.00) 100.00 99.12] 148 673.19 99.80] 149 696.85)
XS0258298164 POHJOLA 0 21/06/11 100 000.00] 100.00 98.49| 98 485.36) 99.41] 99 406.20
XS0215828830 PORT.TELECOM INT.FIN.-3.75%(26.03.2012 900 000.00 100.00 95.51] 859 611.74 102.29| 920 643.50
XS0221854200 PORTEL 4 1/2 06/16/25 500 000.00 100.00 99.63| 498 150.00] 89.49| 447 454.00]
PTPTICOE0008 PORTUCEL TV.2012 20 000.00 100.00 100.01 20 001.30 99.60| 19 920.00
PTPTIAOE0000 PORTUCEL-EMP.CEL.PAP.-TV. (29.03.2010) 775 100.00 100.00 100.58| 779 620.36 99.91] 774 402.41
XS0426126180 PORTUGAL TELECOM INT FIN-6%-30.04.2013 500 000.00 100.00 107.86 539 295.00 108.31] 541 560.00
papel comercial PQ EXPO 98 - 16 - 091130..100301, 1.52% 1.00 100.00 398 472.00 398 472.00 39 847 200.00| 398 472.00
XS0217360824 RABOBK 0 07/28/15 200 000.00 100.00 99.98 199 957.74] 98.07] 196 140.00)
XS0313145772 RABOBK 0 09/20/17 350 000.00 100.00 94.56 330 976.63 94.93] 332 242.05
XS0259579547 RBS 0 01/30/17 200 000.00 100.00 100.10| 200 208.00 76.21] 152 416.60|
XS0188552839 REDELE 3.85 03/22/11 500 000.00 100.00 99.59] 497 950.00] 102.58| 512 885.00
XS0419352199 REPSOL INTL FINANCE-6.5%-27.03.2014 500 000.00 100.00 110.19| 550 970.00 111.21] 556 040.00
XS0163771396 RESEAU FERRE FRANCE - 03/23 (RESFER) 150 000.00| 100.00 113.74 170 607.78| 105.05] 157 570.05]
XS0248491556 RY 0 23/03/11 230 000.00 100.00 98.82] 227 275.45 99.87] 229 703.07|




INVENTARIO DE TITULOS E PARTICIPACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADO

Exercicio : 2009

Companhia : LUSITANIA Companhia de Seguros, S.A. Anexo 1
ISIN DESIGNAGCAO QUANTID. VALOR 9% DO VALOR | PREGO MEDIO VALOR TOTAL VALOR DE BALANCO

NOMINAL NOMINAL AQUISICAO AQUISICAO UNITARIO TOTAL

XS0291810637 RY 0 23/03/12 190 000.00) 100.00 94.30] 179 166.14] 99.69| 189 404.73]
XS0242395357 RZB 0 02/02/11 150 000.00) 100.00 99.96 149 945.02] 99.33] 149 001.00)
XS0127276235 SANTAN 0 03/28/11 350 000.00 100.00 98.26 343 923.64 98.90] 346 158.40
XS0445869836 SBAB 0 14/02/11 300 000.00 100.00 99.94] 299 821.77, 100.05] 300 144.00
XS0202197694 SCHFIN-TV - O.PER 15 000.00] 100.00 95.25] 14 287.17 60.00] 9 000.00
PTSEMCOE0006 SEMAPA - TV (20.04.2016) 400 000.00] 100.00 100.69| 402 755.51] 94.00] 376 000.00
XS0423447886 SHBASS 0 10/18/10 150 000.00] 100.00 99.87] 149 799.87| 100.86 151 292.55]
XS0178112743 SHERLOCK LTD-CZ-20.11.2011 169 000.00| 100.00 69.74] 117 860.59 68.38| 115 570.48|
XS0284363438 SNSBNK 0 02/06/12 200 000.00 100.00 99.97] 199 933.72] 97.90] 195 790.20
XS0187584072 SOCGEN 0 03/15/16 530 000.00 100.00 98.82] 523 105.62 97.28 515 559.09
XS0303483621 SOCGEN 0 06/07/17 550 000.00 100.00 98.13] 538 734.84 95.05 522 771.70
XS0309515657 SPAREBANKEN VEST-TV-12.07.2017 141 000.00| 100.00 93.99] 132 525.70 76.02] 107 188.20
XS0231826024 STANDARD BANK-TV-07.10.2015 100 000.00| 100.00 60.44| 60 438.23 61.11] 61 106.48
XS0232843671 SVSKHB 0 10/19/17 200 000.00 100.00 99.97] 199 945.72] 94.77| 189 535.80
714021854547 Teixeira Duarte 472 Em 1.00 100.00 50 000.00 50 000.00
XS0296237919 UBS 0 04/18/12 250 000.00 100.00 100.06 250 144.89 98.40] 246 009.75
XS0384383104 UBS 0 08/26/10 200 000.00 100.00 96.57] 193 140.66 100.39] 200 772.60
XS0285818075 UKRAINE MORT-SR.2007-1 CL.A-15.12.2031 152 850.18| 100.00 79.07] 120 865.37| 27.77] 42 440.70|
XS0230663196 ULVR 3.375 09/29/15 500 000.00 100.00 98.75] 493 750.00] 101.43| 507 140.50
papel comercial UNICER 228 - 091006..100106, 1.75% 2.00] 100.00 248 884.39 248 884.39 248 884.39 248 884.39
XS0266760965 VOD 0 09/05/13 230 000.00 100.00 100.04 230 096.45 99.46| 228 764.44
XS0304458564 VODAFONE GROUP PLC-TV-06.06.2014 161 000.00| 100.00 96.87] 155 965.79 98.16 158 044.04]
XS0246359532 VW 0 03/14/16 482 000.00] 100.00 99.84 481 238.86] 82.72] 398 700.00
US96428FAW86 WHITE PINE 12/31/13 884 000.00 100.00 75.26 665 316.56 0.01] 61.36]
XS0271816869 ZELA 1 1000 000.00| 100.00 56.26 562 551.48 0.00] 1.00
XS0404765710 AKZO NOBEL SWEDEN FIN-7.75%-31.01.2014 100 000.00 146.00 113.07| 113 070.00) 123.08] 123 077.42]
XS0451674617 ALPHA CREDIT GROUP-3.875%-17.09.2012 100 000.00| 115.00 99.66| 99 657.30 96.54| 96 542.73
XS0193947271 AUTOSTRADE SPA- 5% (9.6.2014) 100 000.00| 130.00 105.78] 105 780.00) 109.20| 109 202.22]
XS0443820088 BANCO POPOLARE SCARL-3.75%-07.08.2012 100 000.00| 122.00 99.63| 99 625.00 102.55] 102 547.00)
XS0300795746 BANIF FINANCE(CAY)-TV-05.22.2012 44 000.00| 49.00 96.75] 42 570.12] 92.83] 40 843.06
XS0402204456 BANK OF IRELAND-3.75%-03.09.2010 50 000.00 61.00 100.94 50 467.50 102.30] 51 151.30
XS0454392084 BANK OF IRELAND-TX.VR.-25.09.2010 150 000.00| 178.00 100.00; 150 001.30) 99.86 149 789.22]
XS0420117383 BAYER CAPITAL CORP-4.625% - 26.09.14 100 000.00| 128.00 105.14 105 142.00) 107.35] 107 352.44
XS0242314291 BES FINANCE LTD-TV. (08.02.2011) 100 000.00| 118.00 99.14 99 140.52) 99.50] 99 503.76)
XS0451689565 BMW FINANCE NV-4%-17.09.2014 50 000.00 61.00 99.80] 49 901.30| 103.08| 51 541.34
XS0306773234 BRITISH TELECOM - 5.25% (23.06.2014) 150 000.00) 191.00 98.97] 148 458.00 107.14 160 705.89
FR0010773697 CASINO GUICHARD PERR-5.5%-30.01.2015 50 000.00 65.00 99.93] 49 963.50 109.29| 54 645.20
ES0340609009 CRITERIA CAIXA CORP.-4.125%-20.11.2014 100 000.00| 120.00 99.52] 99 523.30 100.84 100 843.36
DEOOOA1A55G9 DAIMLER AG-4.625%-02.09.2014 50 000.00 63.00 99.95 49 972.80| 105.80 52 902.27|
XS0441402681 EDISON SPA - 4.25%(22.07.2014) 50 000.00 62.00 99.84 49 920.50 104.45| 52 223.15
XS0221295628 EDP FINANCE BV - 3.75% (22.06.2015) 100 000.00| 122.00 100.16 100 162.00) 102.40, 102 402.60|
XS0451430150 EFG HELLAS PLC - TV. (15.03.2011) 67 000.00 78.00 99.50] 66 665.60 97.72] 65 470.22)
XS0443680052 EFG HELLAS PLC-4.375%-11.02.2013 100 000.00| 115.00 99.25] 99 245.00 96.56 96 556.05)
ES0330960008 ENAGAS-3.25%-06.07.2012 50 000.00 62.00 99.96 49 981.50 103.77| 51 886.97|
XS0451457435 ENI SPA - 4.125%(16.09.2019) 50 000.00 60.00 99.43] 49 715.80| 101.73] 50 865.27|
XS0436905821 GAS NATURAL CAPITAL-5.25%-09.07.2014 100 000.00| 130.00 99.89 99 893.00 109.27| 109 268.12]
XS0441800579 GE CAPITAL EURO FUND-4.75%-30.07.2014 100 000.00| 126.00 100.55| 100 546.50 105.97| 105 968.11]
XS0428446917 IRISH NATIONWIDE BLDG-3.5%-22.09.2010. 50 000.00 61.00 100.49| 50 245.50 101.94 50 969.45
XS0267893112 IRISH NATIONWIDE BLDG-TV-22.09.2010 50 000.00 59.00 98.70] 49 350.65| 98.70] 49 347.94|
XS0303201403 MARFIN POP BK PUBL-TV-31.05.2010 100 000.00| 118.00 98.35 98 351.12) 98.99] 98 988.27|
XS0426505102 MONTE DEI PASCHI SIENA-4.75%-30.04.2014 100 000.00| 128.00 103.92] 103 920.00 108.04 108 037.36
X$0215828830 PORT.TELECOM INT.FIN.-3.75%(26.03.2012 50 000.00 62.00 101.85] 50 926.47| 105.12] 52 559.36)
XS0426126180 PORTUGAL TELECOM INT FIN-6%-30.04.2013 100 000.00| 133.00 107.86 107 859.00 112.34 112 339.40)
XS0419352199 REPSOL INTL FINANCE-6.5%-27.03.2014 100 000.00| 138.00 110.19| 110 194.00) 116.18| 116 176.49)
NL0000303709 AEGON NV 5 508.00 2.66] 57 760.19 4.54 25 006.32)
NL0006033250 AHOLD NV 1 163.00] 28.35] 32 975.98 9.25] 10 757.75
FR0000130007 ALCATEL 6 860.00 2.95] 20247.12 2.34] 16 052.40]
DE0008404005 ALLIANZ 1 970.00] 85.52] 168 479.80) 87.15] 171 685.50
1T0000062072 ASSICURAZIONE GENERALI 1 057.00] 18.08 19 109.54 18.82 19 892.74
FR0000120628 AXA 3 777.00] 14.65 63 985.67| 16.54 62 471.58
ES0113211835 BANCO BILBAO VIZCAYA (BBVA) 13 379.00] 12.21 163 305.41] 12.73 170 314.67|
PTBPIOAM0004 BANCO BPI SA 145 896.00) 2.41 351 639.19 2.12] 309 299.52
PTBCPOAMO0007 BANCO COMERCIAL PORTUGUES SA 671 014.00 1.16 779 879.15 0.85] 567 006.83
ES0113900J37 BANCO SANTANDER CENTRAL HISPANO 21 214.00 11.24 238 352.34 11.55 245 021.70
DE0005151005 BASF 862.00 43.15 37 196.65) 43.46 37 462.52
DE0005752000 BAYER AG 1511.00] 52.63| 79 518.34 55.96] 84 555.56
DE0005190003 BAYERISCHE MOTOREN WERKE AG 1 151.00] 32.35] 37 230.44 31.80] 36 601.80
FR0000131104 BNP 2 147.00) 48.04 117 021.61] 55.90] 120 017.30)
7.2291E+11 BOLSIMO,GESTAO DE ACTIVOS FINANCEIROS 5 400.00 100.00; 540 000.00 100.00; 540 000.00
PTBRIOAM0O000 BRISA - PRIV. Nom. 102 573.00 6.96] 713 645.31 7.18] 736 474.14
FR0000120172 CARREFOUR 1 876.00] 32.93] 61 770.03 33.56 62 958.56)
PTCPROAMO0003 CIMPOR SGPS 1 400.00] 6.79] 9 511.56 6.43] 9 000.60
DE0007100000 DAIMLER CHRYSLER 3512.00] 36.76] 129 095.40) 37.23] 130 751.76
DE0005140008 DEUTSCHE BANK 2 759.00 52.98 146 162.09 49.42 136 349.78|
DE0005557508 DEUTSCHE TELEKOM AG 5 646.00 13.29 75 016.37| 10.29 58 097.34
DE0007614406 E. ON AG (EX-VEBA) 5 310.00 28.41] 150 879.40) 29.23] 155 211.30)
PTEDPOAMO0009 EDP 733 839.00 3.28] 2406 174.42) 3.11 2280 771.61
ES0127797019 EDP RENOVAVEIS 103 753.00 7.70] 798 486.80 6.63] 687 882.39
ES0130670112 ENDESA 2182.00) 22.22] 48 486.45| 23.95] 52 247.99
1T0003128367 ENEL SPA 2001 21 054.00 4.30 90 524.81 4.05 85 216.07|
1T0003132476 ENI SPA 8 962.00 17.08 153 057.83] 17.80 159 523.60
BE0003801181 FORTIS 7767.00) 3.02] 23 436.98 2.62] 20 372.84
BE0917378490 FORTIS DTOS 08 3500.00 0.00] 0.00] 0.00] 0.00]
BE0005591624 FORTIS ( DTOS) Strip VVPR 1 360.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00]
FR0000133308 FRANCE TELECOM 6 552.00 18.10 118 584.94] 17.43 114 201.36
PTGALOAMO0009 GALP ENERGIA 192 850.00 11.96 2 305 625.54 12.08 2 329 628.00
FR0010208488 GDF SUEZ 2582.00) 28.68| 74 050.04 30.08 77 666.56)
GB0009252882 GLAXO SMITHKLINE 3 795.00 14.58 55 335.42) 14.72 55 862.40
US38259P5089 GOOGLE INC 324.00 413.93 134 112.30) 430.00 139 320.00
ES0144580018 IBERDROLA 600.00 8.19] 4911.42 6.67] 4 002.00]
NL0000303600 ING GROUP 16 792.00] 7.76] 134 858.35 6.90] 115 864.80)
1T0000072618 INTESA SANPAOLO 2 804.00 3.03] 8500.37| 3.15] 8 832.60
NL0000009538 KONINKLIJKE PHILIPS ELECTRONICS 4 314.00 19.98 86 193.66) 20.68| 89 213.52)
FR0000120537 LAFARGE 417.00 60.25] 25 124.30 57.81] 24 106.77|
DE0005470405 LANXESS AG 219.00 26.61] 5 828.31] 26.34] 5 768.46
FR0000120321 L'OREAL 708.00 75.41] 53 388.64 78.00] 55 224.00
FR0000121014 LVMH MOET HENNESSY 598.00 75.63] 45 225.42| 78.38 46 871.24|
PTMFROAMO0003 MARTIFER SGPS SA 7 320.00 8.01] 58 620.90 3.34] 24 448.80
PTMGFOAMO0006 MG GESTAO DE ACTIVOS FINANCEIROS 15.00 0.00] 0.00] 5.00] 75.00]
PTMGPOAEO0005 MG PATRIMONIOS-SOC. GESTORA PATRIMONIOS 12.00 0.00] 0.00] 5.00] 60.00]
DE0008430026 MUNCHENER RUCKVERS. 801.00 129.76 103 941.64] 108.67| 87 044.67|
CH0038863350 NESTLE 3 630.00 237.92 172 735.16 50.20] 182 226.00
F10009000681 NOKIA AB FINLAND 18 127.00] 20.59] 408 002.96| 8.92] 161 692.84]
FR0000121485 PINAULT - PRINTEMPS - REDOUTE 209.00 82.44] 17 230.21] 84.24] 17 606.16
DEOOOPAH0038 PORSCHE 1 972.00] 94.45] 193 197.18| 43.74 86 255.28)
PTPTIOAM0006 PORTUCEL - N 255 688.00 1.79 457 290.99 1.98 506 006.55
PTPTCOAMO009 PORTUGAL TELECOM 138 200.00 8.39] 1158 966.54 8.52] 1177 464.00|
PTRELOAMO0008 REN 39 800.00 3.56 141 507.59 3.00] 119 400.00)
FR0000131906 RENAULT SA 257.00 35.32] 9 076.64 35.76 9 190.32]
ES0173516115 REPSOL 1 900.00] 18.66 35 452.72) 18.73 35 577.50




INVENTARIO DE TITULOS E PARTICIPACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADO

Exercicio : 2009
Companhia : LUSITANIA Companhia de Seguros, S.A. Anexo 1
ISIN DESIGNAGCAO QUANTID. VALOR 9% DO VALOR | PREGO MEDIO VALOR TOTAL VALOR DE BALANCO
NOMINAL NOMINAL AQUISICAO AQUISICAO UNITARIO TOTAL
GB0007188757 RIO TINTO PLC 2111.00] 35.23] 74 377.01 37.21] 78 550.31
GB0007547838 ROYAL BK SCOTLAND GR 6 233.00 0.82] 5 203.94 0.33] 2 056.89
GB00BO3MLX29 ROYAL DUTCH SHELL 6 854.00 20.37] 139 617.21] 21.10] 144 619.40)
NL0000009082 ROYAL KPN - KONINKLIJKE 2 643.00) 11.44 30 224.59 11.84 31 293.12
DE0007037129 RWE 1 150.00] 87.44] 100 560.26 67.96] 78 154.00
FR0000120578 SANOFI SYNTHELABO 2 339.00 53.72] 125 643.70) 55.06 128 785.34]
DE0007164600 SAP AG - Pref. 2 328.00 76.74] 89 323.44 33.00] 76 824.00
PTSEMOAMO0004 SEMAPA 43 322.00| 7.65] 289 436.13 7.76] 336 178.72
DE0007236101 SIEMENS AG 2812.00] 64.94] 182 618.18| 64.21] 180 558.52]
FR0000130809 SOCIETE GENERALE 2 964.00) 44.79 149 276.87| 48.95 145 087.80
PTSNPOAEO0008 SONAE CAPITAL 10 110.00] 0.82] 8 294.35] 0.83] 8 391.30
PTS3POAE0009 SONAE INDUSTRIA NEW 162 531.00) 2.56 366 037.54 2.58] 418 517.33]
PTSONOAEO0001 SONAE SGPS 219 711.00 0.97] 212 566.77| 0.87] 191 148.57|
F10009005961 STORA ENSO 2 443.00) 4.88 11 927.80] 4.88 11 921.84
FR0010613471 SUEZ ENVIRONMENT SA 676.00 0.01] 4.22 16.13 10 903.88
1T0003497168 TELECOM ITALIA 34 558.00 2.75] 98 687.97| 1.09 37 599.10
SE0000108656 TELEFONAKTIEBOLAGET LM ERICSSON 4 556.00] 9.01] 44 708.91 6.50] 29 614.00
ES0178430E18 TELEFONICA 25 311.00 19.14 484 441.53] 19.52 494 070.72]
FR0000120271 TOTAL FINA 5 748.00) 43.11 247 805.16 45.01 258 688.74
1T0000064854 UNICREDITO ITALIANO 40 246.00| 2.56 103 081.27] 2.23] 89 547.35
NL0000009355 UNILEVER NV 3901.00) 22.14] 86 372.29 22.75] 88 747.75)
FR0000127771 VIVENDI 1 846.00] 20.30] 37 474.07| 20.80] 38 387.57|
GB00B16GWD56 VODAFONE AIRTOUCH PLC 76 322.00 1.57 119 885.45] 1.60 122 115.20)
PTZONOAMO006 ZON MULTIMEDIA SGPS 36 430.00 4.64 169 005.35] 4.34 158 033.34]
PTBRIOAM0O000 BRISA . 3502.00 4.99 17 482.90] 7.18] 25 144.36)
ES0127797019 EDP - ENERGIAS DE PORTUGAL - N 25 500.00 2.83] 72 051.28 3.11 79 254.00
PTEDPOAMO0009 EDP RENOVAVEIS-PUBLICO EM GERAL 10 075.00 7.15] 72 000.24 6.63] 66 797.25
PTGALOAMO009 GALP-ENERGIA,SGPS 6 650.00 10.85 72 126.78 12.08 80 332.00
PTPTCOAMO009 PORTUGAL TELECOM, SGPS. 11 300.00 6.38] 72 060.14 8.52] 96 276.00
PTRELOAMO0008 REN-REDES ENERG.NAC.SGPS 5 024.00) 2.86 14 393.63] 3.00] 15 072.00]
PTSEMOAMO0004 SEMAPA - SOC.INV.GESTAO-SGPS-N 10 000.00 6.20] 61 991.34 7.76] 77 600.00
PTS3P0AM0017 SONAE INDUSTRIA SGPS (NOM) 20 271.00 2.13] 43 106.03| 2.58] 52 197.83
921910003001 AUDATEX 100.00; 249.70 24 969.95 249.70 24 969.95
920910022101 CLINICA DE SANTA MARIA DE BELEM 69 920.00 7.54] 527 363.85 7.54] 527 363.85
921910012201 EUROMINAS 13.00 4.99 64.84| 4.99 64.84|
921910000801 FUTURO - S.G.F.P. 3 385.00 27.57] 93 315.11]] 27.57] 93 315.11]]
921910000801 FUTURO - S.G.F.P. Preferenciais s/ voto 1 081.00] 29.88| 32 300.05) 29.88 32 300.05)
722910042601 GERMONT Empreendimentos Imobiliarios SA 50.00] 10.00 500.00 10.00 500.00
921910024801 INTERHOTEL 10.00 4.99 49.88 4.99 49.88
921910000701 LUSITANIA VIDA - Companhia de Seguros 110 204.00 29.41] 3 261 415.64 29.41] 3 261 415.64
921910013001 MATUR _ Portador 90.00] 9.98] 897.84 9.98] 897.84
921910024901 REGIS HOTEIS 471.00 21.18] 9 975.96 21.18] 9 975.96
921810000801 MOCAMBIQUE - Companhia de Seguros 38 880.00 7.66 278 084.18 7.66] 278 084.18
KYG0621N1016 A2CT2 SYSTEMATIC FUNDS, SPC 6 274.00) 84.57| 530 609.66 80.75] 506 632.25
922910037101 Acécia - Bahrein 7 500 000.00 0.75] 5 640 370.01 0.75] 5 640 370.01]
GGY121000008 AEIF LP 571 763.14 0.61] 350 522.38 0.52] 294 849.11
PTYPIDLMO0011 BPI BRASIL 100 956.30) 7.74] 781 552.75 9.17] 926 000.45
PTYPIALMO0006 BPI EUROPA VALOR 35 690.11 14.74 525 950.75 16.83 600 526.44
PTYBPGIM0002 FUNDO BPN IMOGLOBAL 8 643.00 1 066.90] 9 221 193.61 477.30 4 125 343.70|
PTYBQAIM0007 FUNDO BPN IMOREAL 87 275.00 105.00; 9 163 905.71 94.88| 8 280 302.90
PTARMAMEOOQ05 ALVES RIBEIRO - MEDIAS EMPRESAS PORTUGUESAS 1 500.00] 49.88| 74 819.68 72.52] 108 774.45]
FR0000443699 BARCLAYS MT BOND 696.54 1073.85] 746 053.36 1 452.46] 1011 693.58]
PTYPIILM0008 BPI Europa Crescimento 2186.48| 14.81 32 372.89 11.46 25 053.48
LU0220378110 BPI HIGH INC CL.I 105 517.18| 5.56 587 144.63 6.11] 645 031.38
LU0292622254 BPIIBERIACL | 533 575.31 3.89] 2076 347.38| 4.30 2294 373.83]
PTYPINLMO0O1 BPI LIQUIDEZ 500 891.77| 6.90] 3 479 325.30 6.97] 3491 190.29
PTYPIXLMO0009 BPI OBR A.R. 84 365.65) 6.74] 568 666.63 7.40] 624 570.80
LU0220377575 BPI OPPORTUNITIES CL | 450 158.94 5.18] 2332 234.82) 6.01] 2 705 005.07]
PTYPIFLM0019 BPI Reestruturagbes 4 400.51 7.21 31 728.01 6.94] 30 559.15
LU0220378623 BPI UNIVERSAL CL 50 889.80 6.02] 306 168.48 6.58 334 651.31
PTYBPJMNO0002 Bpn Gestéo de Activos Valorizagéo Patrimonial 583.00 5 120.20] 2985 079.38] 2270.89 1323 926.77]
BMG288471045 Durham Overseas Fund Sub-Class | Aug Series 2007 148.69 79.39 11 804.41 63.38 9423.12
KYG5569M2620 German Real Estate Fund 568.96 1056.82 601 287.52 637.14) 362 507.14
KYG399911232 Gottex Abi Fund Limited Class Eur 1 980.00] 102.98| 203 904.27| 0.00] 0.19]
LU0140037622 LCF ROTHSCHILD PRIFUND GLOBAL - ADAGIO 7 430.00 100.40; 742 039.41 120.88| 898 138.40
GB0030928112 M&G PAN EUROPEAN C-ACC 43 836.76 10.54 462 082.06] 11.72 513 723.01
(blank) MERCAPITAL 45 610.00| 102.54 4 676 799.23] 101.10| 4 611 321.51
PTYMGNLMO0006 MULTI GEST MERC EMER 10 900.00 45.65 497 533.77] 43.80 477 472.32]
ES0131366033 MUTUAFONDO GESTION BONO 2 200.00 109.37| 240 624.00 140.97| 310 140.49
LU0141799097 NORDEA 1 EUR HGH YLD-BI-EUR 38 850.81 16.37 635 937.14 19.04 739 706.76
LU0296922973 NovEnergia 0.88] 66 168.56) 50 000.00 66 168.56) 58 228.33
FR0010251108 ODDO AVENIR EUROPE-B 1.56 110 104.35] 171 542.58| 129 619.20) 201 946.71
|E0032284907 Odey Invest Funds PLC - Pan European Fund 3 342.20] 191.88| 641 289.93 191.06 638 560.74
KYG6846Y1035 Pacific Alliance China Land Limited 190 813.00 0.68] 129 058.50 0.60] 113 579.16
935930005701 PALAZZO -FIIF 30 000.00 100.00; 3 000 000.00 105.17| 3 155 049.00
|IE00B06YB805 PREFF 4 250.97 100.55| 427 433.93] 86.16 366 263.58
PTYSAFLMO0006 SANTANDER ACCOES PORTUGAL 2 379.00] 4.24 10 082.20] 28.50 67 791.75)
GBR12100007 The Fine Art Fund II, L.P. 578 054.00 0.75] 433 374.67] 0.55] 319 973.11
GBR12100008 The Fine Art Fund, L.P. 553 969.00 1.11 612 460.11 0.66 366 802.16
PTYPIXLM0009 BPI ALTO RENDIMENTO ALTO RISCO 12 098.24 6.61] 80 006.99 7.40] 89 568.11
PTYPIDLMO0011 BPI BRASIL - 21 194.38 7.73] 163 869.43] 9.17] 194 401.04]
PTYPIALM0006 BPI EUROPA VALOR 11 130.00] 14.62 162 736.18| 16.83 187 274.83]
PTYPINLMO0O1 BPI LIQUIDEZ 88 269.68 6.94] 612 824.61 6.97] 615 247.61
LU0220378110 BPI HIGH INC CL.I 14 796.31] 5.49] 81 276.13 6.11] 90 449.84
LU0292622254 BPIIBERIACL | 48 928.00 3.84] 188 052.16 4.30 210 390.40
LU0220377575 BPI OPPORTUNITIES CL | 45 960.00| 5.43] 249 663.36 6.01] 276 173.64
LU0220378623 BPI UNIVERSAL CL 23711.2]) 5.96] 141 200.26 6.58 155 924.92]
GB0030928112 M&G PAN EUROPEAN C-ACC 4 075.19] 10.25 41 790.84 11.72 47 757.15|
LU0141799097 NORDEA 1 EUR HGH YLD-BI-EUR 5170.08| 15.80 81 687.26) 19.04 98 438.32)
FR0010251108 ODDO AVENIR EUROPE-B 0.22] 106 490.00) 23 001.84 129 619.21] 27 997.75)
|E0032284907 Odey Invest Funds PLC - Pan European Fund 307.29 190.77| 58 620.97| 191.06] 58 710.83
PTFUNOAN0004 FUNDIMO 1 000.00] 5.10] 5102.70) 7.89] 7 890.70)
PTMIVOAM0009 IMOVEST 40 643.00| 9.25] 312 852.73 9.78] 397 399.13
PTNOFCIEQ0006 LOGISTICA E DISTRIBUICAO 50 000.00 5.01 250 500.00 6.15] 307 745.00
PTNOFAIM0008 VISION ESCRITORIOS 150 000.00] 5.39] 820 800.00 4.52 677 940.00
922910000501 SOC. PORTUGUESA DE ADMINISTRACOES 80 632.00 16.54 589 561.17| 16.54 589 561.17|
920910022001 CLINICA SERV. MEDICOS COMPUTORIZADOS DE BELEM 51 465.00 4.99 256 706.34 4.99 256 706.34
MUTUAMAR FORMACAO 1.00 50 000.00 50 000.00 50 000.00 50 000.00
799910015001 BPN SERVICOS-ACE 11 600.00 11 600.00
921910039601 E.N. SAK FORSAKRING | EUROPA AB (CP 03/01/2008) 10 500.00 178.22, 1871 317.34 38.10] 400 000.00]
722910037201 EMPRESA GESTORA DE IMOVEIS DA RUA DO PRIOR 84 000.00 22.04] 1851 310.40| 22.04] 1 851 310.40|

TOTAL GERAL DE TITULOS EM VIGOR

15 906 143.15

203 140 542.83

288 271 957.14

256 647 948.96

(em euros)



DESENVOLVIMENTO DA PROVISAO PARA SINISTROS RELATIVA A SINISTROS
OCORRIDOS EM EXERCICIOS ANTERIORES E DOS SEUS REAJUSTAMENTOS (CORRECCOES) - CONSOLIDADO

Ano : 2009
Companhia :

LUSITANIA Companhia de Seguros, SA

Anexo 2
Provisédo para sinistros Custos com sinistros * Provisédo para sinistros * Reajustamentos
Ramos / Grupos de ramos em 31/12/2008 montantes pagos no exercicio em 31/12/2009
@ @ (©) 3)+(2)-(1)
VIDA 0.00 0.00 0.00 0.00
NAO VIDA

ACIDENTES E DOENCA 144 574 819.08 35 494 211.04 106 658 058.82 -2 422 549.22

INCENDIO E OUTROS DANOS 21 339 787.56 9 087 045.65 10 881 777.63 -1 370 964.28
AUTOMOVEL

-RESPONSABILIDADE CIVIL 101 417 673.98 26 134 682.47 69 710 097.36 -5 572 894.15

-OUTRAS COBERTURAS 10 738 097.25 5 946 650.71 3 866 285.81 -925 160.73

MARITIMO, AEREO E TRANSPORTES 2 136 564.39 1 008 545.84 1513 791.60 385 773.05

RESPONSABILIDADE CIVIL GERAL 10 499 229.81 3 208 661.65 12 095 107.56 4 804 539.40

CREDITO E CAUCAO 793 738.57 158 956.08 680 218.27 45 435.78

PROTECCAO JURIDICA 182 499.32 8 585.62 101 207.46 -72 706.24

ASSISTENCIA 1916.70 54.88 247.76 -1 614.06

DIVERSOS 682 265.26 1189.17 674 923.15 -6 152.94

TOTAL 292 366 591.92 81 048 583.11 206 181 715.42 -5 136 293.39

TOTAL GERAL 292 366 591.92 81 048 583.11 206 181 715.42 -5 136 293.39

* Sinistros ocorridos no ano 2008 e anteriores

( em euros)




DISCRIMINACAO DE CUSTOS COM SINISTROS - CONSOLIDADO

Ano : 2009

Companhia : LUSITANIA Companhia de Seguros, SA

Anexo 3

Ramos / Grupos de ramos

Montantes pagos -

Montantes pagos - custos de

Variacao da

Custos com sinistros

- prestacoes gestao de sinistros imputados provisao para sinistros
(D) (&) (©) A@D=D)+@+3)

SEGURO DIRECTO
ACIDENTES E DOENCA 33 552 988.79 2 491 473.14 2 151 588.67 38 196 050.60
INCENDIO E OUTROS DANOS 12 786 284.63 997 562.79 -1 750 504.64 12 033 342.78

AUTOMOVEL

- RESPONSABILIDADE CIVIL 24 480 265.28 1 534 025.44 -1 215 942.99 24 798 347.73
- OUTRAS COBERTURAS 8 784 786.54 618 374.83 -52 911.67 9 350 249.70
MARITIMO, AEREO E TRANSPORTES 610 462.62 14 198.56 134 315.03 758 976.21
RESPONSABILIDADE CIVIL GERAL 1114 036.99 169 203.06 -548 900.17 734 339.88
CREDITO E CAUCAO 54 090.00 384.11 27 660.20 82 134.31
PROTECCAO JURIDICA 367.20 10 241.15 -9 565.60 1042.75
ASSISTENCIA 117.20 274.37 915.25 1 306.82
DIVERSOS 401.29 342.97 -2 389.76 -1 645.50
TOTAL 81 383 800.54 5 836 080.42 -1 265 735.68 85 954 145.28
RESSEGURO ACEITE 1 242 458.48 2 189.99 17 356.12 1 262 004.59

TOTAL GERAL

82 626 259.02

5838 270.41

-1 248 379.56

87 216 149.87

( Em euros)




DISCRIMINACAO DE ALGUNS VALORES POR RAMOS - CONSOLIDADO

Ano : 2009

Companhia : LUSITANIA Companhia de Seguros, SA

Anexo 4

Ramos / Grupos de ramos

Prémios brutos emitidos

Prémios brutos
adquiridos

Custos com
sinistros brutos*

Custos de
exploracao brutos>

Saldo de resseguro

SEGURO DIRECTO

ACIDENTES E DOENCA
INCENDIO E OUTROS DANOS
AUTOMOVEL

- RESPONSABILIDADE CIVIL

- OUTRAS COBERTURAS
MARITIMO, AEREO E TRANSPORTES
RESPONSABILIDADE CIVIL GERAL
CREDITO E CAUCAO
PROTECCAO JURIDICA
ASSISTENCIA
DIVERSOS

TOTAL

48 822 969.32 49 385 134.89 38 196 050.60 10 316 257.69 -1 773 592.36
31 043 418.00 32177 138.54 12 033 342.78 10 109 833.58 -7 511 168.75
30 391 002.08 31 921 184.09 24 798 347.73 9 684 130.71 -775 807.22
14 032 751.37 14 948 948.64 9 350 249.70 3 914 068.20 -2 356 343.84
1 448 909.37 1457 219.88 758 976.21 475 915.50 -149 697.95
3 155 912.86 3 046 830.83 734 339.88 1 950 566.48 -475 539.39
124 680.48 120 088.22 82 134.31 44 366.20 5 083.68
580 217.03 580 217.03 1042.75 153 649.63 0.00
371 372.69 371 372.66 1 306.82 -79 354.99 -184 860.23
269 567.46 289 682.68 -1 645.50 83 813.44 -202 257.77

130 240 800.66

134 297 817.46

85 954 145.28

36 653 246.44

-13 424 183.83

RESSEGURO ACEITE

2 096 261.94

2 115 445.94

1262 004.59

804 972.24

0.00

TOTAL GERAL

132 337 062.60

136 413 263.40

87 216 149.87

37 458 218.68

-13 424 183.83

* Sem deducado da parte dos resseguradores

(em euros)




LUSITANIA

Grupo Montepio

PARECER DO CONSELHO FISCAL
Exercicio de 2009

Contas consolidadas

Maio de 2010



Parecer do Conselho Fiscal
sobre as Contas Consolidadas

Em cumprimento dos preceitos legais em vigor, o Conselho Fiscal da LUSITANIA,
Companhia de Seguros, SA apreciou as Contas Consolidadas do exercicio de 2009, as
guais compreendem o Balango Consolidado em 31 de Dezembro de 2009, a Conta de
Ganhos e Perdas Consolidadas, a Demonstracdo de Variagbes do Capital Proprio
Consolidada e a Demonstragcdo do Rendimento Integral Consolidada no exercicio findo
naquela data e os correspondentes Anexos, 0s quais conjuntamente com o Relatério

Consolidado de Gestdo foram preparados pelo Conselho de Administragdo.

Na sequéncia de, ao longo do exercicio de 2009, o Conselho Fiscal ter acompanhado,
com a periodicidade e a extensdo adequadas, a actividade da Companhia tomou, agora,

conhecimento da Certificacdo Legal das Contas Consolidadas, a qual da o seu acordo.

Considerando que os documentos em apreciagao foram preparados de acordo com as
disposicdes legais aplicaveis, especialmente as referentes as politicas contabilisticas e
aos critérios valorimétricos, assim como o Relatério Consolidado de Gestdo é
suficientemente esclarecedor do conjunto abrangido pela consolidagdo, o Conselho

Fiscal emite parecer favoravel a aprovacdo de tais documentos.

Lisboa, 14 de Maio de 2010

O Conselho Fiscal

~— /!\. > ’IE:r

Manuel da Costa Braz
Presidente
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José A'l?gusto Perestrello de Alarcao Troni
Vice-Presidente
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Fernando Vassalo Namorado Rdsa—
Vogal




LUSITANIA

Grupo Montepio

CERTIFICAC}AO LEGAL DE CONTAS
Exercicio de 2009

Contas consolidadas

Maio de 2010



PRICEAVATERHOUSE(QOPERS

PricewaterhouseCoopers

& Assoclados - Socledade de
Revisores Oflclais de Contas, Lda.
Palacio Sottomayor

Rua Sousa Martins, 1 - 3°

1068-3186 Lisboa

Portugal

Tel +351 213 590 000

Fax +351 213 599 999

Certificagdo Legal das Contas Consolidadas

Introdugdo

1 Examindmos as Demonstragbes Financeiras Consolidadas da Lusitania,
Companhia de Seguros, SA, as quais compreendem o Balango Consolidado em 31 de
Dezembro de 2009 (que evidencia um total de €569.024.630 e um total de capital proprio
de €82.279.548, incluindo um resultado liguido de €4.118.506), a Conta de Ganhos e
Perdas Consolidada, a Demonstracdo de Rendimento Integral Consolidada e a
Demonstragéo de Variagdes do Capital Proprio Consolidada do exercicio findo naguela
data e os correspondentes Anexos.

Responsabilidades

2 E da responsabilidade do Conselho de Administracdc a preparagdo de
Demonstragdes Financeiras Consolidadas que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posi¢do financeira do conjunto das empresas incluidas na consolidacéo, as
alteragbes no seu capital proprio consolidado, o resultado consolidado das suas
operacgdes, o seu rendimento integral consolidado e os fluxos consolidados de caixa, bem
como a adopcéo de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutencgio de um
sistema de controlo interno apropriado.

3 A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e
independente, baseada no nosso exame daquelas Demonstragdes Financeiras.

Ambito

4 O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as
Directrizes de Revis@o/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que 0 mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de
seguranca aceitavel sobre se as Demonstragbes Financeiras nac contém distorgbes
materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu: (i) a verificacdo de as
demonstragdes financeiras das empresas incluidas na consolidacdo terem sido
apropriadamente examinadas; (ii) a verificagdo das operagBes de consolidagao; (i) a
apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas, a sua
aplicacdo uniforme e a sua divulgagdo, tendo em conta as circunstancias; (iv) a
verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e (v} a apreciagdo sobre se é
adequada, em termos globais, a apresentacdo das Demonstragoes Financeiras
Consclidadas.

PricewaterhouseCoopers & Assoclados - Sociedads de Revisores Oficiais de Contas, Lda, Inscrita na fista dos Revisores Oficiais de Contas sob o n® 183
Seda; Palaclo Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 3°, 1060 - 217 Lisboa NIPC 506 628 752 Capital Social Euros 313.000
Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial sab o n® 508 628 752 (ex n®. 11812) Inscrita na Comisséo do Mercado de Valores Mohiliarios seb o n® 5077
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PRICEAVATERHOUSE( QOPERS

Lusitania, Companhia de Seguros, SA

5 O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordancia da informacgéo
financeira constanie do relatério consolidado de gestdo com as Demonstracfes
Financeiras Consolidadas.

6 Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitdvel para a
expressao da nossa opinido.

Opinido

7 Em nossa opinido, as referidas Demonstragbes Financeiras Consolidadas
apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente
relevantes, a posi¢do financeira consolidada da Lusitania, Companhia de Seguros, SA
em 31 de Dezembro de 2009, as alteracdes no seu capital proprio consolidado, o
resultado consolidado das suas operacgdes, o seu rendimento integral consolidado e 0s
fluxos consolidados de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com os
principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal para o sector Segurador.

Enfase

8 Sem afectar a opinido expressa no paragrafo anterior chamamos a atencao para os
seguintes aspectos:

i) Conforme divulgado na Nota 33, Concentragbes de actividades empresariais, a
Companhia registou na sua Conta de Ganhos e Perdas Consolidada um goodwill
negativo relative a aquisicio de 85% das acg¢des da Real Seguros, SA em 2 de
Novembro de 2009 e de activos liguidos da Mutuamar — Matua dos Seguros dos
Armadores da Pesca do Arrasto, em 31 de Dezembro de 2009, de €1.495 milhares &
€1.606 milhares, respectivamente. Adicionalmente, como resultado da aquisic8o das
accdes da Real Seguros, SA em 2 de Novembro de 2009, a Companhia adquiriu
indirectamente 100% das accdes da N Seguros, SA, o que implicou o registo no seu
Balango Consolidado de um goodwill de €13.727 milhares. Em conformidade com a IFRS
3, Concentracbes de actividades empresariais, o goodwill preliminarmente registado
podera ser cobjecto de ajustamento nos 12 meses subsequentes a data das aquisi¢des,
com base nos eventuais ajustamentos que venham a ser determinados relativamente aos
activos liquidos adquiridos. Para o efeito, deverdo ser tidas em consideragdo, entre
outras, as situagdes de incerteza divulgadas na Nota 32, Passivos contingentes e na
Nota 24, Impostos sobre o rendimento. A leitura das Demonstraces Financeiras
Consolidadas da Companhia deverd ser efectuada tendo em consideragdo os efeitos
decorrentes das referidas concentracdes de actividades empresariais, conforme
divulgado na Nota 3.4, Alteracdes relevantes face ao exercicio anterior.

iy AN Seguros, SA, filial consclidada em 31 de Dezembro de 2009, apresenta nessa

(2)
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Lusitania, Companhia de Seguros, SA

data capitais proprios negativos nas suas Demonstragdes Financeiras Individuais no
montante de €1.285 milhares, sendo os mesmos inferiores a metade do seu capital
social, pelo que, em conformidade com o artigo 35° do Codigo das Sociedades
Comerciais, o Conselho de Administracdo da N Seguros, SA devera propor as medidas
consideradas apropriadas para ultrapassar esta situac¢ao.

Lisboa, 27 de Maic de 2010

PricewaterhouseCoopers & Associados
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda
representada por:

N fe

Abdul Nasser Abdul Sattar, R.O.C.




	2010 - Relatorio de Gestao Consolidado.pdf
	Capas para relatorio consolidado.pdf
	2010 - Balanco e Ganhos e Perdas 2009 Consolidado.pdf
	2010 - Notas as Contas Consolidadas.pdf
	2010 - Mapa 1.pdf
	2010 - Mapa 2.pdf
	2010 - Mapa 3.pdf
	2010 - Mapa 4.pdf
	2010 - Mapa 5.pdf
	2010 - Mapa 6.pdf
	2010 - Mapa 7.pdf
	2010 - Mapa 8.pdf
	2010 - Anexo1.pdf
	2010 - Anexo2.pdf
	2010 - Anexo3.pdf
	2010 - Anexo4.pdf

